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WPROWADZENIE
Wstep

Koncepcja tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblgskiego na lata 2023-2029 zostata przyjeta
uchwatg nr XXXI/IV/3/1/2022 Zarzadu Stowarzyszenia taczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania z 28 kwietnia
2022 roku w sprawie Planu wigczenia spoteczno$ci lokalnej w przygotowanie Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw
Wiejskich Kanatu Elblgskiego (LSR OW KE) na lata 2023-2029 wraz z harmonogramem spotkan konsultacyjnych. LSR OW
KE jest efektem wieloetapowego procesu planowania. Powstata z udziatem lokalnych lideréw i ekspertow zewnetrznych.

Uwzglednia do$wiadczenia planowania kolejnych LSR OW KE, wiedze spotecznosci lokalnej w potaczeniu z wiedzg

ekspercka, wyniki ewaluacji ex post LSR OW KE na lata 2016-2023. Odpowiada na oczekiwania mieszkancéw wynikajace

z posiadanych zasobow i wyrdznikéw, ich problemy i potrzeby. Positkuje sie madro$cig zbiorowg wyrazong w ankietach

badawczych, warsztatach i konsultacjach oraz wynikami z grupowych wywiadéw pogtebionych.

LSR OW KE zostata przyjeta uchwatg nr XXVI1/1/2/2023 Walnego Zebrania Cztonkéw z 31 maja 2023 r. Powstata w oparciu o:

1. Inwentaryzacje zasobow i charakterystyke obszaru objetego LSR OW KE.

2. Raport koncowy ex-post z ewaluacji koficowej (wewnetrznej i zewnetrznej) Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw
Wiejskich Kanatu Elblaskiego oraz Stowarzyszenia taczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania za okres 2016-
2022 przyjety uchwatg WZC nr XXVII/1/5/2023 z 31 maja 2023 roku wraz z Raportami z monitoringu i ewaluacii
wewnetrznej za okres 2016-2022 STUDIUM PRZYPADKOW:

2.1. CZESC I. Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata 2016-2023.
2.2. CZESC 1. Funkcjonowanie Stowarzyszenia taczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania.
2.3. CZESC IIl. Sytuacja spoteczno-gospodarcza.

3. Raporty z badan ankietowych (356 ankiet) dotyczace problemoéw, potrzeb, oczekiwan mieszkancow, wyréznikéw
obszaru i KE LGD, celéw, przedsiewziec, budzetu LSR OW KE i zadan, kryteribw wyboru operacji i kryteriow wyboru
grantobiorcow, grup w niekorzystnej sytuacii, aktualizacji, monitoringu i ewaluacji LSR OW KE, kanatéw komunikacji i
cech lidera.

4. Whnioski z pieciu warsztatow strategicznych LSR OW KE oraz koncowego warsztatu refleksyjnego dotyczace: potencjatu,
problemow, potrzeb, oczekiwan, wyréznikow LSR OW KE i KE LGD, celdw, przedsigwziec, zakresow dziatan, zadan
i budzetu, kryteriow w zakresach: innowacyjnosci, cyfryzacji, Srodowiska i klimatu, starzenia sie spoteczenstwa,
budowania partnerstwa, sieciowania przedsigwzie¢, koncepcji Smart Village, monitoringu, ewaluacji i aktualizacji
LSR OW KE, kanatow komunikacji i grup w niekorzystnej sytuacji.

5. Wyniki konsultacji spotecznych (14 spotkan) w 12 gminach KE LGD: potrzeb i oczekiwan, probleméw, celéw i zadan,
zakresow, kryteriow, grup w niekorzystnej sytuacii i kanatéw komunikacii.

6. Wyniki grupowych wywiadéw pogtebionych, dyskusji i porad eksperckich dotyczacych kierunkoéw rozwoju, LSR OW KE
i KE LGD.

Lacznie w pracach nad LSR OW KE wzigto udziat 2.900 osdb, w tym 16 ekspertow lokalnych, moderatoréw i wyktadowcow.

Zaplanowany budzet LSR OW KE wynosi ogotem 3.062.500 EURO, w tym limit Srodkow inicjatywy LEADER w ramach PS

WPR wynosi odpowiednio: Wdrazanie LSR — 2.500.000 EURO, Zarzgdzanie LSR - 562.500 EURO.

LSR OW KE zawiera charakterystyke lokalnego partnerstwa, obszaru i ludnosci, opis partycypacyjnego charakteru

LSR OW KE, analize potrzeb i potencjatu, przedstawiono spéjnos¢, komplementarno$¢ i synergie réznych czynnikdw,

zdefiniowano cele i wskazniki, plan dziatania i plan finansowy, monitoring i ewaluacj¢ LSR OW KE. W zatgcznikach

uszczegotowiono cele i przedsiewziecia, plan dziatania z harmonogramem wskaznikdw produktu, budzet z podziatem na
fundusze i lata.

LSR OW KE jest zgodna z PS WPR, Warmirsko-Mazurskie 2030 Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego

Wojewddztwa Warminisko-Mazurskiego, Strategig Rozwoju Turystyki Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego do roku 2025,

Strategig Polityki Spotecznej Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2022-2030, Strategiq Rozwoju Krainy Kanatu

Elblaskiego na lata 2021-2030 oraz strategiami powiatow i gmin obszaru planowania.

LSR OW KE uwzglednia charakterystyczng specyfike inicjatywy LEADER, fj. tréjsektorowe partnerstwo, podejscie

terytorialne, podejscie oddolne w lokalnym finansowaniu i zarzadzaniu, zintegrowanie, innowacyjnos¢, wspotprace

i tworzenie sieci.

W LSR OW KE szczegoing uwage skierowano na budowanie sieci partnerstw i lokalnej tozsamo$ci wsi.
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STRUKTURA LSR OW KE

Rys. 1. TWORZENIE LSR OW KE, KONSULTACJE SPOLECZNE, DOKUMENT KONCOWY

LNA STRATEGIA ROZWOJU y— Uchwata WZC
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2) Plan Dziatania KonsuLacje e-maiLwe, Biuro KE LGD

3) Budzet LSR OW KE — Wyniki ankiety kryteriow wyboru
korzystania budzetu operacji i wyboru grantobiorcow
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Wykaz zastosowanych skrotow

ARIMR Aaencia Restrukturvzacii i Modernizacii Rolnictwa
BO beneficienci operacii
EDL GUS gank Danvch Lokalnvch Gtéwneao Urzedu Statvstvczneao
el
CEIDG Centralna Ewidencia i Informacia o Dziatalno$ci Gospodarczei
CRL Centrum Rozwoiu Lokalneao
DOR Dokumentacia Oraanizacii Ruchu
EFRROW Europeiski Fundusz Rolnv na rzecz Rozwoiu Obszaréw Wieiskich
FAPA Fundacia Proaraméw Pomocv dla Rolnictwa
FE WiM Fundusze Europeiskie dla Warmii i Mazur
JSFP Jednostki Sektora Finanséw Publicznvch
JST Jednostki Samorzadu Tervtorialneao
LGD Lokalna Grupa Dziatania
KBiA kosztv biezace i aktvwizacia
KE LGD Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania
KE Kanat Elblaski
KKE Kraina Kanatu Elblaskieao
KOWR Kraiowv O$rodek Wsparcia Rolnictwa
KGW Koto Gospodvn Wieiskich
KR Komisia Rewizvina
KRUS Kasa Rolniczeao Ubezpieczenia Spoteczneao
KSOW Kraiowa Sie¢ Obszarow Wieiskich
LEADER iniciatvwa LEADER w ramach PS WPR 2023-2027
LOT Lokalna Oraanizacia Turvstvczna
LSR OW KE Lokalna Strateaia Rozwoiu Obszarow Wieiskich Kanatu Elblaskieao na lata 2023-2029
MAPS Metoda Aktvwneao Planowania Stratedqii
MC Ministerstwo Cvfrvzacii
MKiDN Ministerstwo Kulturv i Dziedzictwa Narodoweao
MSiT Ministerstwo Soortu i Turvstvki
NGO oraanizacie pozarzadowe
NIW/FIO Narodowy Instvtut Wolno$ci / Fundusz Iniciatyw Obvwatelskich
OChK Obszar chronioneao kraiobrazu
OWLGD operacia wtasna LGD
P przedsiewziecie
PG proiekt arantowv
PGW WP RZGW  Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wodv Polskie Reaionalny Zarzad Gospodarki Wodnei w Gdansku
Pl Poiezierze ltawskie
PK Proiekt Klasyczny
PL Produkt Lokalnv
PO FIO WML Proaram Operacvinv Fundusz Iniciatvw Obvwatelskich Warmia Mazurv Lokalnie
PP Proiekt Partnerski
PROW Proaram Rozwoiu Obszarow Wieiskich
PSR 2020 Powszechny Spis Rolnv 2020
PS WPR Plan Strateaicznv dla WspdInei Politvki Rolnei na lata 2023-2027
PTTK Polskie Towarzystwo Turvstvczno-Kraioznawcze
PUP Powiatowv Urzad Pracv
PW Proiekt Wspotoracy
PwP Proiekt w Partnerstwie
RLKS Rozwéi Lokalnv Kierowanv przez Snotecznos$é
SP Starostwo Powiatowe
SRKKE Strateaia Rozwoiu Krainv Kanatu Elblaskieao
SW Samorzad Woiewddztwa
SWOT Analiza: mocne i stabe strony - czynniki wewnetrzne, szanse i zaarozenia — czvnniki zewnetrzne
SV Smart Villace
SZKKE Szlak Kulturowv Kanatu Elblaskieao
UE Unia Europeiska
UG Urzad Gminv
UM Urzad Miasta
UMiG Urzad Miasta i Gminv
UM WW-M Urzad Marszatkowski Woiewddztwa Warminsko-Mazurskieao
UW-M Uniwersvtet Warminsko-Mazurski
W-M IR Warminsko-Mazurska Izba Rolnicza
WT Wsie tematvczne
WTR Wislana Trasa Rowerowa
WzC Walne Zebranie Czionkow
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Rozdziat . CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1. Nazwa Lokalnej Grupy Dziatania KE LGD i forma prawna

1.1.Nazwa KE LGD i siedziba:
—  Stowarzyszenia Laczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania — petna nazwa;
—  Kanat Elblgski LGD lub KE LGD - skrécona nazwa;
—  Adres siedziby — 14-400 Pastek, ul. Kanatu Elblgskiego 2

1.2. Forma prawna KE LGD:

Data powotania:

KRS:

REGON:

stowarzyszenie
18 stycznia 2006 roku

0000251035

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa KE LGD

Data wpisu do KRS
NIP:
280107270 PKD -9499Z Nr ARIMR:

2.1. Proces powstawania KE LGD i budowania lokalnego potencjatu

Stowarzyszenie zostato powotane na czas nieokreslony 18 stycznia 2006 roku przez 34 Cztonkéw Zatozycieli. Aktualnie
stowarzyszenie liczy 104 cztonkdw, w tym 14 cztonkdw zatozycieli. Wg stanu na 31 maja 2023 roku stan cztonkostwa wg
sektorow i grup interesu przedstawia sie nastepujgco: PUBLICZNY - 16 cztonkdéw, SPOLECZNY - 15 czionkdw,
GOSPODARCZY - 26 cztonkow, OSOBY FIZYCZNE - 47 czionkéw, w tym rekomendacje sektoréw: PUBLICZNY - 21,
SPOLECZNY - 24, GOSPODARCZY - 2, Kobiet — 50, Mgzczyzn — 54. Cztonkiem KE LGD moze zosta¢ petnoletnia osoba
fizyczna lub prawna, ktdra spetni warunki cztonkostwa okreslone w statucie, ztozy deklaracje i rekomendacie.

GRUPE INTERESU SEKTORA PUBLICZNEGO stanowi 50 cztonkéw, tj. 48% sktadu WZC KE LGD, w tym 26 os6b z tytutu
wyboru (16 os6b z tytutu petnionej funkciji wojta, burmistrza, starosty, przewodniczacego Zwiazku, 10 0s6b z tytutu petnione;
funkcii soltysa lub radnego), 22 osoby z tytutu zatrudnienia w JSFP, 2 osoby z tytutu uzyskanej rekomendacji JSFP.

Rozwoj PARTNERSTWA KE LGD w latach 2006-2023, w tym liczbe cztonkéw WZC z podziatem na sektory i pte¢ oraz

aktywnos¢ przedstawia TABELA 1.

Tabela 1. Walne Zebranie Cztonkoéw w latach 2006-2023 - wg stanu na 31.12. danego roku*

20 lutego 2006 roku
5782930542
062786372

Wyszczegolnienie [2006 |2007 (2008 (2009 2010 |2011 |2012 (2013 (2014 |2015 |2016 (2017 {2018 {2019 |2020 (2021 (2022 2023*
Liczba cztonkow

przyjetych 26 12 29 11 2 13 7 24 7 34 11 3 0 2 2 3 6 3**
w ciggu roku

Liczba cztonkow

wykluczonych w 0 8 12 11 2 11 10 9 2 18 14 5 0 3 13 0 7 1
ciagu roku

Liczba cztonkow

wg stanu na 31 60 | 64 | 81 | 81 | 81 | 83 | 80 | 95 100 116 | 113 | 111 111 110 | 99 | 102 | 101 | 104
grudnia danego

roku

Kobiety 25 29 41 45 44 44 42 40 41 50 46 45 | 45 | 45 | 45 | 47 | 50 | 50
Mezczyzni 35 35 40 36 37 39 38 55 59 66 67 66 | 66 | 65 54 | 55 51 54
Sektor publiczny 28 30 33 22 22 27 26 28 28 16 16 16 | 16 16 16 16 16 16
Sektor spoteczny 20 22 34 52 52 50 45 52 53 10 13 13 | 13 13 13 13 14 15
Sektor gospodarczy| 12 12 14 7 7 6 9 15 19 27 28 28 | 27 | 28 23 27 | 26 26
Mieszkancy 63 56 54 | 55 53 | 47 | 46 | 45 | 47
Liczba posiedzen 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1
Liczba uchwat 14 17 17 16 21 9 14 11 8 36 16 10 | 14 14 7 14 11 9
FREKWENCJA w % 36,7 |38,9 |36,0 |35,2 |30,0 |40,4 41,58 42,31

*Stan na 31 maja 2023 roku, ** 1 osoba zmienita reprezentowany sektor z gospodarczego na spoteczny

Zrédto: Opracowano na podstawie dokumentéw KE LGD
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2.2. Angazowanie spotecznosci lokalnej w proces planowania i wdrazania LSR OW KE

Lokalna Grupa Dziatania Kanatu Elblgskiego powstata po to, aby zaktywizowaé spoteczno$é¢ lokalng na rzecz rozwoju
obszarow wiejskich wokot Kanatu Elblgskiego.

Stowarzyszenie odpowiada za opracowanie, system wdrazania, wyniki realizacji i aktualizacje LSR OW KE w kolejnych
okresach planowania metodg spoteczno-ekspercka, sitami wtasnymi KE LGD z udziatem mieszkancéw i ekspertow
zewnetrznych.

Misja, wizja, cele i kierunkowe dziatania sg konsekwentnie planowane i realizowane Metodg Aktywnego Planowania
Strategii (MAPS) z udziatem ekspertow zewnetrznych. W ciggu 17 lat dziatainosci KE LGD, jej cztonkowie, pracownicy
i beneficjenci nabyli kompetencije i doswiadczenie w planowaniu, wdrazaniu 5 lokalnych strategii rozwoju oraz 90 projektdw
realizujgcych te strategie. Takie podejécie do planowania i wdrazania LSR OW KE gwarantuje realizacje zaplanowanych
celéw, rozwija potencjat spoteczno$ci lokalnej i organizacii.

2.2.1. Misja, wizja i cel powstawania Kanat Elblaski LGD

Niezmiennie MISJA Stowarzyszenia taczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania jest nieustanne podejmowanie
dziatan na rzecz rozwoju obszardéw wiejskich wokét Kanatu Elblaskiego, WIZJA pokazanie perspektywy rozwoju, ktérg jest
uczynienie obszaru Kanatu Elblaskiego atrakcyjnym dla mieszkancow, otwartym na perspektywy i mozliwosci rozwoju.

Gtownym celem jest rozwdj i promocja obszaréw wiejskich wokot Kanatu Elblaskiego. Cel ten jest konsekwentnie
realizowany od 2006 r., chociaz zmieniajg sie nieznacznie priorytety.

Kierunkowe dziatania w okresie 2006-2016 dotyczyly gtéwnie edukaciji lokalnych lideréw i promocji obszaréw wiejskich
zwigzanych z turystyka poprzez wydawanie publikacji, organizacje imprez promocyjnych i znakowanie obszaru.

W okresie 2016-2023 KE LGD rozszerza swoje dziatania poza obszar KE LGD i skupita swojg aktywno$¢ na badaniach
i analizach, szkoleniu lokalnych lideréw, inwestowaniu w infrastrukture, informowaniu i promociji oraz komercjalizowaniu
marki Krainy Kanatu Elblaskiego, promowaniu idei, organizacji i rozwoju Szlaku Kulturowego Kanatu Elblaskiego,
budowaniu potencjatu materialnego i kadrowego wtasnej organizacii.

2.2.2. Doswiadczenie KE LGD w planowaniu i realizacji LSR OW KE*

Stowarzyszenie taczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania ma w dorobku cztery dokumenty planowania
strategicznego opracowane spoteczno-eksperckg Metodg Aktywnego Planowania Strategii (MAPS). Sg to:
— Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2006-2008 i docelowo do 2013 roku,
Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata 2009-2015,
Lokalna Strategia Rozwoju Obszardéw Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata 2016-2023,
Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata 2023-2029.

Od 17 lat KE LGD realizuje zadania przyjete w procesie planowania z udziatem lokalnej spotecznosci i jest przede
wszystkim operatorem dotacji inicjatywy LEADER w ramach kolejnych Programéw Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

OGOLEM wysoko$é pozyskanych $rodkéw przez KE LGD w latach 2006-2022 wg 260 zawartych uméw i aneksow wynosi
43.868.239,54 zt, w tym $rodki w ramach inicjatywy LEADER wynoszg 39.970.630,96 zt, co stanowi 95,82% dotacji KE LGD
wg zawartych umow. Lacznie w latach 2006-2022 zrealizowano 90 projektow, w tym 67 w latach 2016-2022.

OGOLEM wysoko$é pozyskanych srodkéw przez KE LGD w latach 2016-2022 wg 221 zawartych uméw i anekséw wynosi
19.718.684,82 zt, w tym Srodki w ramach inicjatywy LEADER wynoszg 18.402.255,18 zt, co stanowi 93,32% budzetu dotacji
KE LGD wg zawartych uméw. W latach 2016-2022 pod umowami jest 117 operacii inicjatywy LEADER.

KE LGD od poczatku mobilizowata lokalng spotecznos¢ do wzigcia udziatu w planowaniu rozwoju i tworzenia partnerstwa
sektorow oraz aktywizowata lokalnych lideréw do realizacji wspolnie zaplanowanych zadan. Konsekwentnie stosowano

! Raport koricowy EX-POST z ewaluacji koricowej (wewnetrznej i zewnetrznej) Lokalnej Strategii Rozwoju Obszardw
Wiejskich Kanatu Elblgskiego oraz Stowarzyszenia taczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziafania za 2016-2022
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Metode Aktywnego Planowania Strategii sitami wtasnymi KE LGD, z udziatem spotecznosci lokalnej i zaangazowaniu
ekspertow zewnetrznych. W ramach inicjatywy LEADER zaplanowano i zrealizowano nastepujgce projekty:

1)  Schemat | Programu Pilotazowego LEADER* - realizacja w latach 2005-2006

Realizacja projektu ,Lgczy nas Kanat Elblgski — partnerstwo sposobem aktywizowania mieszkarcow”.

Whioskodawcg byt Zwigzek Gmin Kanatu Ostrédzko-Elblaskiego i Pojezierza ltawskiego. Decyzji o przystapieniu do
tworzenia KE LGD towarzyszylo przekonanie o ogromnej wartosci historycznej, kulturowej i przyrodniczej
najciekawszego szlaku wodnego w kraju i 0 znaczeniu Kanatu Elblgskiego dla rozwoju przylegtego obszaru.

Budzet projektu wynosit 146.803,83 zt dotacii.

Wskazniki dotyczyly edukaciji, organizacji KE LGD i planowania strategii, w tym: 31 dni szkolen — 1.215 osobodni,
powotana KE LGD przez 34 cztonkéw z 10 gmin, opracowana Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2006-2013 z budzetem 92.079.464 zt, w tym projekty sieciowe na kwote 7.395.000 zt, 20 Planéw Odnowy
Miejscowosci z budzetem 65.016.564 zt i wniosek aplikacyjny do PP LEADER+ Schemat Il na warto$¢ 750.000 zt.

W planowaniu ZSROW wziefo udziat 510 0sob (1.100 osobodni), 2 lokalnych ekspertow i 6 zewnetrznych ekspertow.

2) Schemat Il Programu Pilotazowego LEADER* - realizacja w latach 2007-2008

Realizacja projektu ,Laczy nas Kanat Elblgski — realizacja ZSROW KE”.

Whnioskodawca byto Stowarzyszenie taczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania.

Budzet projektu wynosit 735.958 zt dotacji.

Wskazniki 26 zadan dotyczylty edukacji, tworzenia opracowan i dokumentacji, promowania, inwestowania, w tym
58 dni szkoleh — 1.417 osobodni, 40 opracowan badan i analiz, 18 imprez promocyjnych, 8 zwartych publikacj,
10 ofert produktow turystycznych, 400 tablic informacyjnych i atrakcjach Krainy Kanatu Elblgskiego, 121 km
oznakowanych szlakéw kajakowych, rozszerzony obszar KE LGD z 10 do 11 gmin, z 12 do 15 partneréw spotecznych
i gospodarczych, z 34 do 85 czlonkdw, zaplanowana LSR OW KE na lata 2009-2015.

W planowaniu LSR OW KE na lata 2009-2015 wzieto udziat 206 mieszkaricow, w tym 2 lokalnych ekspertow
i 6 zewnetrznych ekspertow.

3) 0S IV LEADER Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2006-2014 - realizacja w latach 2009-2015

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata 2009-2015.

Whnioskodawca byto Stowarzyszenie taczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania.

Budzet LSR OW KE 2009-2015 wynosit 16.640.419,55 zt dotacji w 6 dziataniach.

Wskazniki 4 dziatan LSR OW KE (311 RwDN, 312 TiRW, 313 OiRW, 413 MP) dotyczace inwestowania
beneficjentdw, edukacji i promociji: powstato 12 nowych ustug pozarolniczych, 25 miejsc pracy u 14 beneficjentéw, 44
utworzone lub zmodernizowane obiekty infrastruktury niekomercyjnej, 175 operacji matych projektéw. Przeprowadzono
70 szkolen — 1.911 osobodni, 606 imprez z 7.770 uczestnikami, 53 wybudowane lub zmodernizowane $wietlice,
103 zagospodarowane centra wsi, 10 odnowionych zabytkéw, 129.996 korzystajacych z infrastruktury niekomercyjnej,
5 publikacji, 1 pracownia multimedialna, 2 punkty IT, 3 doposazone zespoly ludowe, 1 produkt turystyczny, 4.200 egz.
publikaciji, rozszerzony obszar KE LGD z 11 do 12 gmin, z 15 do 16 partneréw spotecznych i gospodarczych,
z 81 (stan na 31.12.2009 r.) do 116 cztonkéw (stan na 31.12.2015 r.), zaplanowana LSR OW KE na lata 2016-2023.
Wskazniki PROJEKTOW WSPOLPRACY dotyczace promocji i edukacii: 4 projekty, 12 partneréw, 33 produkty, w tym
powstaty 4 publikacie — 11.020 egz., 12 questow — 12.000 szt., 11 aplikacji mobilnych, 1 film w 1.000 kopii,
1 www.partnerstwo.questingu.pl, 2 strategie, 6 szkolef — 116 osobodni, 2 imprezy — 220 uczestnikdw.

Wskazniki FUNKCJONOWANIA KE LGD, nabywania umiejetnosci i aktywizacji: 56 dni szkoler — 1.847 osobodni,
50 spotkan animacyjnych — 769 osobodni, 5 powofanych NGO, 13 opracowanych Planéw Odnowy Miejscowosci,
16 wizyt studyjnych (33 dni) — 492 osobodni, 30 imprez (46 dni) — 1.751 aktywnych uczestnikéw/obstugujacych,
16 publikacji — 32.450 egz., 6 ulotek — 25.500 egz., 18 wzorow widokéwek — 18.000 szt., 1 film — 2.400 kopii, 3 strony
www — 52.166 unikalnych uzytkownikéw, 1 strona na Facebooku — 3 tys. zasiegu, 582 km oznakowanych tras
rowerowych, 53 km opracowanych Dokumentacji Organizacji Ruchu, opracowanie LSR OW KE na lata 2016-2023.
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4)

W planowaniu LSR OW KE na lata 2016-2023 wziefo udziat 3.421 0s6b, w tym w badaniach ankietowych 754 osoby.
W pracach nad LSR OW KE wzieto udziat 5 lokalnych ekspertéw — pracownikow Biura KE LGD i 4 zewnetrznych
ekspertow.

Dziatanie 19 Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020 - realizacja LSR w latach 2016-2022
Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata 2016-2023.
Whioskodawcg byto Stowarzyszenie Laczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania.

Budzet LSR OW KE 2016-2023 z PROW 2014-2020 w inicjatywie LEADER wynosi 20.948.220 zt dotaciji (5.237.055
.EURO przy kursie 4 zZ/EURO) na realizacje 977 wskaznikéw w ramach 135 operacji LSR OW KE 2016-2023, w tym
odpowiednio w 3 poddziataniach:

a)
b)

19.2 projekty indywidualne 4.129.000 EURO 16.516.000 zt 78,84% limitu dotacji 185 wskaznikow

19.3 projekty wspdtpracy 412,900 EURO 1.651.600 zt 7,9% 6 wskaznikow
19.4 koszty biezace i aktywizacja 695.155 EURO 2.780.620 zt 13,27% 786 wskaznikow
z tego:
koszty biezace 673.530 EURO 2.694.120 zt 12,86% 583 wskazniki
aktywizacja 21.625 EURO 86.500 zt 0,41% 203 wskazniki
LIMIT DOTACJI w podziale na rodzaje projektéw przedstawia sie nastepujaco:
projekty indywidualne 14.736.020,68 zt 70,34% limitu dotacji 136 wskaznikéw
projekty grantowe 595.979,32 zt 2,85% 39 wskaznikow
operacje wasne 1.184.000,00 zt 5,65% 10 wskaznikow
projekty wspotpracy 1.651.600,00 zt 7,88% 6 wskaznikow
koszty biezace i aktywizacja  2.780.620,00 zt 13,27%. 786 wskaznikow
Kierunkowe dziatania i wskazniki LSR OW KE w latach 2016-2023 obejmuja;
BADANIA i ANALIZY —13% limitu dotacji, 608 opracowan,;
SZKOLENIA - 0,43% limitu dotacji, 594 szkoleri (608 dni) — 5.714 osobodni;
INWESTOWANIE — 76,26% limitu dotacji, 150 zadan (tworzenie i rozw¢j firm - 70 zadan,

c)

infrastruktura niekomercyjna — 62 zadania, inkubator przetworstwa lokalnego — 1 zadanie, dziedzictwo kulturowe
— 3 zadania, drogi publiczne — 14 zadan), w tym budowanie potencjatu KE LGD - 3 zadania;

INFORMOWANIE | PROMOCJA -9,56% limitu, 28 zadan oraz dodatkowo: udziat w konferencjach, targach
poza obszarem KE LGD (237 zadan, 281 dni, 697 osobodni), prowadzenie mediow spoteczno$ciowych (4 strony,
4 grupy na Facebooku, 8.293 posty, 1.734.383 wySwietlen postéw), strony WWW (4 strony, 1.080 artykutow,
68.809 uzytkownikéw, 266.519 odston), Moja Firma GOOGLE (5.577 obserwujacych, 1.300.390 wysSwietlen
obrazéw Street View trasy rowerowej Kanatu Elblaskiego), publikacje (70 opracowan, 88.651 egz.), oznakowanie
tras turystycznych (rowerowych 668 km, kajakowych 121 km, konnej 36 km, 400 atrakcji).

KOMERCJALIZOWANIE - 0,88% limitu dotaciji, 17 wskaznikow (operator dotacji — 39.970.630,96 zt
na 90 projektéw w okresie 2006-2022), dziatalno$¢ statutowa odptatna (13 zadan na kwote 239.408,22 zi),
tworzenie sieci (Ekomuzeum Krainy Kanatu Elblaskiego, Wsie Tematyczne Krainy Kanatu Elblaskiego, Szlak
Kulturowy Kanatu Elblaskiego, Smart Village KE LGD, Produkt Lokalny KE LGD).

Na planowanie LSR OW KE poswigcono 2.900 osobodni, w tym 356 w badaniach ankietowych, 137 w warsztatach
strategicznych, 262 w konsultacjach i grupowych wywiadach pogtebionych, 99 w procesie decyzyjnym. Poinformowano
1.938 0s6b o spotkaniach i wynikach planowania, zaangazowano 16 ekspertéw, moderatoréw i wyktadowcow, z tego
3 lokalnych ekspertéw — pracownikéw Biura KE LGD, 13 zewnetrznych ekspertow / wyktadowcdw (108 osobodni).

2.2.3. Doswiadczenie w realizacji innych projektow z zakresem podobnym do LSR OW KE - lata 2008-2015

W latach 2008-2015 Lokalna Grupa Dziatania zrealizowata 12 innych zadan, poza inicjatywg LEADER, na fgczng warto$¢
560.073,22 zt, w tym 362.731,96 zt dotacji z zakresu planowania LSR, edukaciji (28 dni — 850 osobodni), znakowania tras
rowerowych (opracowanie 76,2 km DOR i oznakowanie 510 km), aktywizowanie spotecznosci lokalnej w ramach PO FIO
WML (17 mikrodotacji, 41 zadan aktywizujgcych, 3.822 odbiorcow, 578 uczestnikoéw dziatan, 271 wolontariuszy).
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2.2.4. Doswiadczenie w realizacji innych projektow z zakresem podobnym do LSR OW KE - lata 2016-2023

W okresie 2016-2022 Kanat Elblaski LGD rozszerzyt swéj zakres dziatalnosci o trzy duze miasta: Elblag, ltawe i Ostrode,
promujac rozwoj Krainy Kanatu Elblaskiego i Szlaku Kulturowego Kanatu Elblaskiego.

W ramach dziatalnosci statutowej odptatnej KE LGD prowadzita Biuro Zwigzku Gmin i Powiatdw Kanatu Elblaskiego
i Pojezierza ltawskiego zs. w Ostrédzie oraz jako organizator turystyki gtownie sprzedaz wycieczek turystycznych.

Podjeto réwniez wyzwanie budowania potencjatu kadrowego i materialnego Kanat Elblaski LGD.

Lacznie realizacja innych projektdw w latach 2016-2022 objeta 35 zadan o wartosci 1.840.009,23 zt ogdtem, w tym warto$¢
dotaciji i dziatalnosci statutowej odptatnej wynosi 1.309.708,16 zt, z tego:

1. ZADANIA PUBLICZNE w latach 2016-2022, warto$¢ 31 zadan 1.600.601,01 zt, dotacja 1.070.299,94 zt:

1)

2)

KOORDYNACJA ROZWOJU | PROMOCJI KRAINY KANALU ELBLASKIEGO (2017-2020) prowadzona na
mocy Porozumienia o wspotpracy z 17 stycznia 2017 roku miedzy 5 Partnerami: Wojewodztwem Warmirisko-
Mazurskim, Powiatem Elblgskim, Powiatem Itawskim, Powiatem Ostrodzkim i Miastem Elblagiem.
Budzet o wartosci 513.079,72 zt (wktad wiasny KE LGD 183.079,72 zt), warto$ci dotacji 390.000,00 zt, w ramach
14 uméw z 5 PARTNERAMI
Wskazniki koordynacji rozwoju i promocji Krainy Kanatu Elblgskiego w ramach POROZUMIENIA to 195 zadan
z zakresu planowania, badania i analizowania we wspdtpracy z nauka, edukacii, kreacji artystycznej produktow
turystycznych, promocji i komercjalizacji marki Krainy Kanatu Elblaskiego. Efektem jest wzrost liczby turystow
i rozpoznawalno$ci Krainy Kanatu Elblaskiego oraz baza materiatbw promocyjnych np. 3.208 fotografii
statystycznych z serii cztery pory roku w Krainie Kanatu Elblaskiego.
KOORDYNACJA MARKI KRAINY KANALU ELBLASKIEGO - INNE ZADANIA PUBLICZNE:
tacznie w latach 2016-2022 Lokalna Grupa Dziatania zrealizowata 15 innych zadan publicznych, poza inicjatywg
LEADER, na taczng warto$¢ zadan 403.936,23 zt, w tym 274.523,00 zt dotacii.
Wskazniki w ramach koordynacji rozwoju i promocji Krainy Kanatu Elblaskiego poza POROZUMIENIEM
z zakresu edukaciji (17 dni — 204 osobodni), inwestowania (oznakowanie 411,07 km tras turystycznych) i promocji
(4 publikacje — 4.250 egz., 3 rajdy rowerowe, 69 artykutow i postow), w tym:
a) ,DIAMENTY KRAINY KANALU ELBLASKIEGO” (UM W W-M) (2019) warto$¢ zadan 26.632,00 zt, dotacii:
15.000,00 zi, produkty i rezultaty:
— 1.000 egz. wydanego katalogu wizerunkowego Diamenty Krainy Kanatu Elblaskiego,
— 3 spotkania informacyjno—promocyjne w Elblagu, ltawie i Ostrodzie.
b) ,,O0ZNAKOWANIE SZLAKU ROWEROWEGO KANALU ELBLASKIEGO | SZLAKOW LACZNIKOWYCH”
(MSIT) (2019), warto$¢ zadan 138.984,05 zt, dotacji: 98.023,00 zt, produkty i rezultaty:
— 135,07 km oznakowanych tras rowerowych Kanatu Elblgskiego (Elblag — Ostrdda) i tras tacznikowych,
— 121 wymienionych tablic informacyjnych na 582,5 km tras rowerowych,
— 135,07 km tras rowerowych KKE z ewidencjg oznakowania i dokumentacjq fotograficzna.
c) ,DIAMENTY KRAINY KANALU ELBLASKIEGO - OBIEKTY PRZYJAZNE ROWERZYSTOM” (UM WW-
M) (2020), wartos¢ zadan 22.825,00 zt, dotacji: 15.000,00 zt, produkty i rezultaty:
— 1000 egz. katalogu Diamenty Krainy Kanatu Elblaskiego — obiekty przyjazne rowerzystom,
— 15 artykutdéw/postéw zamieszczonych w mediach spoteczno$ciowych i WWW, promocja katalogu.
d) ,RENOWACJA SZLAKOW TURYSTYCZNYCH KRAINY KANALU ELBLASKIEGO” (MRPiT) (2020),
warto$¢ zadan 133.574,42 zt, dotacji: 65.000,00 zt, produkty i rezultaty:
— 276 km odnowionych, odebranych tras rowerowych KKE i dokumentacji powykonawcze;j,
— 400 atrakciji turystycznych zainwentaryzowanych,
— 6 stelazy oraz 8 tablic informacyjnych odnowionych na 36 km konnej trasy Pocztyliona.
e) DIAMENTY KRAINY KANALU ELBLASKIEGO - ATRAKCJE TURYSTYCZNE (2021), warto$¢ zadan
28 105,75 zt, dotacji: 21 500 zt, produkty i rezultaty:
— 1250 egz. katalogu Diamenty Krainy Kanatu Elblgskiego — atrakcje i produkty turystyczne,
— promocja katalogu Diamenty Krainy Kanatu Elblgskiego.
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f) ~ ZADANIA PUBLICZNE DOFINANSOWANE Z POWIATU ELBLASKIEGO (2021) warto$¢ zadar 38.661,75
zh, dotacji: 30.000,00 zt, produkty i rezultaty:
— wymiana i uzupetnienie tablic atrakcji przyrodniczo-kulturowych w 5 gminach powiatu elblaskiego,
— uzupetnienie oznakowania tras rowerowych KKE w granicach powiatu elblaskiego.
g) DIAMENTY KRAINY KANALU ELBLASKIEGO - ROWEROWY ZAWROT GLOWY (2021) warto$é zadan
15.153,26 z}, dotacji: 10.000,00 zt, produkty i rezultaty:
— 54 posty, artykuty, filmik, relacje jako promocja wojewddztwa warminsko-mazurskiego i KKE, na
21 blogach, portalach spoteczno$ciowych i stronach internetowych partneréw,
— 1 warsztat dla poczatkujacych blogeréw, 9 uczestnikéw,
— 3 rajdy rowerowe promujace wojewodztwo warminsko-mazurskie, KKE i 3 wsie tematyczne.
3) PROGRAM FUNDUSZ INICJATYW OBYWATELSKICH NOWE FIO:
tacznie w latach 2016-2022 Lokalna Grupa Dziatania zrealizowata 8 zadan publicznych, poza inicjatywq
LEADER, na tgczng warto$¢ zadan 614.665,06 zt, w tym 424.776,94 zt dotacii.
Wskazniki w ramach aktywizowanie spotecznosci lokalnej w ramach PO FIO (72 mikrodotacji, 27 zadan
aktywizujacych, 25.794 odbiorcéw, 5.388 uczestnikow dziatan, 976 wolontariuszy), w tym:
— T2 zawarte umowy na mikrodotacje — 499.924,31 zt, warto$¢ dotacji 318.099,22 zt dotacji,
— 976 wolontariuszy, w tym 464 statych i 512 okresowych, 5.388 uczestnikéw, 25.794 odbioréw,
— 27 zadan animacyjno-szkoleniowych (230 osobodni), w tym 13 szkolen, 195 uczestnikow, wartos¢ umoéw:
114.740,75 zt, dotacja 106.677,72 zt.

4) INNE ZADANIA:
a) 3 Pikniki Naukowe Polskiego Radia i Centrum Nauki Kopernik (2017-2019):
— warto$¢ umowy wyniosta 4.000,00 z,

— wartos¢ dotacji wyniosta 1.000,00 zt.
b) INFORMATOR dla zeglarzy (2021), warto$¢ zadania 4.920,00 z}, dotacja 0,00 z}, 1.000 egz.

2.  DZIALALNOSC STATUTOWA ODPLATNA

tacznie w latach 2018-2022 Lokalna Grupa Dziatania zrealizowata 13 innych zadah w ramach dziatalnosci statutowe;
odpfatnej, na taczng warto$¢ zadan 239.408,22 zt.

Wskazniki w ramach dziatalnosci statutowej odptatnej w latach 2018-2022 4 bloki zadan w zakresie badan, analiz
i planowania (11 dokumentéw planistycznych, w tym 2 strategie — gminna i ponadlokalna, 4 fiszki strategiczne, dzieki
ktérym zostato wpisane wprost 402 min zt dotacji na cztery projekty strategiczne KKE w regionalny program operacyjny
Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur. Projekty strategiczne dotycza ochrony wod Kanatu Elblgskiego, infrastruktury
przybrzeznej, tras rowerowych Canal Velo i Szlaku Kulturowego Kanatu Elblaskiego - zadan na rzecz Szlaku KKE),
administrowania (18 dokumentéw), informowania i promocji Krainy Kanatu Elblgskiego (41 spotkan konsultacyjnych
i warsztatow, 931 artykutow i postow na 2 stronach WWW i FB oraz 1 grupie FB ) i komercjalizowania (5 zadar), w tym:
1)  Strategia Rozwoju Gminy Gronowo Elblaskie (2018), warto$¢ zadan 12.000,00 zt, w tym:
— 5 warsztatow strategicznych, 1 dokument strategii
2)  Wycieczki i wizyty studyjne: 4 grup, 5 dni, 197 osobodni, warto$¢ zadan 27.173,64 zt, w tym:
—2020 rok: 1 grupa, 2 dni, 80 osobodni, warto$¢ zadan 12.637,99 zt
—2022 rok: 3 grupy, 3 dni, 117 osobodni, wartos¢ zadar 14.535,65 zt.
3) Gadzety (2021-2022) - 634,58 zt, w tym 390,00 zt w 2021 roku i 244,58 zt w 2022 roku.
4) Prowadzenie Biura ZWIAZKU GMIN | POWIATOW KANALU ELBLASKIEGO i POJEZIERZA ILAWSKIEGO (2021-
2022), warto$¢ zadan 199.600,00 zt, w 2021 roku: 70.000,00 zt, w 2022 roku 129.600,00 zt, w tym wykonane zadania:
— 36 spotkan, 35 dni, dotyczace Strategii Rozwoju Krainy Kanatu Elblaskiego, tworzenia i oceny fiszek
projektow strategicznych oraz wymiany doSwiadczen w dziataniach, 523 osobodni,
— 15 tytutéw opracowan, 31 dokumentdw, z tego:
— 59 artykutdw na www.zwiazekkanalu.pl, utworzenie BIP Zwigzku,
— 1 strona FB, 275 postow, 518 polubien, 594 obserwujacych, 68 938 zasiegu,
— 1 grupa Szlak Kulturowy Kanatu Elblaskiego, 429 postow, 426 cztonkéw, 430 obserwacji, 3.012 wySwietlen.
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2.3. Wnioski dotyczace procesu tworzenie partnerstwa, planowania LSR OW KE i wdrazania RLKS:

NS Ok Wb~

Przyjeto sprawdzong, spofeczno-eksperckg metode oceny i planowania Lokalnej Strategii Rozwoju (MAPS).
Zaangazowano ekspertow i wyktadowcow z roznych dziedzin wiedzy i zakresow kompetencji.

Zaktywizowano mieszkancow i grupy docelowe poprzez udziat w procesie planowania LSR OW KE.

Zrdznicowano metody badawcze potrzeb i problemow, potencjatu i wyrdznikéw, celow i zadan.

Pokazano dobre przyktady, inspirujgce do dalszych dziatan na rzecz spotecznosci lokalney.

Uruchomiono proces konsultowania wynikow metodg spotkan on-line, offline, grupowych wywiadéw pogtebionych.
Zdobyta w procesie monitoringu i ewaluacji oraz planowania wiedza, doSwiadczenie i zaangazowanie w proces
planowania procentuje na etapie wdrazania LSR OW KE | jest warto$cig dodang KE LGD.

8. KE LGD korzysta z madrosci zbiorowej lokalnych liderow, nawigzuje wspofprace z nauka, a zdobyte

do$wiadczenie, sity i Srodki angazuje na szerszym obszarze niz tylko KE LGD.

9. KE LGD podejmuje spéjne dziatania poza obszarem KE LGD zwigzane z Kanatem Elblgskim jako wyréznikiem

obszaru i osig strategicznej interwencji w zgodnych kierunkach rozwoju.

10. KE LGD buduje potencjat wtasnej organizacji, dzieli sie wiedzg i do$wiadczeniem w procesie planowania,

wdrazania, monitoringu i ewaluacji LSR OW KE i KE LGD, zaraza zaangazowaniem w podejmowanych dziataniach.

3.

Ogodlny opis struktury KE LGD

Stowarzyszenie taczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania funkcjonuje nieprzerwanie od 17 lat. KE LGD od
rejestracii jest Stowarzyszeniem. Organami LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA s3 WALNE ZEBRANIE CZtONKOW (WZC),
Zarzad KE LGD i Komisja Rewizyjna. Specjalnym organem ds. wyboru i oceny operacji oraz ustalania kwoty wsparcia jest RADA.

Organami KE LGD sg: Walne Zebranie Cztonkéw, Zarzad KE LGD, Komisja Rewizyjna i Rada. Kadencja wszystkich
organow trwa 4 lata. Aktywno$¢ organdw Kanat Elblaski LGD przedstawia sie nastepujaco:

1)

2)

3)

4)

Walne Zebranie Cztonkéw w latach 2006-2022 obradowato 26 razy podejmujac 249 uchwat, w tym w latach 2016-2022
WZC obradowato 8 razy podejmujac 86 uchwat. Srednia frekwencja WZC za lata 2016-2022 wyniosta 36,97%;

ZARZAD KE LGD w latach 2006-2022 obradowat 133 razy i podjat 544 uchwaty, w tym w latach 2016-2022 Zarzad KE
LGD obradowat 51 razy podejmujac 129 uchwat. W latach 2016-2022 $rednia frekwencja posiedzen Zarzadu KE LGD

wyniosta 87,40%;

KOMISJA REWIZYJNA w latach 2006-2022 obradowata 25 razy podejmujac 92 uchwaty, w tym w latach 2016-2023

obradowata 8 razy podejmujac 33 uchwaty. W latach 2016-2022 $rednia frekwencja posiedzen KR wyniosta 95,29%;

RADA w latach 2008-2022 obradowata 44 razy podejmujac 874 uchwaly, w tym w latach 2016-2022 obradowata 15
razy podejmujac 298 uchwat. W latach 2016-2022 $rednia frekwencja posiedzen Rady wyniosta 82,53%.

Stowarzyszenie taczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania dziata na obszarze 12 gmin w trzech powiatach.
Z kazdej gminy w KE LGD sg przedstawiciele SEKTORA PUBLICZNEGO, SPOLECZNEGO | GOSPODARCZEGO.

KE LGD stosuje procedury przyjmowania, zmiany statusu i wykluczania z cztonkostwa zgodnie z zapisami STATUTU.
Strukture organizacyjng Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania przedstawia Rysunek 2.

Rys. 2. Struktura organizacyina Kanat Elblaski LGD

Zréato: Opracowano na podstawie dokumentéw KE LGD
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Cztonkostwo w KE LGD, prawa i obowiazki czlonkow okresla STATUT. Cztonkiem zwyczajnym lub wspierajacym moze
zosta¢ petnoletnia osoba fizyczna lub prawna, ktora ztozy deklaracje i rekomendacje sektora publicznego, spotecznego lub
gospodarczego (Rozdz. Il Statutu). W STATUCIE okre$lono, ze zaden z sektoréw, ani grup interesdw nie moze stanowi¢
wigcej niz 49% sktadu WZC. Od 2015 roku w strukturze WZC wyrézniani byli tzw. MIESZKANCY. Obecnie MIESZKANCY
ponownie zaliczani sg do sektora SPOLECZNEGO, niezaleznie od ktorego sektora przedstawili rekomendacie.

Kadencja organéw KE LGD trwa 4 lata, a ich funkcjonowanie i kompetencje okreslono w Rozdz. IV STATUTU.

Struktura poszczegélnych organéw KE LGD wg stanu na 31 maja 2023 roku przedstawia sie nastepujaco:

3.1. WALNE ZEBRANIE CZLONKOW - stan na 31.05.2023 roku

Jest to najwazniejszy organ Stowarzyszenia. Na dzien 31.05.2023 r. Stowarzyszenie taczy Nas Kanat Elblaski Lokalna
Grupa Dziatania liczyto 104 cztonkow. W latach 2006-2022 ze Stowarzyszenia wykluczono 125 oséb, a przyjeto 192
cztonkow, co tacznie z 34 cztonkami zatozycielami daje wynik 226 przyjetych cztonkow. W kazdej Gminie sg przedstawiciele
sektora publicznego, spotecznego i mieszkancow. Struktura Walnego Zebrania Czlonkdw przedstawia sie nastepujgco:

- 50 kobiet 48%
- 54 mezczyzn 52%,
- 16 cztonkdw z sektora publicznego 16%,
- 15 cztonkdw z sektora spotecznego 14%,
- 26 cztonkow z sektora gospodarczego 25%,
- 47 cztonkow reprezentuje mieszkancow 45%.

3.2.ZARZAD STOWARZYSZENIA - stan na 31.05.2023 roku

Zarzad KE LGD jest wybierany i odwotywany przez Walne Zebranie Czlonkéw. Zarzad KE LGD moze sktada¢ sie z:
Prezesa, od 1 do 2 Wiceprezeséw, Skarbnika i od 1 do 2 innych cztonkéw Zarzadu. Obraduje w oparciu o STATUT,
Regulamin organizacyjny Zarzadu. Kadencja Zarzadu KE LGD trwa 4 lata. WZC zdecydowato, ze Zarzad KE LGD tworzy 5
cztonkow. Struktura Zarzadu KE LGD:

- 1 kobieta 20%,
- 4 mezczyzn 80%,
- 1 czlonek z sektora publicznego 20%,
- 2 cztonkdw z sektora gospodarczego 40%,

- 2 czlonkdw reprezentujgcych mieszkancow (spoteczny)  40%.

3.3. KOMISJA REWIZYJNA - stan na 31.05.2023 roku

Komisja Rewizyjna jest organem kontrolnym Stowarzyszenia. Moze sktadac sie z Przewodniczacego i od 1 do 3 cztonkéw
wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie Czitonkéw. Komisja Rewizyjna obraduje w oparciu o STATUT
i Regulamin organizacyjny Komisji Rewizyjnej. Kadencja Komisji Rewizyjnej trwa 4 lata. Struktura Komisji Rewizyjnej:

- 2 kobiety 67%,
- 1 mezczyzna 33%,
- 1 czlonek z sektora publicznego 33%,
- 1 czlonek z sektora spotecznego, radny powiatu 33%,
- 0 cztonkow z sektora gospodarczego 0%,
- 1 czlonek reprezentujgcy mieszkancow, sottys 33%.

3.4.BIURO KANAL ELBLASKI LGD - stan na 31.05.2023 roku

Biuro KE LGD pracuje w oparciu o Regulamin Organizacyjny BIURA KE LGD. Do gtéwnych zadan Biura KE LGD nalezy:

—  promocja obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju oraz Lokalnej Grupy Dziatania Kanatu Elblaskiego;

— informowanie o naborach wnioskéw w ramach LSR OW KE, animowanie, przyjmowanie wnioskow, wstepna
weryfikacja wnioskéw i doradztwo przy ich opracowywaniu, realizacji i rozliczaniu zgodnie z Planem komunikacii;

—  animowanie, pobudzanie aktywnosci spotecznej i wspétpracy zgodnie z Planem komunikacii;

—  monitoring realizacji operaciji i kontrola zadar grantowych, realizacja operacji wkasnych LGD i projektéw wspotpracy;

—  opracowanie, wdrazanie, aktualizacja, monitoring i ewaluacja LSR OW KE 2016-2023;

—  obstuga administracyjna i prawna organéw KE LGD oraz Rady;

—  obstuga finansowa KE LGD, w tym rozliczenia zadanh grantowych, OW LGD, PwP, PP i wnioskdw o ptatno$¢ KE LGD;

—  konserwacja i monitoring szlakow turystycznych: 683 km tras rowerowych, 121 km tras kajakowych i 36 km konne;.
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Od 2014 roku, KE LGD jako PARTNER w projekcie KE LGD Warminski Zakatek zs. w Dobrym MieScie, jest punktem
Animacyjno-Doradczym Programu Operacyjnego Fundusz Inicjatyw Obywatelskich Warmia Mazury Lokalnie.

Od 2017 . Biuro KE LGD na mocy porozumienia 5 PARTNEROW koordynowato zadania zwigzane z rozwojem i promocja
Krainy Kanatu Elblaskiego. Od 2020 r. KE LGD jest organizatorem turystyki w ramach dziatalno$ci statutowej odptatne;.
W latach 2021-2022 KE LGD prowadzito Biuro Zwigzku Gmin i Powiatéw Kanatu Elblaskiego i Pojezierza ltawskiego.
Opracowano procedury funkcjonowania Biura Zwigzku, nadzorowano aktualizacje Strategii Rozwoju KKE, uzyskano
wsparcie na 4 projekty strategiczne wpisane w Fundusze Europejskie dia Warmii i Mazur w kwocie 83 min EURO dotacii.
W zwigzku z budowa i funkcjonowaniem CENTRUM ROZWOJU LOKALNEGO zmieni sie struktura organizacyjna Biura.

3.4.1. Schemat struktury organizacyjnej i stan zatrudnienia Biura KE LGD

Struktura organizacyjna Biura KE LGD wraz z opisem stanowisk pracy zostata opracowana na potrzeby wdrazania LSR OW
KE i stopniowo ewaluowata w kierunku aktywizacji i animacji spotecznej, prowadzenia monitoringu i ewaluacji wewngtrzne;
LSR OW KE i KE LGD oraz wymaganych kompetencji ekonomicznych, administracyjnych, planowania i zarzadzania
$rodkami publicznymi. Od 2008 roku przygotowywane byty zespoty do znakowania tras turystycznych. Od 2011 roku Prezes
Zarzadu petni rownoczes$nie funkcje kierownika Biura KE LGD. Od 2012 roku wprowadzono stanowisko animatora rozwoju
lokalnego i promociji Krainy Kanatu Elblgskiego. Od 2021 roku powotano stanowisko zastepcy kierownika Biura KE LGD.

Rys. 3. Struktura organizacyjna Biura Kanat Elblaski LGD

PREZES ZARZADU SKARBNIK

KIEROWNIK BIURA - 1 ETAT -1 OSOBA
ZASTEPCA KIEROWNIKA BIURA KE LGD / WDRAZANIE LSR OW KE - 1 ETAT -1

STANOWISKO DS. STANOWISKO ADMINISTRACYJNO- ANIMATOR ROZWOJU
WDRAZANIA LSR BIUROWE LOKALNEGO
1 ETAT -1 OSOBA -1 ETAT -1 0OSOBA 1 ETAT -1 OSOBA

SAMODZIELNA KSIEGOWA OPIEKUNOWIE TRAS
s ETATU | ZLECENIE TURYSTYCZNYCH 6 ZESPOLOW

Zrédto: Opracowano na podstawie dokumentéw KE LGD

W zwigzku z zadaniami zaplanowanymi w LSR OW KE na lata 2023-2029 i budowanym CENTRUM ROZWOJU
LOKALNEGO w Pasteku oraz jego nowymi funkcjami ulegnie zmianie struktura organizacyjna Biura i stan zatrudnienia.
3.4.2. Kadra KE LGD, kwalifikacje i doSwiadczenie ,

W 2022 r. w Biurze KE LGD byto zatrudnionych 9 osdb na réwnowartos¢ 5,99 etatu. Srednie zatrudnienie w Biurze KE LGD
w latach 2016-2022 wyniosto 7 0s6b na 5,43 etatu.

Tabela 2. Zatrudnienie w Biurze KE LGD w latach 2007-2023, sredniorocznie wg stanu na 31.12. danego
roku*.

Wyszczegllnienie |, 547 15008 12009 2010 2011 |2012 2013 12014 2015 |2016 (2017 |2018 2019 |2020 | 2021 2022 2023

ETATY
Kierownik Biura 1,0 /04 |03 |10 1]09 | 1 |10 |10 10 |10 1,0 [1,0 |10 |10 | 1,0 | 1,0 | 1
Ksiegowa 1,0 |05 | 0,8 |05 |05 |0,25 (0,25 |0,25 |0,13 | 0,13 /0,25 | 0,25 | 0,25 0,25 | 0,36 |0,36 |0,25
Pracownik ds.LSR | 0 0 [1,0 1,0 [1,0 |14 20 3,0 25|20 20|20 |20 |20 |20 225/ 1
Administracja 02 /0202 10 10 |10 |10 (10 |05 |05 |10 |10 |10 |10 |15 |09 | 0,5

Animator Rozwoju
Lokalnego 0 0 0 0 0 o6 (08 08 (14 |10 10 |00 |05 |05 |05 1 0,5

Koordynator KKE 0,75 00 (05 |05 |05 |0,42 0,75
Doradztwo prawne 0,05 | 0,10 | 0,10 | 0,05 0,20 | 0,20 (0,20 0,12 | O 0 0
RAZEM 2,20 (1,10 | 2,30 |3,50 | 3,40 | 4,30 |5,35 6,15 | 5,58 (4,66 6,20 |4,45 |5,45 5,37 | 5,86 (5,99 | 4,0

Zréato: Opracowano na podstawie dokumentéw KE LGD
*2023 rok — prognozowane zatrudnienie
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KE LGD do realizacji zaplanowanych zadan i dziatari w ramach dwéch LSR OW KE oraz innych projektéw zatrudnia kadre
o odpowiednich kwalifikacjach i do$wiadczeniu na podstawie uméw zlecenia, o dzieto i o prace.
W latach 2006-2022 tacznie zawarto 961 uméw, w tym 644 umowy zlecenia, 271 umoéw o dzieto, 24 umowy 0 prace
i 22 umowy wieloletnie, w tym w latach 2016-2022 tacznie zawarto 347 umoéw, w tym 277 umowy zlecenia, 58 umow
0 dzieto, 7 umow o prace i 5 umdw wieloletnich.
W latach 2006-2022 w KE LGD nieodptatne prace w 24 zakresach $wiadczyto 218 wolontariuszy, w tym 38 cztonkéw KE LGD,
wramach 84 zadan, przepracowujac 2.627 dni (8.428 h), w tym w latach 2016-2022 w KE LGD nieodptatne prace
w 12 zakresach $wiadczyto 42 wolontariuszy, w tym 6 cztonkéw KE LGD, w ramach 40 zadan, przepracowujac 518 dni (2.071 h).
W Biurze KE LGD wg stanu na 31 maja 2023 roku zatrudnionych byto 6 oséb, w tym 5 na czas nieokreslony, 1 na
zastepstwo, 3 osoby przebywajg na bezptatnych urlopach, 2 umowy zlecenia (ustugi ksiegowe i doradztwo prawne).
Charakterystyka stanowisk pracy w KE LG obejmuje wyksztatcenie, role w planowaniu i wdrazaniu LSR OW KE:
1)  kierownik Biura/Prezes Zarzadu - 40 lat pracy, w tym 17 lat zwigzanych z KE LGD

wyksztatcenie wyzsze: magister inzynier rolnictwa, 3 studia podyplomowe, 2 kursy z turystyki, Srodowiska,

—  planowanie LSR OW KE: lider grupy inicjatywnej, moderator warsztatow i konsultacji, redakcja i opracowanie
4 edycji dokumentéw koncowych LSR OW KE z lat 2008-2023, aktualizacja dokumentu koricowego LSR OW
KW, kryteriéw i procedur oceny, regulamindéw Rady i Grantobiorcéw, wspétautor LSR OW KE 2023-2027,

— wdrazanie LSR OW KE: kierowanie zespotem, animacja, zarzadzanie LSR OW KE i KE LGD, doradztwo,
wspdtautor RAPORTU z monitoringu i ewaluacji LSR OW KE i KE LGD oraz monitoringu i ewaluacji koncowej;

2) pracownik ds. LSR 1/zastepca kierownika Biura KE LGD - 14 lat pracy, w tym 14 lat zwigzana z KE LGD,

—  wyksztatcenie wyzsze: licencjat z zarzadzania, magister finansow i rachunkowo$ci, specjalno$¢ rachunkowosc,

—  planowanie LSR OW KE: organizacja, dokumentowanie wynikéw warsztatow i konsultacji, aktualizacja LSR OW KE,

—  wdrazanie LSR OW KE: informowanie i promocja LSR OW KE i KE LGD, szkolenia i doradztwo BO, weryfikacja
wstepna wnioskow, monitoring realizacji LSR OW KE, kontrola zadan grantowych, realizacja OW LGD i PW,
przyjmowanie i rozliczanie sprawozdan, obstuga administracyjna Rady, aktualizacja dokumentu koricowego LSR
OW KE, kryteriéw i procedur oceny, regulaminu Rady, wspétautor RAPORTU z monitoringu i ewaluacji KE LGD;

3) pracownik ds. LSR 2 - 11 lat pracy, w tym 10 lat zwigzany z KE LGD:

—  wyksztatcenie wyzsze: licencjat z ekonomii, magister finanséw i rachunkowo$¢, spec. rachunkowo$¢ i controling,

— planowanie LSR OW KE: organizacja, dokumentowanie wynikdw warsztatébw i konsultacji, autor badan
ankietowych i analiz, prezentacja wynikéw badan i analizy, wspotautor LSR OW KE 2023-2029,

— wdrazanie LSR OW KE: informowanie i promocja 0 LSR OW KE i KE LGD, szkolenia i doradztwo BO,
weryfikacja wstepna wnioskow, obstuga administracyjna Rady, kontrola zadan grantowych, przyjmowanie i
rozliczanie sprawozdan, realizacja PW, sktadanie wnioskdw o ptatnos¢ i sprawozdan, aktualizacja dokumentu
koricowego LSR OW KE, kryteriow i procedur wyboru i oceny operaciji i zadan, Regulaminu Rady, wspotautor
RAPORTU z monitoringu i ewaluacji Sytuaciji Spoteczno-Gospodarczej;

4) animator rozwoju lokalnego - 6 lat pracy, w tym 4 lata zwigzana z KE LGD,

—  wyksztalcenie wyzsze: licencjat przedsiebiorczo$¢ gospodarcza, mgr administracji samorzadowej,

— planowanie: nadzér aktualizacji Strategii Rozwoju Krainy Kanatu Elblaskiego, wspdtautor 4 fiszek strategicznych,
dokumentowanie wynikéw warsztatow i konsultacji, wspétautor Strategii Rozwoju Gminy Gronowo Elblgskie,

—  wdrazanie LSROW KE: informowanie o LSR OW KE i KE LGD, prowadzenie spotkarn informacyjnych, animacyjnych i
szkolen dla NGO, opracowanie Planéw Odnowy Miejscowosci, doradztwo BO, kontrola realizacji zadan, opracowanie
i realizacja zadan publicznych, w tym FIO WML wspdtautor RRAPORTU z monitoringu i ewaluacji KKE;

5) administracja i kontrola - 11 lat pracy, w tym 8 lat zwigzana z KE LGD,

—  wyksztatcenie wyzsze - licencjat nauki prawne — administracja,

— planowanie LSR OW KE: dokumentowanie warsztatow i konsultacji, wspotautor RAPORTU z monitoringu
i ewaluacji LSR OW KE,

— wdrazanie LSR OW KE: organizacja spotkan informacyjnych i szkoler dla BO i NGO, szkolenia BO, obstuga
administracyjna WZC, Zarzadu KE LGD i Rady, przygotowywanie wnioskéw aplikacyjnych i uméw z
grantobiorcami, kontrola realizacji zadan grantowych, przygotowywanie sprawozdan, Kronik, archiwizacja
dokumentacji KE LGD, opracowywanie wnioskdw o pfatno$¢, raportéw z monitoringu i ewaluacji LSR OW KE i
KE LGD;
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6) animator rozwoju lokalnego, koordynator marki Krainy Kanatu Elblaskiego, administracja i kontrola — 5 lat
dziatalnosci gospodarczej, 1 rok zatrudnienia w KE LGD — umowa na zastepstwo od 4.05.2022 r. do 09.11.2023 r.,
wyksztalcenie wyzsze - licencjat bezpieczenistwo narodowe, bezpieczenstwo informacyjne, mgr ekonomii,
— planowanie LSR OW KE: badania, analizy i prezentacja danych, dokumentowanie wynikow warsztatow
i konsultacji spotecznych, schemat analizy probleméw i celéw, opiekun sieci partnerstw, w tym koncepcji SV,
— wdrazanie LSR OW KE: ocena formalna wnioskdw, obstuga administracyjna Rady, rozliczenia wnioskow
o ptatnos¢, ksiegowo$¢ i finanse KE LGD, ocena merytoryczna wnioskéw, monitoring wdrazania
i sprawozdawczosci FIO WML, wspotautor RAPORTU z monitoringu i ewaluacji LSR OW KE i KE LGD,
— rozliczanie wnioskéw o ptatnosé, rozliczenie grantdw, ksiegowos¢ i finanse KE LGD.
7) ksiegowos¢ — 19 lat pracy, w tym 17 lat zwigzana z KE LGD,
—  wyksztatcenie Srednie — technik ekonomista,
—  planowanie LSR OW KE: rozliczenia wnioskdw o ptatno$é, ksiegowosc¢ i finanse KE LGD,
—  wdrazanie LSR OW KE: rozliczanie wnioskéw o ptatno$c¢, rozliczenie grantéw, OW LGD, ksiegowo$c¢ i finanse KE LGD.
8) doradztwo prawne — od 2012 roku z przerwami w ramach uméw zlecenia z osobg fizyczna i prawna,
—  wyksztalcenie wyzsze — mgr prawa, radca prawny,
—  planowanie LSR OW KE: opinie prawne uchwat organéw KE LGD, Regulaminu Rady, OW LGD,
—  wdrazanie LSR OW KE: opinie prawne uchwat organéw KE LGD, Regulaminu Rady, OW LGD.
Zatrudnieni w Biurze KE LGD posiadajg wyksztatcenie wyzsze. Kazdy z pracownikdw uczestniczyt w planowaniu LSR OW
KE oraz we wdrazaniu projektdw realizowanych w KE LGD, 5 0séb posiada doswiadczenie zwigzane z zarzadzaniem
projektami. Efektywno$¢ doradztwa pracownikow w Biurze KE LGD jest mierzona liczbg ztozonych wnioskow,
opracowanych planéw odnowy miejscowosci, utworzonych organizacji pozarzadowych. W latach 2016-2022 pracownicy
przeprowadzili 594 szkolen, spotkan animacyjnych, indywidualnego doradztwa w Biurze KE LGD w ciggu 608 dni — 5.714
osobodni, w tym udzielili doradztwa 293 wnioskodawcom, z ktdrych 143 zlozyto wnioski (49%), a 113 uzyskato
dofinansowanie (79% ztozonych wnioskow). Powstato 5 planéw odnowy miejscowosci i utworzono 5 stowarzyszen. KE LGD
funkcjonuje w oparciu o wspdiprace z koordynatorami gminnymi i powiatowymi, zatrudnionymi w Urzedach Gmin
i Starostwach Powiatowych, bedacych rownocze$nie cztonkami KE LGD. Od 2010 roku w ramach umoéw zlecenia i o dzieto
zatrudnianych byto 11 znakarzy - opiekunéw tras turystycznych odpowiedzialnych za wytyczenie, znakowanie
i utrzymanie 683 km tras rowerowych na obszarze KE LGD, 121 km tras kajakowych i 36 km konnej trasy Pocztyliona.
Znakowanie tras kajakowych wykonata specjalistyczna firma PTTK Olsztyn. Trasy turystyczne wymagajg biezace;
konserwacji oraz odnawiania co okofo 4-5 lat. Prawidtowe utrzymanie tras turystycznych oraz ich promocja, potaczenie
z siecig tras krajowych pozwoli w perspektywie na stworzenie spojnej sieci tras turystycznych Warmii i Mazur wpietych
w sie€ krajowq i miedzynarodowa.
3.4.3. Przewidywane zatrudnienie w Biurze KE LGD:
W ramach Wdrazania i Zarzgdzania LSR OW KE na lata 2023-2029 zmienia sie rola LGD z realizatora operacji na role
podmiotu wybierajacego operacje beneficjentow. KE LGD jako operator dotacji dla indywidualnych wnioskodawcéw animuje
budowanie sieci partnerstw. Wzmacnia budowanie potencjatu wiasnej organizacji na bazie tworzonego CENTRUM
ROZWOJU LOKALNEGO. Do nowych zadan i funkcjonalno$ci zostanie dostosowane zatrudnienie w Biurze KE LGD:

1)  Pracownicy Biura KE LGD bedg odpowiedzialni za informowanie, animowanie, organizowanie procesu naboru,
doradztwo beneficjentom, wyboru i oceny wnioskow w operacjach klasycznych, kontrole, monitoring i ewaluacje LSR
OW KE, konsultacje spoteczne i aktualizacje LSR OW KE;

2)  Pracownicy Biura KE LGD bedg ,animatorami, opiekunami i doradcami” takich PARTNERSTW jak:
a) EkoMuzeum Krainy Kanatu Elblaskiego — planowane sa projekty w partnerstwie,

b) Sieé¢ Smart Village KKE - planowany jest projekt w partnerstwie 15 koncepciji SV,
c) Sie¢ wytworcow produktéw lokalnych Krainy Kanatu Elblaskiego - planowane sg: OW KE LGD i PwP,
d) Szlak Kulturowy Kanatu Elblaskiego — planowane sa: projekty w partnerstwie, projekt grantowy na

przygotowanie i realizacje miedzyregionalnego projektu partnerskiego, z wizytg studyjng na Kanal Gota,
e) Sie¢ Wsi Tematycznych Krainy Kanatu Elblaskiego — planowany jest migdzynarodowy projekt partnerski;
3) Pracownicy Biura KE LGD bedg zarzadza¢c CENTRUM ROZWOJU LOKALNEGO w Pasteku petnigcego funkcje:
a) BIORYNECZKU PRODUKTOW LOKALNYCH z organizacjg sieci wytworcow produktow lokalnych,
b) EDUKACYJNA zapewniajaca kompleksowa obstuge szkolen, spotkan i warsztatow,
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c) TURYSTYCZNA z wynajmem 5 pokoi goscinnych, obstugg Informacji Turystycznej, wypozyczalni roweréw;
4)  Pracownicy Biura KE LGD beda ,opiekunami” tras turystycznych Krainy Kanatu Elblaskiego;
5) Pracownicy Biura KE LGD beda ,organizatorami turystyki” w ramach dziatalno$ci statutowej odptatne;.
W oparciu o do$wiadczenie, innowacyjne podejécie oraz mozliwosci finansowe, a takze o wynik grupowego wywiadu
pogtebionego, wskazujace na potrzebe wzmocnienia kadry KE LGD przewidziano zatrudnienie minimum 3 oséb, docelowo
12 osob w formie umowy o prace, zlecenia, o dzieto, stazu lub praktyk, diet na nastepujgcych stanowiskach pracy:

1. Prezes Zarzadu -1 osoba - umowa o prace lub zlecenie lub dieta
2. Skarbnik Stowarzyszenia -1 osoba - umowa o prace lub zlecenie lub dieta
3. Kierownik Biura/Cztonek Zarzadu -1 osoba/1 etat - umowa o prace lub zlecenie lub dieta
4.  Zastepca kierownika Biura / Wdrazanie LSR OWKE -1 osoba/1 etat - umowa o prace lub zlecenie

5. Animator spoteczny, doradztwo BO - 2 0soby/2 etaty - umowa o prace lub zlecenie

6. Administracja, zarzadzanie CRL -1 osoba/1 etat - umowa o prace lub zlecenie

7. Samodzielny ksiegowy -1 osoba/M/d etatu - umowa o prace lub zlecenie

8.  Doradztwo prawne -1 o0soba/M/8 etatu - umowa o prace lub zlecenie

9. Opiekunowie tras turystycznych - 3 zespoty - umowa zlecenie lub o dzieto

10.  Wolontariat pracowniczy - w miare potrzeb i ochotnikow - umowy wolontariatu

11.  Stazysci i praktykanci - w miare potrzeb i mozliwosci - umowy stazu, praktyk.

3.4.4. Wymagania kwalifikacji i doSwiadczenia pracownikéw Biura KE LGD:

1. Kierownik Biura KE LGD: wyksztaicenie wyzsze magisterskie, minimum 5 lat stazu, 2 lata na stanowisku kierowniczym.
Zastepca kierownika BIURA / wdrazanie LSR OW KE: wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne, minimum 3 lata stazu.
Animator spoteczny: wyksztatcenie wyzsze i co najmniej 3 letni staz pracy, w tym co najmniej 2 letnie doswiadczenie.
Administracja, zarzadzanie CRL - wyksztalcenie wyzsze, 5 lat stazu lub wyksztatcenie Srednie i 10 lat stazu pracy.
Samodzielna ksiegowa: wyksztaicenie wyzsze ekonomiczne, 3 letni staz pracy.

Doradztwo prawne: wyksztatcenie wyzsze prawnicze i co najmniej 2 letni staz pracy.

Opiekunowie tras turystycznych: certyfikat PTTK znakarza tras turystycznych i co najmniej roczne doswiadczenie.
Procedury naboru pracownikdw i opisy stanowisk pracy, kompetencje i stawki zaszeregowania bedg dostosowane do rozp.
Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r. w sprawie klasyfikacji zawoddw i specjalno$ci na potrzeby
rynku pracy oraz zakresu jej stosowania i wpisane w Regulamin naboru na wolne stanowiska pracy w KE LGD (uchwata
ZARZADU nr XVIII-1I-11-34-2015 z 21 grudnia 2015 roku z pdzn. zm., po zawarciu umowy ramowej na Wdrazanie LSR OW KE.

3.5. Wnioski dotyczace ogélnej struktury KE LGD:

No ok wdd

1. LOKALNA GRUPA DZIAtANIA liczy 104 cztonkow. Kazda Gmina ma w KE LGD przedstawicieli kazdego z trzech
sektoréw. Kadencja organéw KE LGD trwa 4 lata. W sktadzie WZC pozostato 14 z 34 cztonkdw zafozycieli.

2. Kazdy z SEKTOROW ma reprezentacje w organach KE LGD. Zachowane sg proporcje pfci.

3. FREKWENCJA na posiedzeniach organéw, zgodnie ze STATUTEM, pozwala podejmowac decyzje. Srednio
najwyzsza frekwencje miata Komisja Rewizyjna (95,29%) i Zarzad KE LGD (87,40%), WZC (36,97 %).

4.  ZATRUDNIENIE w Biurze KE LGD w latach 2016-2022 przekraczato obowigzkowe 3 etaty Sredniorocznie i z uwagi
ha potrzeby oraz podejmowane dodatkowe zobowigzania i wynosito Sredniorocznie 8,37 etatow.

5. Pracownicy Biura KE LGD posiadajg wyksztatcenie wyzsze i uzupetniajgce studia podyplomowe, kursy, szkolenia
oraz do$wiadczenie w planowaniu strategicznym, animowaniu, wdrazaniu LSR, monitoringu i ewaluacji LSR OW KE
i KE LGD.

6.  Docelowe zatrudnienie przy realizacji LSR OW KE na lata 2023-2029 wyniesie 12 0soéb na umowy o prace (51 1/6
etatu), zlecenia, o dzieto, stazu i praktyk oraz diet. Wymagania dotyczace stanowisk pracy na umowe 0 prace
zostang zaktualizowane w Regulaminie naboru na wolne stanowiska pracy w KE LGD i opisach stanowisk pracy.

7. Zmienia sie rola KE LGD we Wdrazaniu i Zarzadzaniu LSR OW KE, co wywotuje potrzebe nowych kompetencji, np.
animacji.

8. Przewiduje sie korzystanie z ustug prawnych, opiekundw tras turystycznych, wolontariuszy, stazystow i praktykantow
oraz ekspertow przy ocenie specjalistycznych wnioskow przez Rade Stowarzyszenia.

9. Umowy wolontariatu, stazu i praktyk pozwolg przygotowac rezerwy kadrowe do wdrazania LSR OW KE.

10. Cztonkowie i pracownicy BIURA KE LGD uczestniczyli w tworzeniu LSR OW KE i bedgq we Wdrazaniu (OK, OW
LGD, PG, PP, PwP) oraz Zarzadzaniu LSR OW KE, animacji i aktywizacji spotecznosci lokalnej, tworzeniu sieci
Partnerstw oraz zarzadzaniu Centrum Rozwoju Lokalnego w Pasteku, $wiadczeniu ustug organizatora turystyki.
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4. Ogoélna informacja o skiadzie organu decyzyjnego KE LGD

4.1.Rada Stowarzyszenia

Rada to organ decyzyjny ds. oceny i wyboru operacji/zadan oraz ustalania kwoty wsparcia. Rada moze sktadac sie
z Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i od 11 do 13 czlonkéw wybieranych (i odwotywanych) przez Walne Zebranie.
Kadencja RADY trwa 4 lata. Przedstawicielstwo sektordw i grup interesu oraz bezstronno$¢ Rady, zaleznoSci
pokrewienstwa, powinowactwa, podlegtosci stuzbowych okresla § 19a STATUTU. Statut, Regulaminy Rady i Grantobiorcéw
oraz kryteria i procedury okre$lajg funkcjonowanie Rady. Sktad Rady spetnia kryteria dostepu i wymagania dotyczace
wyboru i oceny operacji/zadan oraz ustalania kwoty wsparcia operacji/zadan w LSR OW KE na lata 2016-2023 i 2023-2029.

41.1. Skiad Rady:

W skiadzie Rady wprowadzono ograniczenia dotyczace reprezentatywnos$ci sektorow i grup interesu, powigzan stuzbowych,
pokrewienstwa i powinowactwa, j..
1) Zaden z sektorow lub grupa interesu nie moze mie¢ ponad 49% praw gtosu;
) sektor publiczny nie moze stanowi¢ ponad 30% sktadu Rady;
3)  poza osobami prawnymi cztonkowie petnig funkcje osobiscie, bez upowazniania 0s6b trzecich do decydowania;
) miedzy cztlonkami Rady nie ma pokrewienstwa, powinowactwa, nie wystepuje podlegtos¢ stuzbowa z tytutu
zatrudnienia, zlecenia lub innej podlegtosci z Zarzadem KE LGD, KR i pracownikami Biura KE LGD;
5)  cztonkowie Rady nie moga by¢ réwnoczesnie cztonkami Zarzadu KE LGD, Komisji Rewizyjnej i pracownikami Biura KE LGD;
6) wprowadzono wytaczenia cztonka Rady od udziatu w dokonywaniu wyboru operacji z tytutu:
a) uczestnictwa w przygotowaniu i w realizacji operacji, pozostawania z wnioskodawcq lub czlonkami wiadz
whioskodawcy w zwigzku matzenskim; w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej,
b) cztonkostwa, przedstawicielstwa lub udziatu we wltadzach wnioskodawcy,
c) stosunku pracy lub zlecenia lub innego rodzaju zalezno$ci stuzbowych z wnioskodawca,
d) zamieszkania lub zameldowania lub zatrudnienia w gminie, z ktérej pochodzi operacja;
7)  prowadzany jest jawny Rejestr Intereséw Cztonkdw Rady z wpisami powigzan cztonkdw Rady z wnioskodawcami.

Zasady te sg wpisane w Statut, Regulamin Obrad WZC, Regulamin Organizacyjny Zarzadu, Regulamin pracy Komisji
Rewizyjnej, Regulamin Rady, Regulamin pracy Biura KE LGD i Regulamin naboru na wolne stanowiska pracy w KE LGD.

N

S

41.2. Struktura Rady Stowarzyszenia:

Zgodnie ze STATUTEM w sktad Rady wchodzg przedstawiciele sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego oraz
tzw. mieszkancy zaliczani do sektora spotecznego. W sktadzie Rady, 9 z 12 gmin KE LGD ma swoich przedstawicieli.
Najwiecej przedstawicieli ma gmina Elblag (3 przedstawicieli). Gminy Godkowo, Kisielice i Markusy nie majq przedstawicieli
mieszkajacych na ich terenie. Struktura Rady jest zgodna z zapisami STATUTU i zapewnia efektywne wdrazanie LSR OW
KE oraz oczekiwane rezultaty. Struktura Rady IV kadencji wg stanu na 31.05.2023 roku przedstawia si¢ nastepujaco:

— 4 cztonkow z sektora publicznego 27%,
— 2 cztonkdw z sektora spotecznego 13%,
— 5 cztonkdw z sektora gospodarczego 33%,
— 4 cztonkéw reprezentujacych mieszkancow (spoteczny) 27%,

Skiad i struktura Rady nie pozwala na kontrolowanie procesu decyzyjnego przez wiadze publiczne (nie moze stanowi¢
wiecej niz 30% sktadu Rady) i zaden sektor ani grupe interesu (nie moga stanowi¢ wiecej niz 49% sktadu Rady).

41.3. Grupy w niekorzystnej sytuacji w strukturze Rady Stowarzyszenia:

W sktadzie Rady sg osoby z grup w niekorzystnej sytuacji, tj. 10 kobiet — 67% sktadu Rady, 7 oséb powyzej 60 roku zycia —
47% sktadu Rady, 1 osoba do 25 roku zycia — 7% sktadu Rady, 3 osoby to mieszkancy osiedli po-PGR — 20% sktadu Rady.

4.2. Wnioski dotyczace sktadu i struktury organu decyzyjnego KE LGD:

1. Kadencja RADY ds. wyboru i oceny operacji/zadan oraz ustalania kwoty wsparcia trwa 4 lata.

2. W skfadzie RADY sg przedstawiciele wszystkich sektorow i mieszkaricéw. Zaden z sektoréw ani grup interesu nie ma
wiecej niz 49% praw gtosu.

3. Proces decyzyjny w Radzie jest zgodny z obowigzujgcymi dokumentami i stanem faktycznym. Nie pozwala na
kontrolowanie procesu decyzyjnego przez wtadze publiczng, ani pojedynczg grupe interesu.
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5. Zasady i procedury wdrazania i zarzadzania LSR OW KE

5.1.Walne Zebranie Cztonkow

Kompetencje Walnego Zebrania Cztonkéw KE LGD w zakresie Wdrazania i Zarzadzania LSR OW KE okresla STATUT,

ktdry gwarantuje efektywno$¢ Wdrazania i Zarzadzania LSR OW KE i stanowi, ze Walne Zebranie Cztonkéw:

1)  opiniuje projekt LSR OW KE opracowany przez Zarzad KE LGD, przyjmuije i aktualizuje LSR OW KE, Regulamin Rady
oraz Procedury i kryteria wyboru operacji/grantobiorcéw wraz z ustalaniem kwoty wsparcia (§ 17, ust. 3, pkt 11
STATUTU);

2) upowaznia Zarzad KE LGD do aktualizacji LSR OW KE, Regulaminu Rady oraz Procedur ustalania i zmiany kryteriow
wyboru operaciji / grantobiorcéw, okresla zakres upowaznienia (§ 17, ust. 3, pkt 15 STATUTU);

3) decyduje o wyborze i odwotaniu czlonkow Rady (§ 15117 STATUTU);

4) rozpatruje, ocenia i zatwierdza sprawozdania organéw i RADY, w tym Raporty z monitoringu i ewaluacji LSR OW KE
i KELGD (§ 17, ust. 3, pkt 51 6 STATUTU).

5.2. Zarzad KE LGD

Kompetencje Zarzadu KE LGD w zakresie Wdrazania i Zarzadzania LSR OW KE okre$la STATUT, ktory gwarantuje efektywno$¢

Wdrazania i Zarzadzania LSR OW KE i stanowi, ze zgodnie z § 18, ust. 3, pkt 5-8 STATUTU Zarzad KE LGD odpowiada za:

1) opracowanie LSR OW KE, jej aktualizacje, animacje i Zarzadzanie LSR OW KE, monitoring i ewaluacje i Plan Komunikacj;

2)  przygotowuje projekty do realizacji, monitoruje i rozlicza zadania w projektach inicjatywy LEADER;

3) odpowiada za organizacje i funkcjonowanie Biura KE LGD oraz zatrudnienie, wynagrodzenie i podnoszenie kwalifikacii
pracownikdw oraz skutecznos¢ komunikacii z lokalng spoteczno$cia.

5.3. Komisja Rewizyjna

Kompetencie Komisji Rewizyjnej w zakresie Wdrazania i Zarzadzania LSR OW KE okre$la STATUT, ktéry gwarantuje
efektywnos¢ Wdrazania i Zarzadzania LSR OW KE oraz stanowi, ze zgodnie z § 19 STATUTU Komisja Rewizyjna petni funkcje
kontrolne w stosunku do Zarzadu KE LGD i dziatalnosci finansowej Stowarzyszenia oraz przestrzegania procedur RODO.

5.4. Funkcjonowanie Rady Stowarzyszenia w okresie realizacji LSR OW KE w |. 2016-2022:

W latach 2008-2022 Rada obradowata 44 razy podejmujac 874 uchwat, a w latach 2016-2022 15 razy podejmujac 298
uchwat. Frekwencja posiedzen Rady wyniosta 82,53%. W latach 2016-2022 na 269 ztozonych wnioskéw, Rada ocenita 264
wnioski dotyczace: 216 projektéw indywidualnych, 40 zadan w projektach grantowych i 8 operacji wiasnych KE LGD.
W latach 2016-2022 na 221 zlozonych wnioskéw na projekty indywidualne wniesiono 31 protestéw, co stanowi 14,03%
liczby ztozonych wnioskéw. Z 31 ztozonych protestow 15 zostato uznanych za zasadne lub czesciowo zasadne (48,39%),
i 6,79% ztozonych wnioskdw. Ponowna ocena wnioskéw w 5 przypadkach pozwolita wnioskodawcom na uzyskanie
dofinansowania, a w 1 przypadku — wnioskodawca otrzymat dofinansowanie o jakie wnioskowat.

Zasadnos¢ odwotan od decyzji Rady wynosi 1,86% ztozonych wnioskéw, a 16,13% ztozonych protestow.

Funkcjonowanie Rady przyczynito si¢ do efektywnej realizacji LSR OW KE o czym $wiadczy wzrost limitu dotacji LSR OW
KE 2016-2023. Nowa LSR OW KE wymaga dostosowania Regulaminédw funkcjonowania Rady i procedur ustalania lub
zmiany kryteriow dostepu, wyboru i oceny Klasycznych Operacji (KO), Operacji Wiasnych KE LGD (OW KE LGD),
Projektow Partnerskich (PP), Projektow w Partnerstwie (PwP), Zadan Grantowych (ZG) oraz ustalania kwoty wsparcia
w ramach Inicjatywy LEADER Planu Strategicznego dla WspéInej Polityki Rolnej i obowigzujacych przepiséw prawa w tych
zakresach po wyborze LSR OW KE.

5.5. Procedury wyboru operacji lub grantobiorcow i ustalania kwot wsparcia

Dobre praktyki i doSwiadczenie w procesie wyboru i oceny operacji i zadan oraz ustalania kwoty wsparcia zostang
przeniesione do Wdrazania LSR OW KE w latach 2023-2029, a w tym:

1)  kierownicza rola Przewodniczacego Rady w przebiegu procesu wyboru i oceny, prawidtowosci dokumentacii
i zgodnos$ci formalnej, zatwierdzania dokumentéw Rady, dyscyplinowania cztonkéw Rady, stosowania zatwierdzonych
kryteriow dostepu, wyboru i oceny oraz ustalania kwoty wsparcia;

2)  zobowigzania cztonkéw Rady do dokumentowania ocen na przyjetych wzorach kart wyboru operaciji/grantobiorcy;
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3) zasady wypracowania konsensu w ocenie wnioskéw i wpisywanie w Rejestr Intereséw Cztonkdw Rady;

4)  zobowigzania cztonkéw Rady do podnoszenia wiedzy i kompetencji w zakresie oceny wnioskdw zgodnie z planem
szkolen oraz do poddawania sie zasadom weryfikacji wiedzy w zakresie zapisow LSR OW KE;

(93]

) spos6b organizacji naboru wnioskéw, trybu ogtaszania, czasu trwania naboru, miejsca sktadania wnioskow;

(=2]

) jawnos$¢ protokotdw Rady z wyboru i oceny operacji lub zadan i Rejestru Intereséw Cztonkdw Rady;

~

) prawo wnioskodawcdw do wnoszenia protestow w trybie okre$lonym w Regulaminach Rady i Grantobiorcow;
8)  procedur wyboru grantobiorcéw, sposéb ustalania wielkosci grantu, rozliczania, monitoringu i kontroli;

9)  kryteridw wyboru operaciji/grantobiorcow oraz ich zmiany.

Proces informowania i promocji Wdrazania LSR OW KE jest okreslony w Planie Komunikaciji i przewiduje informowanie za
posrednictwem medidéw spotecznosciowych w celu dotarcia do miodych osob, bedacych grupg w niekorzystnej sytuacii
w dostepie do rynku pracy. Procedury procesu decyzyjnego zawarte w Regulaminie Rady bedg udostepnione na stronie
internetowej KE LGD facznie z LSR OW KE.

5.6. Wnioski dotyczace zasad i procedur Wdrazania i Zarzadzania LSR OW KE
1. Dobre praktyki i doSwiadczenie w realizacji LSR OW KE 2016-2023 zostatly przeniesione na okres 2023-2029.

2. Wdrazanie LSR OW KE w latach 2023-2029, {j.: sposob organizacji naboru wnioskow, informowania, oceny wyboru
operacji i ustalania wysokos$ci dofinansowania, sktadania protestéw oraz wyboru grantobiorcéw, rozliczania,
monitoringu i kontroli zadar w projektach grantowych, realizacji operacji klasycznych, wiasnych KE LGD, projektéw
partnerskich, w partnerstwie, zostanie okreslone w Regulaminie Rady, procedurach wyboru | oceny
operacji/grantobiorcow, procedurach ustalania i zmiany kryteriow wyboru operacji/grantobiorcow po wyborze LSR OW
KE, na podstawie doswiadczen w realizacji LSR OW KE z lat 2016-2023 oraz obowigzujgcych przepisow prawa.

3. Zarzadzanie LSR OW KE w latach 2023-2029 obejmie informowanie, animowanie, doradztwo z uwzglednieniem
potrzeb grup w niekorzystnej sytuacji, konsultowanie oraz monitoring i ewaluacje, aktualizacje LSR OW KE i procedur.

6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie KE LGD

Stowarzyszenie Laczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania funkcjonuje w oparciu o:

1)  ustawe z dnia 7 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2020 r. poz. 2261);

2) ustawe z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U. z 2023 r. poz. 571);

3) ustawe z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$ci (Dz.U. z 2022 r. poz. 943 z pdzn.
zm.);

4) ustawe z dnia 28 kwietnia 2022 roku o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkéw europejskich
w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz.U. z 2022 r. poz. 1079);

5) ustawe z dnia 8 lutego 2023 roku o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz. U. 2023 r.
poz. 412);

6) STATUT Stowarzyszenia, UCHWALA nr 1/1/06 Komitetu Zatozycielskiego z 18 stycznia 2006 roku z pdzn. zm.

6.1. Dokumentacja funkcjonowania Walnego Zebrania Cztonkéw KE LGD
Walne Zebranie Czionkéw dziata w oparciu o § 17 STATUTU, ktdry zostat dostosowany do Wdrazania LSR OW KE, ;.

1) STATUT - uchwalany i zmieniany bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w obecnosci ponad 1/2 sktadu WZC w | terminie
i w obecno$ci ponad 1/3 sktadu w Il terminie. Statut reguluje funkcjonowanie KE LGD, w tym: cele, sposéb i zasady
dziatania KE LGD, nabycia i utraty cztonkostwa, praw, obowigzkow i zakazéw, wiadz KE LGD, liczby i sktadu,
kompetencji, zasad funkcjonowania, reprezentowania, zaleznosci, wyboréw i nadzoru, skfadnikébw majatku
Stowarzyszenia i sposobu rozwigzywania Stowarzyszenia.
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2)

REGULAMIN OBRAD WALNEGO ZEBRANIA CZLONKOW - przyjety uchwata nr XVII/2/1/2015 z 21.12.2015 r.
z pdzn. zm. wraz ze wzorami protokotow obrad Komisji Skrutacyjnej i kartami do gtosowania w sprawie wyboru
Zarzadu KE LGD, Komisji Rewizyjnej i Rady. Jest uchwalany i zmieniany zwyktg wiekszoscig gtoséw w obecnosci co
najmniej potowy 1/2 sktadu WZC w | terminie i w obecnosci co najmniej 1/3 sktadu WZC w Il terminie. Regulamin
Obrad WZC reguluje kwestie obrad WZC, a w szczegolno$ci: prowadzenia obrad wg porzadku obrad, podejmowania
decyzji i dokumentowania obrad, procedur i trybu wyboru wiadz i Rady, glosowan zgodnie z wzorami kart do
gtosowania, trybu rozpatrywania planu pracy, budzetu i udzielania Zarzadowi absolutorium.

6.2. Dokumentacja funkcjonowania Zarzadu KE LGD
Zarzad KE LGD dziata w oparciu 0 § 18 STATUTU i dokumenty RODO, ktére nie wymagajg dostosowywania do LSR OW KE, tj.:

1

2)

REGULAMIN ORGANIZACYJNY ZARZADU - przyjety UCHWALA NR XVIII-III-11/32/2015 z 21 grudnia 2015 r.
z pbzn. zm. Jest uchwalany i zmieniany zwyktg wiekszo$cig gtoséw w obecno$ci co najmniej 1/2 sktadu Zarzadu KE
LGD. Regulamin okre$la tryb przygotowania obrad WZC, Zarzadu KE LGD, Komisji Rewizyjnej i Rady, ich
dokumentowania, kompetencje, sposéb podejmowania decyzji i kierowania pracg Biura KE LGD. Obrady prowadzone
sq wg porzadku obrad, decyzje uchwatami, zapisanymi w protokét.

POLITYKA OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH Stowarzyszenia taczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa
Dziatania — przyjeta UCHWALA ZARZADU NR IlI-IV-5-1/2018 z 26 czerwca 2018 r., z pozn. zm., zawierajgca
dokumentacje przetwarzania danych osobowych Stowarzyszenia jako Administratora Danych Osobowych (ADO).

6.3. Dokumentacja funkcjonowania Komisji Rewizyjnej
Funkcjonowanie Komisji Rewizyjnej okresla § 19 STATUTU, ktore nie wymaga dostosowywania do LSR OW KE oraz:

1)

REGULAMIN PRACY KOMISJI REWIZYJNEJ - przyjety UCHWALA Komisji Rewizyjnej NR X/1/4/2009 z 20 lutego
2009 r. Jest uchwalany i zmieniany zwyktg wiekszoscig gtoséw w obecnosci co najmniej 1/2 sktadu KR. Regulamin
pracy KR reguluje kwestie kontroli i obrad KR, a w szczegélnoéci: sktadu i zakresu prac Komisji Rewizyjnej, zakresu,
rodzajow, procedur i dokumentowania prowadzonych kontroli, planu pracy, planowania i wykonania budzetu oraz
udzielania Zarzadowi KE LGD absolutorium. KR obraduje zgodnie z porzadkiem obrad, podejmuje decyzje w formie
uchwaty. Obrady sg dokumentowane.

6.4. Dokumentacja funkcjonowania Rady

Rada w okresie realizacji LSR OW KE na lata 2016-2023 dziatata w oparciu o § 19a STATUTU przyjetego Uchwatg NR
1/1/06 ZEBRANIA ZALOZYCIELSKIEGO LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA 18 stycznia 2006 r. z pézn. zm. oraz:

REGULAMIN RADY Stowarzyszenia Laczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania — przyjety UCHWALA
WZC NR XVIII/2/8/2015 z 21 grudnia 2015 roku z p6zn. zm.;

PROCEDURE USTALANIA | ZMIANY KRYTERIOW WYBORU OPERACJI - przyjete UCHWALA WZC NR
XVII1/2/9/2015 z 21 grudnia 2015 roku z pézn. zm.;

PROCEDURE WYBORU | OCENY GRANTOBIORCOW Stowarzyszenia Laczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa
Dziatania - przyjety UCHWALA WZC NR XVII1/2/10/2015 z 21 grudnia 2015 roku z p6zn. zm,;

PROCEDURY USTALANIA | ZMIANY KRYTERIOW WYBORU GRANTOBIORCOW Stowarzyszenia Laczy Nas Kanat
Elblaski Lokalna Grupa Dziatania — przyjete UCHWALA WZC NR XVI11/2/11/2015 z 21 grudnia 2015 roku z pdzn. zm.

Dokumentacja funkcjonowania Rady wymaga dostosowania do LSR OW KE. Regulamin Rady, Procedury wyboru i oceny
operacji/grantobiorcéw, kryteria wyboru operaciji / grantobiorcdw zostang dostosowane po wyborze LSR OW KE do potrzeb
Wdrazania LSR OW KE na lata 2023-2029 i przyjete UCHWALAMI Walnego Zebrania Cztonkéw w sprawach:

1
2

wW

4

)
)
)
)
5)

Regulaminu Rady Stowarzyszenia taczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania;
Procedury wyboru i oceny operacji Stowarzyszenia Laczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania;
Procedury wyboru i oceny Grantobiorcéw Stowarzyszenia taczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania;

Procedury ustalania i zmiany kryteriéw wyboru operaciji;

Procedury ustalania i zmiany kryteriow wyboru grantobiorcow;
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6.5. Dokumentacja funkcjonowania Biura KE LGD:
Zasady funkcjonowania Biura KE LGD regulujg nastepujace dokumenty:

1)

2)

3)

REGULAMIN PRACY BIURA KE LGD - przyjety UCHWALA NR XVIII-1I-11/33/2015 z 21 grudnia 2015 roku z p6zn. zm. Jest
uchwalany i zmieniany przez Zarzad KE LGD zwyktg wiekszo$cig glosdw w obecnosci co najmniej potowy sktadu Zarzadu KE
LGD.

Regulamin pracy Biura okresla zasady, zakres i kompetencje pracownikéw Biura KE LGD, w tym:

a) zakres prowadzonych spraw, siedzibe i czas pracy, wielkos¢ zatrudnienia i strukture organizacyjna,

b) prowadzenia wstepnej weryfikacji wnioskow, monitoringu i kontroli zadan w projektach grantowych,

c) prowadzenia dokumentacji z posiedzen wtadz KE LGD i Rady,

d) kompetencije kierownika i zastepcy kierownika Biura KE LGD i pracownikow oraz samodzielnej ksiegowe;.

Regulamin pracy Biura KE LGD wymaga dostosowania do rozporzadzenia w sprawie klasyfikacji zawodow
i specjalnosci przewidzianych do potrzeb Wdrazania i Zarzadzania LSR OW KE oraz nowych funkcji KE LGD i CRL.

REGULAMIN NABORU na wolne stanowiska pracy — przyjety UCHWALA NR XVIII-II-11/34/2015 z 21.12.2015 r.
z pbzn. zm. Jest uchwalany i zmieniany przez Zarzad zwykig wigkszo$cig glosow w obecnosci co najmniej 2 sktadu
Zarzadu. Regulamin naboru dotyczy procedur zatrudniania pracownikéw Biura KE LGD i reguluje: rozpoczecie procedury
naboru i sktad Komisji Rekrutacyjnej, etapy naboru, ogtoszenie o naborze, przyjmowanie dokumentéw aplikacyjnych,
ocene formalng dokumentdw i ogtoszenie listy kandydatéw spetniajagcych wymagania formalne, ocene koncowa,
ogtoszenie wynikow i sporzadzenie protokotu z naboru na wolne stanowisko, postepowanie w sytuacjach wystapienia

trudnosci w zatrudnieniu, postepowania z dokumentami aplikacyjnymi.

Zatacznikami do Regulaminu sg wzory: wniosku o przyjecie pracownika, opisy stanowisk pracy, ogtoszenia naboru na
wolne stanowisko pracy, listy kandydatow spetniajacych wymagania formalne, protokotu i ogtoszenia wynikéw naboru.

POLITYKA RACHUNKOWOSCI | INSTRUKCJA W SPRAWIE GOSPODARKI KASOWEJ zostata przyjeta
UCHWALA NR XIII/8/2008 Zarzadu z 28 stycznia 2008 roku. Jest uchwalana i zmieniana przez Zarzad zwyklg
wiekszo$cig gtosow w obecno$ci co najmniej potowy sktadu Zarzadu. Zatgcznikiem do Polityki rachunkowo$ci jest Plan
kont syntetycznych i analitycznych KE LGD.

6.6. Wnioski dotyczace dokumentacji funkcjonowania KE LGD

1. Dotychczasowe dokumenty bardzo szczegotowo requlujg funkcjonowanie organéw, Rady, Biura KE LGD oraz procedur
naboru, wyboru i oceny operacji oraz ustalania kwoty wsparcia w ramach LSR OW KE.

2. Lata do$wiadczen zaowocowaty wypracowaniem dobrych procedur i praktyk realizacji LSR 2016-2023 i bedq wzorem do
stosowania we Wdrazaniu i Zarzgdzaniu LSR OW KE w latach 2023-2029 w ramach Inicjatywy LEADER PS WPR.

3. Dokumenty dotyczace wyboru i oceny, wdrazania i rozliczania operacji klasycznych, operacji wtasnych LGD, projektow
grantowych, projektéw partnerskich, projektdw w partnerstwie, wymagajg dostosowania nowej LSR OW KE do
przepisow prawa.

7. Podsumowanie charakterystyki lokalnego partnerstwa

1. KE LGD jest trwatym trojsektorowym partnerstwem, dziata nieprzerwanie od 17 lat jako STOWARZYSZENIE. Liczy

104 czionkow. Cztonkostwo w KE LGD requluje STATUT, wymagane jest ztozenie deklaracji i rekomendacji.

2. Kadencja organow i Rady trwa 4 lata. W sktadzie organéw i Rady Zaden z sektorow ani pojedyncza grupa interesu nie

kontroluje procesu decyzyjnego, ktory przebiega zgodnie z przyjeta dokumentacjg i obowigzujacymi przepisami prawa.
3. W strukturze KE LGD znajdujg sie przedstawiciele grup w niekorzystnej sytuacji: kobiety, osoby powyzej 60 roku
Zycia, osoby do 25 roku zycia, mieszkancy osiedli po-PGR.

4. Wyniki badan ankietowych oceniajg skuteczno$¢ dziatann KE LGD na 4,75 pkt w skali 1-5 za dos$wiadczenie,
Zaangazowanie, kompetencje. Z catq odpowiedzialnoSciqg mozna stwierdzic, ze KE LGD jest partnerstwem godnym
Zaufania i powierzenia Srodkoéw na rozwoj i promocje obszaru KE LGD i Krainy Kanatu Elblgskiego.
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Rozdziat Il. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU | LUDNOSCI OBJETEJ LSR OW KE
1. Opis obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju (LSR OW KE)

Obszar objety LSR jest spdjny przestrzennie, obejmuje 12 gmin w 3 powiatach i jest zamieszkiwany przez 89.778 osdb.
Wszystkie gminy sg cztonkami KE LGD i nie sg czionkami innych LGD. LSR OW KE ma byé¢ finansowana tylko z PS WPR.

Gminy nalezace do KE LGD to:

- powiat elblaski 6 gmin: Elblag, Godkowo, Gronowo Elblaskie, Markusy, Pastek, Rychliki;
- powiat itawski 4 gminy: ltawa, Kisielice, Susz, Zalewo;

- powiat ostrodzki 2 gminy: Matdyty, Mitomtyn.

Tabela 3. Powierzchnia i ludnosé w uktadzie powiatéw i gmin KE LGD wg stanu na dzien 31 grudnia 2020 .

. . . Powierzchnia . . GQStqéé.
Powiaty Liczba gmin [w km?] Mieszkancy zaludnienia
[os6b/km?}
— Powiat elblgski 6 954 41 681 44
—  Powiat itawski 4 1110 37 315 34
— Powiat ostrodzki 2 350 10 782 31
RAZEM 12 2414 89778 37

Zrédfo: BDL, opracowanie wiasne KE LGD

1.1. Powierzchnia i ludnos¢ obszaru KE LGD w uktadzie GMIN

Powierzchnia obszaru KE LGD zmieniata sie dwukrotnie po przyjeciu GMIN Pastek (2007) i Godkowo (2011). Liczba
ludno$ci systematycznie spada. Tylko dwie gminy wiejskie: Elblag i tawa, otaczajgce duze miasta, wykazujg przyrost liczby
ludnosci. Na catym obszarze KE LGD pogarsza sie struktura wiekowa ludno$ci.

Tabela 4. Wykaz gmin wchodzacych w sktad Kanat Elblaski LGD - podstawowe dane

Rodzaj Pow Pow. Liczba Liczba Oséb  Osob

L. p. Nazwa gminy . TERYT - [km?lna ludnosci ludnosci /km?2 /kmZna
gminy Lo Wsi ogotem nawsi  ogotem  wsi

1 Elblag W 2804012 192 192 7595 7595 40 40
2 Godkowo W 2804022 167 167 2825 2825 17 17
3 Gronowo Elblaskie W 2804032 89 89 4943 4943 55 55
4 ltawa W 2807032 424 424 13125 13125 31 31
5 Kisielice MW 2807043 173 170 5715 3617 33 21
6 Matdyty W 2815052 189 189 5918 5918 31 31
7 Markusy W 2804042 110 110 3917 3917 36 36
8 Mitomtyn MW 2815073 161 149 4 864 2435 30 16
9 Pastek MW 2804073 264 253 18 801 6721 " 27
10 Rychliki W 2804082 132 132 3600 3600 27 27
11 Susz MW 2807063 259 252 12104 6 757 47 27
12 Zalewo MW 2807073 254 246 6371 4277 25 17
RAZEM 12 gmin X 2414 2373 89778 65730 37 28

Zréafo: BDL, opracowanie wtasne KE LGD

1.2. Struktura ludnosci obszaru objetego LSR OW KE

W strukturze ludno$ci obserwuije sie tendencje w spadku osdb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, a wzrost oséb
w wieku poprodukcyjnym. Nasila sie zjawisko ,starzenia sig spoteczenstwa”. W czasie realizacji LSR OW KE liczba oséb
w wieku poprodukcyjnym najprawdopodobniej przewyzszy liczbe osob w wieku przedprodukcyjnym.

Systematycznie ro$nie migracja, gtéwnie oséb mtodych, do wigkszych osrodkéw miejskich w kraju i za granice. W 2020 roku
tylko trzy gminy wykazaty dodatnie saldo migracji na 1000 mieszkancéw. Sg to gmina wiejska ltawa (+4,88%o), gmina wiejska
Elblag (+3,42%o0) oraz gmina Gronowo Elblgskie (+0,20%o) przy Sredniej obszaru (-2,46%.), wojew. (-1,50%o.), kraju (+0,10%o).
Systematycznie maleje przyrost naturalny. Tylko dwie gminy wykazaty dodatni przyrost naturalny i sg to gmina wiejska ltawa
(+0,08%o) i Rychliki (+1,11%o) przy $redniej obszaru (-3,86%0), wojewddztwa (-3,34%o), kraju (-3,20%o).
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1.3. Grupy w niekorzystnej sytuacji w dostepie do runku pracy obszaru LSR OW KE

Wskazanie grup w niekorzystnej sytuacji oparto o dane statystyczne i pytania postawione w ankietach badawczych
odnoszacych sie do tego zagadnienia. Ankietowani jako grupy w niekorzystnej sytuacji w dostepie do rynku pracy uznali:

1) Kobiety i to gtoéwnie mtode kobiety powracajace na rynek pracy. Problem bezrobocia jest bardziej odczuwalny wsréd
kobiet niz wsrod mezczyzn. Liczba kobiet bezrobotnych wynosita w roku 2020 az 2.272, natomiast mezczyzn 1.599.
Podobnie ksztattujq sie wskazniki bezrobocia i liczba pracujgcych.

2) Osoby powyzej 60 roku zycia, jako wykluczone z rynku pracy z powodu wieku, osamotnione, czesto nieporadne;
3)  Osoby do 25 r. z. ze wzgledu brak do$wiadczenia, niski poziom ptac, problemy z dostepem do transportu publicznego;

4) Mieszkancy osiedli po-PGR to najbardziej pokrzywdzona grupa 0séb w wyniku transformaciji ustrojowej. Osiedla po-
PGR sg najbardziej zaniedbanymi miejscami, gdzie skumulowaty sie problemy dostepu do rynku pracy z powodu
ograniczenia miejsc pracy na wsi, mozliwosci przekwalifikowania, oddalenia od miast, trudnoSci w dostepie do
komunikacji publicznej. Na obszarze KE LGD jest 118 osiedli po PGR, co stanowi 26% ogdlnej liczby miejscowosci.

1.4. Wnioski wynikajace z opisu obszaru i ludnosci LSR OW KE

1. KE LGD obejmuje swoim zasiggiem obszar 12 gmin w trzech powiatach o powierzchni 2 414 km?2.

2. Liczba ludnosci obszaru KE LGD w 2020 roku wynosi 89 778 0sob, w tym na obszarach wiejskich 65730 0sob
(gestosc¢ zaludnienia wynosi 37 0s6b na 1 km?, w tym na obszarach wiejskich 28 0sob na 1 km?).

3. Systematycznie spada liczba ludnoSci obszaru KE LGD na skutek migracji ludzi mtodych i ujemnego przyrostu
naturalnego. W 2013 r. byto 94.173 mieszkaricow ogotem, 69 206 na wsi; odnotowano spadek o 4.395 0sob.

4. Obszar ma tendencje do wyludniania sie, obserwuje sie zjawisko ,starzenia sie spoteczenstwa”.
5. Grupy w niekorzystnej sytuacji to: kobiety, osoby do 25 i powyzej 60 roku zycia, mieszkaricy osiedli po-PGR.

2. Mapa obszaru

Gminy KE LGD tworzg spéjny terytorialnie obszar skupiony wokét osi Kanatu Elblgskiego. Geograficznie obszar KE LGD
lezy na styku Zutaw Elblgskich, Réwniny Warmirskiej, Pojezierza fawskiego. Kulturowo to styk Zutaw, Warmii i Powisla.
Usytuowanie KE LGD w administracyjnych granicach woj. warmirisko-mazurskiego i powiatéw przedstawiajg rys. nr4 inr 5.

Rys. 4. Usytuowanie KE LGD w granicach administracyjnych wojewédztwa warminsko-mazurskiego
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Zrédto: Opracowanie wlasne — gminy: Elblag, Godkowo, Gronowo Elblgskie, Markusy, Pastek, Rychliki w powiecie elblaskim; tawa,
Kisielice, Susz, Zalewo w powiecie itawskim; Matdyty i Mitomfyn w powiecie ostrodzkim.
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2.1. Zasieg terytorialny Kanat Elblaski LGD wg podziatu administracyjnego
Rys.5. Granice administracyjne gmin i powiatow KE LGD

21 &

Gmina Rvehliki  Gmina Elblag

powiat elblaski

Gmina Zalewo,

powiat ostrodzki

powiat itawski

Gmina Susz Gmina Kisielice Gmina Hawa

Zrédfo: Opracowanie wiasne: Elblag, Godkowo, Gronowo Elblaskie, Markusy, Pastek, Rychliki w powiecie elblaskim; ltawa, Kisielice,
Susz, Zalewo w powiecie ifawskim; Matdyty i Mitomtyn w powiecie ostrodzkim.

2.2. Wnioski wynikajace z mapy obszaru LSR OW KE

Obszar KE LGD charakteryzuje skupienie wokot Kanatu Elblaskiego - osi strategicznej interwencji oraz:
—  dobre skomunikowanie drogowe i kolejowe potnoc potudnie i wschdd zachdd,
—  duza gesto$c¢ sieci drog powiatowych i gminnych;

—  sgsledztwo wigkszych osrodkow migjskich takich jak Elblgg, Iltawa, Ostroda, czy Gdarisk i Olsztyn.

3. Opis wyréznikéw i spojnosci obszaru KE LGD

3.1. Opis wyrdznikéw obszaru Kanat Elblaski LGD

Wyro6znikiem obszaru KE LGD jest system wodny Kanatu Elblaskiego, niezaprzeczalne dziedzictwo kulturowe regionu.
Unikatowos$¢ tego systemu tworzy zespét pieciu pochylini, czterech $luz, jazéw i wrot bezpieczenstwa oraz zasilanie wodami
Jezioraka. W 2011 roku Kanat Elblaski uzyskat status Pomnika Historii. Prowadzone sq starania o wpis Kanatu Elblgskiego
na Liste Informacyjna Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Kanat Elblaski spetnia integrujaca funkcje obszaru.

Kanat Elblaski jest najwazniejszym, endogenicznym potencjatem rozwojowym obszaru i tworzy wspoing, strategiczng os
rozwoju (OSI), czyli obszaru, ktéry w oparciu o posiadany potencjat w duzej mierze determinuje rozwéj ponadiokalnych
partnerstw, zaréwno w sferze przestrzennej, gospodarczej, jak i spotecznej. Jest rownocze$nie kluczowym spoiwem dla
samorzadow Zwigzku Gmin i Powiatow Kanatu Elblaskiego i Pojezierza tawskiego oraz partneréw Kanat Elblaski LGD.

Wystepuje ciagtos¢ terytorialna gmin obszaru Kanatu Elblgskiego. W sktad KE LGD wchodzg gminy, na ktére bezposrednio
oddziatuje Kanat Elblaski i stanowi jeden z kluczowych elementow ich rozwoju.

W 2016 r. wyznaczono tematyczny Szlak Kulturowy Kanatu Elblaskiego na podstawie Raportu z badania potencjatu
turystyczno-kulturowego Szlaku Kanatu Elblgskiego. Szlak tworza 23 obiekty, wyznaczajg przestrzen szlaku opartg o gminy
Krainy Kanatu Elblaskiego. Trasy i ustugi turystyczne sg ofertg uzupetniajaca Szlaku. KE LGD uczestniczyto w promocii te]
idei oraz koordynowato opracowanie projektow strategicznych Szlaku. Na tym etapie konieczne jest zbudowanie
partnerstwa wiascicieli / zarzadcow obiektéw SZLAKU KKE, wiezi i odpowiedzialnoci za wspdlne dobro kulturowe oraz
sieciowe;j oferty.
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Wdrazanie i Zarzadzanie LSR OW KE uzupetnia gtowne zadania inwestycyjne zwigzane z Kanatem Elblaskim jako
najwiekszym wyroznikiem tego obszaru. Potwierdzajq to réwniez wyniki badan ankietowych.

Ankietowani jako wyrdzniki obszaru LSR OW KE wskazywali na Kanat Elblaski (48,28%), dziedzictwo kulturowe (20,69%),
oznakowanie obszaru (20,69%), partnerstwo (17,24%), a za najwieksze wyrézniki KE LGD uznano zaangazowanie
(51,72%), kompetencje (44,83%), aktywizowanie (24,14%), trasy rowerowe i dostepno$¢ (po 13,79%).

Wedtug ankietowanych potencjat obszaru KE LGD stanowi: Srodowisko i klimat (23,65%), Kanat Elblaski (18,23%), trasy
turystyczne (15,76%), ludzie (14,78%), przedsiebiorczo$¢ i dziedzictwo kulturowe (po 10,84%).

Analiza wynikéw badan ankietowych KE LGD na podstawie wyréznikdw i potencjatu wskazuje jednoznacznie na mozliwo$¢
rozwoju turystyki (74,4%), kapitatu spotecznego (14,78%) i przedsiebiorczosci (10,84%).

3.2. Spdjnos¢ obszaru LSR OW KE

Obszar LSR OW KE powierzchni 2.414 km? wykazuje spojno$¢ cech pod wzgledem przestrzeni: terytorialnej,
funkcjonalno-przestrzennej, przyrodniczo-geograficznej, kulturowo-historycznej, gospodarczej, spotecznej.

3.1.1. Spdjnos¢ terytorialna, funkcjonalno-przestrzenna

Obszar wykazuje spdjnos¢ funkcjonalno-przestrzenna. Wystepuje ciagto$¢ terytorialna obszaru. KE LGD obejmuje
zasiegiem gminy skupione wokot Kanatu Elblgskiego: Elblag, Godkowo, Gronowo Elblaskie, fawa, Kisielice, Matdyty,
Markusy, Mitomiyn, Pastek, Rychliki, Susz i Zalewo. tacznikiem obszaru jest system wodny Kanatu Elblgskiego. Kanat
Elblaski tworzy strategiczng 0$ rozwoju i jest kluczowym spoiwem podmiotéw i 0s6b zrzeszonych w Lokalnej Grupie
Dziatania Kanatu Elblaskiego. Kanat Elblgski posiada charakter strategiczny, ktéry w oparciu o posiadany potencjat w duzej
mierze determinuje rozwoj catego obszaru KE LGD.

3.1.2. Spodjnosé przyrodniczo-geograficzna

Obszar wykazuje sp6jno$¢ cech przyrodniczo-krajobrazowych. Wystepowanie cennych pod wzgledem przyrodniczym
i krajobrazowym terendw, unikalne gatunki roélin oraz wystepowanie wéd naturalnych powodujg, ze obszar ten jest
wyjatkowo atrakcyjny pod wzgledem turystycznym. Sg to najwazniejsze zasoby obszaru, dzieki ktorym mozna wytworzyé
regionalne produkty turystyczne wysokiej jakosci. Kanat Elblaski z unikalnymi w skali $wiatowej pochylniami stanowi
zabytkowy system przyrodniczo-techniczny. taczy drogq wodng Elblag, Ostrode, ltawe. Jest specyficzny dla obszaru
objetego strategig ponadiokalng na terenie OSI Niebieski Zachod i Lokalng Strategig Rozwoju OW KE na lata 2023-2029.

Obszar Kanatu Elblaskiego charakteryzuje si¢ duzym zréznicowaniem krajobrazu i obejmuje styk krain geograficznych:
— Pojezierza ltawskiego — wysoka jeziorno$¢, duza lesistos¢, roznorodno$¢ rzezby terenu,
— Wysoczyzny Elblaskiej — zréznicowana rzezba terenu (gérski charakter),
—  Zutaw Wislanych - najnizej potozony obszar kraju, w przewazajgcej czesci réwninny,
— Réwniny Warminskiej — ptaskie bezle$ne obszary z duzym udziatem kanatow.

3.1.3. Spodjnosé kulturowo-historyczna

Na bogactwo obszaru KE LGD najwigkszy wptyw miata budowa Kanatu Elblaskiego. Kanat Elblaski jest wielkim
dziedzictwem kulturowym obszaru KE LGD oraz regionu Warmii i Mazur. Jako potwierdzenie wyjatkowosci obszaru
w wymiarze krajowym istotnym jest posiadanie statusu Pomnika Historii, a w wymiarze szerszym - fakt staran o wpisanie
Kanatu Elblaskiego na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO jako fenomenu $wiatowego.

Kanat Elblaski jest osig strategicznej interwencji dla partnerstwa Kanat Elblgski LGD i gmin skupionych w Zwigzku Gmin
i Powiatow Kanatu Elblaskiego i Pojezierza ltawskiego. Inwestycje w infrastrukture systemu wodnego Kanatu Elblgskiego
i infrastrukture przybrzezng oraz zielong i biekitng infrastrukture przyczynig sie do wzmocnienia ochrony przyrody
i bioréznorodnosci oraz wspierania zréwnowazonej gospodarki wodnej i turystycznej. Zaplanowane w LSR OW KE zadania
wspierajg przedsiebiorczo$¢ i infrastrukture turystyczna, budowanie partnerstw, edukacje nieformalng i promocie.

Wydarzenia historyczne, ktére wywarly najwigkszy wptyw na rozwdj obszaru to:
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—  pruskie korzenie obszaru i procesy kolonizacyjne,

— chrystianizacja i sekularyzacja, tzn. zeSwiecczenie,

—  pogranicze podlegajgce czestym dziataniom zbrojnym,

—  Kanaly: Elblgski, Dobrzycki i Jagiellorski taczace gospodarczo Pojezierze tawskie z Battykiem,

— wydarzenia Il wojny $wiatowej i powojenne przesiedlenia ludno$ci, powodujace luke cywilizacyjng i przerwanie
ciggtosci kulturowej obszaru.

Na rozwoéj obszaru KE LGD wptyw miata budowa Kanatu Dobrzyckiego, Jagiellorskiego, a obecnie przekop Mierzei Wislane;.

Najwickszg warto$¢ kulturowa i turystyczng tego obszaru stanowi ponad 160-letni Kanat Elblaski, zrewitalizowany
w latach 2013-2015. Dziedzictwo kulturowe KE LGD stanowig takze: $redniowieczny uktad miast i wsi, budownictwo
sakralne, dwory i patace, sie¢ drog i linii kolejowych, dziedzictwo kulturowe menonitéw oraz zabytkowe budownictwo
techniczne, nie tylko z okresu budowania i funkcjonowania Kanatu Elblgskiego, w tym najstarszych na tych ziemiach
Kanatow: Dobrzyckiego i Jagiellofiskiego.

3.1.4. Spdjnosé gospodarcza

Wystepuje niezagospodarowany unikalny i réznorodny potencjat turystyczny. Kanat Elblaski pozwala na zbudowanie oferty
generujgcej wzrost ruchu turystycznego, w tym w porze nocnej i poza sezonem turystycznym. Jest to mozliwe ze wzgledu
na podniesienie atrakcyjno$ci oferty, wzrost zainteresowania rejsami po okresie zastoju spowodowanym Covid-19, modg na
aktywny tryb zycia, przekop Mierzei Wislanej. Kanat Elblgski i jego oferta jest gldwnym magnesem przyciggajacym turystow.

Na obszarze Kanat Elblaski LGD sq produkty lokalne, tradycyjne i regionalne. Specjalno$cig obszaru powinny sta¢ sie

obszarowe produkty turystyczne Krainy Kanatu Elblaskiego ksztattowane w oparciu o:

—  powstajacy Szlak Kulturowy Kanatu Elblaskiego z imprezami jak Swieto Szlaku Kulturowego Kanatu
Elblaskiego, Loty Balonowe w Pasteku i ltawie, Festiwal ,Nad Jeziorakiem” w Siemianach, Triathlon w Suszu i inne.

—  oznakowane trasy rowerowe KKE w potaczeniu z Miedzynarodowym Szlakiem Rowerowym R-1, EuroVelo 9/Wislang
Trasg Rowerowa, EuroVelo 10/13 i Wschodnim Szlakiem Rowerowym Green Velo oraz powstajaca petlg Canal Velo,

— oznakowane trasy kajakowe atrakcyjnych ciekdéw i zbiornikéw wodnych Kanatu Elblaskiego, co w potaczeniu
z Welem, Drweca, Wistg i Nogatem daje sieciowy produkt turystyczny,

—  zywno$ciowe produkty lokalne i tradycyjne produkowane na bazie lokalnych ptoddw rolnych,

—  produkty i pamigtki lokalne wsi tematycznych — Aniotowo organizujgce sieC z wsiami: Marianka, Rzeczna i Nowe
Kusy, czy poczatkujacych jak Dtuzyna i Wezina, Kazimierzowo, Liwa, Ole$no, Wiadystawowo, Wola Kamienska i wiele
innych o potencjale, z ktorymi Kanat Elblaski LGD podjat wspdtprace i kontynuuje w ramach koncepcji Smart Village,

—  tworzenie sieci podmiotow EKOMUZEM Krainy Kanatu Elblaskiego i wytworcow produktdw lokalnych,

—  projektowanie ustug w kierunku gospodarki cyrkularnej i turystyki inteligentnej we wspétpracy z uczelnig i szkotami.

W strukturze gospodarstw rolnych przewazaja gospodarstwa powyzej 15 ha. Srednia powierzchnia gospodarstw rolnych
jest wyzsza niz w wojewodztwie i kraju. W strukturze upraw przewazajg zboza, gtéwnie pszenica ozima i rzepak. Dominujg
gospodarstwa z produkcjg roslinng. Gospodarstwa z produkcjg zwierzeca specjalizuja sie w bydle, koniach i drobiu.

3.1.5. Spodjnosé spoteczna
Na sp6jno$é spotecznag najwiekszy wptyw miaty Il Wojna Swiatowa i zwiazane z nig procesy przesiedlania ludnosci.

Obecnie spdjne dla catego obszaru sg problemy i niekorzystne zjawiska spoteczne depopulacji, niskiego wyksztatcenia
ludnosci, niskiego wskaznika zaludnienia w stosunku do podregionu elblaskiego, wojewodztwa i kraju.

Obszar cechuje niski wskaznik przedsigbiorczosci, mimo rosnacego tempa wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych.
Wykrystalizowata si¢ specjalizacja meblarska, wyrobéw z drewna i artykutdw spozywczych. Obserwuje sie wysoki udziat
rolnictwa w ogolnej liczbie zarejestrowanych podmiotow.

Wskaznik liczby pracujacych na 1000 mieszkarnicow jest bardzo niski. Cechg wiejskiego bezrobocia na terenie dziatania
Kanat Elblaski LGD jest jego strukturalny charakter oraz znaczne zréznicowanie przestrzenne. Bezrobotnych kobiet jest
wiecej niz mezczyzn. Stanowig one tzw. ukryte bezrobocie. Jedng z grup szczegélnego ryzyka sg osoby mtode.
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Wzrasta aktywnos¢ obywatelska liczona liczbg organizacji pozarzadowych. W przeliczeniu na 1000 mieszkancow
wskaznik ten jest jednak nizszy na obszarze KE LGD, niz w podregionie elblgskim, wojewddztwie i kraju.

Wystepuje wzrost liczby uczniéw w szkotach srednich.

Obszar wykazuje niski wskaznik aktywnosci kulturalnej mieszkaricéw, mimo wysokiego nasycenia obiektami kultury
materialnej. Wsrdd dziatalnosci artystycznej dominujg sekcje taneczne. Kalendarz imprez sportowych, turystycznych
i kulturalnych jest bogaty. Wyrozniajacymi sie imprezami sg: Triathlon w Suszu, Festiwal nad Jeziorakiem w Siemianach
oraz Loty Balonowe w Pasteku i ltawie. Podejmowane sg proby ustanowienia Swieta Szlaku Kulturowego Kanatu
Elblgskiego, m in. odtworstwo rozpoczecia budowy Kanatu Elblgskiego, flis tratw Kanatem Elblgskim.

Istnieje duze zrdznicowanie pomiedzy gminami w zakresie wyposazenia w infrastrukture wodno-kanalizacyjna.
Wiekszos¢ gospodarstw domowych korzysta z butli z propanem-butanem.

Obszar charakteryzuije sie niekorzystnymi wskaznikami ochrony zdrowia w stosunku do podregionu, wojewddztwa i kraju.

Na obszarze sg rezerwy sity roboczej na rynku pracy. Mimo wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych, wskaznik
przedsiebiorczosci jest nadal niski w poréwnaniu z podregionem elblgskim, wojewddztwem i krajem.

Na obszarze KE LGD dostepne sg wolne sity na rynku pracy, a tempo wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych jest wysokie,
cho¢ wskaznik przedsiebiorczosci jest nadal niski w poréwnaniu z podregionem elblgskim, wojewodztwem i krajem.

Dochody ogétem, wiasne i podatkowe gmin systematycznie wzrastajg. Gminy prowadzg bezpieczng polityke finansowa,
gdyz wydatki ogétem nie przekraczajg dochodéw. Gminy posiadajg zroznicowany potencjat do pozyskiwania $rodkéw
zewnetrznych. Dochody i wydatki gmin sg zrébwnowazone, ale wystepuje zréznicowanie pod wzgledem ich wielkosci.

Cechg charakterystyczng obszaru jest rozproszenie niewielkich liczebnie miejscowosci. We wtadzach gmin wystepuje
przewaga mezczyzn, grupy wiekowej 50-59 lat i grupy zawodowej rolnikow, ogrodnikow, lednikéw, rybakdw.
Jest wysoki odsetek mieszkancow korzystajgcych z pomocy spotecznej, cho¢ wskaznik ten zmniejszyt sie w latach 2013-
2020.
Analizujgc wskazniki poziomu zycia mieszkancow gmin mozna stwierdzi¢, ze wszystkie oceniane wskazniki sg niekorzystne
(gorsze) w pordwnaniu z podregionem elblaskim, wojewddztwem i krajem. Wedtug powyzszych kryteriow najlepiej zyje sie
w gminach Elblag i fawa, najnizszy poziom zycia jest w gminach Godkowo, Maltdyty, Markusy, Rychliki i Zalewo.
Wedtug syntetycznego wskaznika jakosci zycia wyrdzniajg sie dwa bieguny rozwoju — Elblag i ltawa oraz pie¢ gmin,
w ktorych jakos¢ zycia jest niska i sg to: Godkowo, Matdyty, Markusy, Rychliki, Zalewo.
Okreslono spéjne dla obszaru problemy demograficzne, rynku pracy i bezrobocia: depopulacji, niskiego wskaznika
zaludnienia, starzejgcego sie spoteczenstwa, niskiego wyksztatcenia ludnosci, niskiej przedsiebiorczosci i wysokich
wskaznikow bezrobocia, 0séb korzystajacych z pomocy spotecznej.
Obszar KE LGD charakteryzuje nadal wysoki odsetek korzystajacych z pomocy spotecznej. Do grup problemowych na
obszarze Kanat Elblgski LGD zaliczamy:
mtodziez z problemami na rynku pracy, o matej aktywno$ci spoteczne;j,

— kobiety o gorszej pozycji na rynku pracy,

— dtugotrwale bezrobotnych, mieszkarncéw osiedli po-PGR,

— 0soby powyzej 60 roku zycia,

— 0soby korzystajace z pomocy spoteczne;.
Duzy potencjat turystyczny stwarza mozliwosci dalszego rozwijania: bazy turystycznej i rekreacyjnej oraz
gastronomicznej, gospodarstw agroturystycznych, edukacyjnych, opiekuriczych, aktywnosci mieszkarncow do obstugi ruchu
turystycznego, agroturystyki, nowych produktow turystycznych w oparciu o trasy samochodowe, rowerowe, kajakowe
i piesze, tematyczno$¢ wsi, odtworstwo historyczne, budowe miejsc postoju rowerzystoéw oraz infrastruktury niekomercyjnej.
Zaktada sie projektowanie ustug gospodarki cyrkularnej w turystyce (inteligentna turystyka) we wspotpracy Uniwersytet-
szkoty $rednie obszaru KE LGD, z zastosowaniem energii wody (OZE z XIX wieku) Kanatu Elblgskiego.

Ponadlokalna Strategia Rozwoju Krainy Kanatu Elblgskiego jest skierowana do JST ksztattujacych polityke rozwoju.

Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata 2023-2029 wypetnia nisze, rozwigzuje problemy
i zaspokaja potrzeby spoteczno$ci obszaréw wiejskich, uwzglednia wspotczesne trendy i kieruje oferte do mieszkancow
obszaréw wokét Kanatu Elblgskiego, zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci i infrastruktury niekomercyjnej zwigzanej
z turystyka, sieciowaniem partnerstw, edukacjq nieformalna, budowaniem tozsamos$ci mieszkancow i obszaru, promocja.
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Problemem jest niezagospodarowany bogaty potencjat turystyczny oraz pogtebiajaca sie depopulacja obszaru
Kanat Elblaski LGD. Istniejacy potencjat obszaru sprzyja rozwojowi turystyki, agroturystyki, gospodarstw
edukacyjnych i opiekuniczych, wytworcow produktow lokalnych oraz inwestycji sprzyjajacych ludziom i $rodowisku.
Lokalna Grupa Dziatania Kanatu Elblgskiego podejmuje zadania tworzeniu sieciowej oferty turystycznej i jej promocji. Od lat
tworzone sg pakiety turystyczne i ich komercjalizowanie, w tym stosowanie narzedzi informatycznych.

Niski poziom kapitatu spotecznego nie generuje rodzimego kapitatu inwestycji i nie przyciaga inwestoréw zewnetrznych.

Dlatego w nowym okresie programowania zmieniono podejécie do planowania nowej Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw
Wiejskich Kanatu Elblaskiego. Proces planistyczny wzbogacono o udziat wyktadowcoéw i ekspertow zewnetrznych. Uznano,
Ze sposobem na zréwnowazony rozwdj obszaroéw wiejskich jest prawidtowe zdefiniowanie probleméw i potrzeb, budowanie
partnerstw, ksztatcenie lideréw wiejskich w zakresie ekonomii, przedsigbiorczych postaw, zawoddw przysztosci, rozwijania
pracy zespotowej, wspotpracy i partnerstwa oraz sieciowania, tozsamosci ludzi i miejsc, kultury, Srodowiska, cyfryzacji.
Waznym jest pobudzanie aktywno$ci spotecznej i przedsigbiorczo$ci, rozwdj nowych ustug, rozwéj nowych produktéw
turystycznych i spozywczych, dywersyfikacja dziatalnosci i dochodow, tworzenie miejsc pracy na bazie posiadanego
potencjatu przyrodniczego, kulturowego i spotecznego, ochrona $rodowiska oraz wigczenia cyfrowego. Ma temu stuzyé
proces planowania LSR OW KE metoda spoteczno-ekspercka i zawigzane partnerstwa w Kanat Elblaski LGD.

Zdefiniowane problemy i posiadany potencjat obszaru wskazuje na wybér celow strategii ukierunkowanych na racjonalne
uzytkowanie zasobdw przyrodniczych i kulturowych oraz poprawe jakosSci Zycia na obszarach wiejskich, poprzez rozwdj
funkcji turystycznej, budowe partnerstwa i sieciowej WSPOLPRACY oraz budowania tozsamosci mieszkaricow i obszaru,
wzmozonej edukaciji nieformalnej i promociji, z poszanowaniem Srodowiska oraz stosowaniem narzedzi informatycznych.

Badania ankietowe mieszkancow, czionkéw KE LGD i miodziezy wskazuja, ze preferowanym kierunkiem dziatalnoSci

KELGD w latach 2023-2029 powinno by¢ podejmowanie dziatalnoSci gospodarczej, budowanie sieci partnerstw
i tozsamosci lokalnej mieszkacow, miejscowosci, gmin, edukacji nieformalnej i promocji obszaru LSR OW KE i KE LGD.

Dlatego tak duze znaczenie ma na nowo zdefiniowanie potencjatu obszaru, wybor kierunkéw rozwoju oraz
racjonalne zaplanowanie nowych celéw i zadan LSR OW KE przy udziale lokalnej spoteczno$ci.

3.3. Wnioski z opisu wyréznikéw i spéjnosci obszaru LSR OW KE

1. Wyroznikiem, facznikiem obszaru, osiq strategicznej interwencji jest 160-letni system wodny Kanatu Elblgskiego
0 najwigkszej wartoSci kulturowej i turystycznej. Zrewitalizowany w latach 2013-2015 wyznacza funkcje turystyczng
obszaru.

2. Obszar wykazuje sp6jnos¢ cech terytorialnych, przestrzennych, gospodarczych, srodowiskowych, spofecznych.

3. Zdefiniowane problemy, potrzeby i oczekiwania mieszkancow ukierunkowaty planowane cele LSR OW KE na rozwdj
potencjatu turystycznego, budowanie sieciowego partnerstwa i tozsamosci lokalnej oraz edukacje nieformalna.

4. LSR OW KE uzupetnia proces inwestycyjny w ochrone systemu wodnego Kanafu Elblgskiego, Srodowiska
i zrownowazonej turystyki obszaru Zwigzku Gmin i Powiatow KE i Pl w ramach programu regionalnego Fundusze
Europejskie dla Warmii i Mazur. Kluczowe projekty strategiczne dotyczg ochrony zabytkowych obiektéw, dbatoSci
0 jako$¢ wody i niekomercyjng infrastrukture Szlaku Kulturowego Kanatu Elblgskiego i tras rowerowych Canal Velo.

Podsumowanie charakterystyki obszaru objetego LSR OW KE

KE LGD obejmuje zasiegiem obszar 12 gmin w trzech powiatach o powierzchni 2.414 km?2i 89.778 mieszkancow.

Obszar wykazuje spdjnos¢ cech przestrzeni: terytorialnej, przyrodniczej, kulturowej, gospodarczej, spoteczney.

wo N 2 A

Wyrézniki, potencjat, problemy, potrzeby, oczekiwania ukierunkowujg LSR OW KE na rozwdj turystyki, inteligentnej,
cyrkularnej, opartej na partnerstwie, tozsamosci ludzi i miejsc, edukacji nieformalnej, wspétpracy z uczelniami i szkotq.

4. Do grup w niekorzystnej sytuacji na obszarze KE LGD zaliczono: kobiety o gorszej sytuacji na rynku pracy,
dtugotrwale bezrobotne, powracajgce na rynek pracy, osoby w wieku powyzej 60 roku Zycia, mtodziez do 25 r. Zycia
Z problemami w dostepie do rynku pracy, wykluczonych komunikacyjnie, spotecznie, mieszkaricow osiedli po-PGR.

5. Cele, operacje i zadania LSR OW KE sq komplementarne do innych dokumentow planistycznych obszaru Kanatu
Elblgskiego i innych partnerskich obszarow.
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Rozdziat lll. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR OW KE

1. Przebieg spoteczno-eksperckiego procesu planowania strategicznego LSR OW KE

Procesy monitoringu i ewaluacji LSR OW KE 2016-2023 oraz tworzenia LSR OW KE na lata 2023-2029 przebiegaty
réwnolegle. Procesy monitoringu i ewaluacji koncowej oraz planowania LSR OW KE 2023-2029 zostaty przyjete uchwatami
Zarzadu KE LGD. Wyniki monitoringu i ewaluacji postuzyty do modyfikowania procesu planowania i konsultowania w trakcie
ich przebiegu. tacznie na proces planowania po$wiecono 2.900 osobodni, w tym ankiety badawcze wypetnito 356
respondentéw, w warsztatach strategicznych po$wiecono 135 osobodni, konsultacjach spotecznych, wizycie studyjnej
i grupowych wywiadach pogtebionych wzigto udziat 264 osob, a w procesie decyzyjnym 99 osob, poinformowano e-mailowo
o spotkaniach i ich wynikach 1.938 osob. W proces planowania LSR OW KE zaangazowano 3 ekspertéw lokalnych
(pracownikéw Biura LGD) i 13 ekspertéw zewnetrznych, wyktadowcow i moderatordbw — 108 osobodni spotkan.
Przeprowadzono analizy danych statystycznych, badania ankietowe mieszkancow, beneficjentow operacji i zadan, cztonkow
KE LGD, mtodziezy oraz 5 warsztatéw strategicznych, 17 spotkan konsultacyjnych, 1 warsztat refleksyjny z grupowymi
wywiadami pogtebionymi oraz 7 spotkar eksperckich. Podczas warsztatéw strategicznych zaprezentowano 7 dobrych
praktyk metody LEADER z obszaru KE LGD. Zorganizowano wizyte studyjng dobrych praktyk z innych LGD dotyczacq
gospodarstw opiekunczych, krotkich tancuchow dostaw i wsi tematycznych oraz 5 osob uczestniczyto w sejmiku wiejskim.

1.1. Badania ankietowe oceny LSR i LGD 2016-2023 i planowania LSR OW KE na | 2023-2029

W badaniach ankietowych wzieto udziat 356 oséb, w tym 106 odpowiedzi dotyczyto LSR OW KE i KE LGD z lat 2016-2022,
a 250 planowania nowej LSR OW KE, 232 ankiet wypetniono stacjonarnie, a 124 on-line. Formularze ankiet zbierano
podczas warsztatow strategicznych, konsultacji spotecznych, warsztatu refleksyjnego, wysytano pocztg elektroniczna,
zamieszczano na stronach internetowych, w mediach spotecznosciowych, w Biurze KE LGD. Wyniki i rekomendacje
prezentowano i dyskutowano na kolejnych warsztatach, spotkaniach, e-mailowo, w mediach spotecznosciowych i
uwzgledniano w kolejnych etapach prac.

1.1.1. Grupy docelowe
W poszczegolnych badaniach (CZERWIEC 2022 roku - STYCZEN 2023 roku), wzieto udziat odpowiednio:

— czionkéw KE LGD, beneficjentéw, partnerstw 57 ankiet; 34 stacjonarnie 23 on-line,
— mieszkancdw 49 ankiet: 0 stacjonarnie 49 on-line,
— miodziezy 52 ankiety 0 stacjonarnie 52 on line,
— uczestnikdw warsztatow nowej LSR OW KE 198 ankiet 198 stacjonarnie 0 on line.

1.1.2. Metryczka ankietowanych

—  PLEC: 53,92% respondentéw to kobiety, 39,22% to mezczyzni, 6,86% nie okreslito swojej ptci,

—  WIEK: 26,47% do 25 roku zycia, 36,27% od 25 do 50 lat, 33,33% powyZzej 50 roku zycia, 3,93% nie okreslito wieku,

—  WYKSZTALCENIE: 1,42% podstawowe i gimnazjalne, 2,45% zawodowe, 43,14% Srednie, 48,04% wyzsze, 4,90% bez,

—  SEKTOR: 13,16% gospodarczy, 28,96% publiczny, 51,97% spoteczny, 5,92% bez przynaleznosci sektorowe;j,

—  ZAMIESZKANIE: 68,75% na wsi, 26,25% w miescie do 50 tys. 0sdb, 5% w miescie powyzej 50 tys. mieszkancow,

—  GMINY: pochodzenie z gmin: 35,84% Pastek, 11,56% ltawa, 10,41% Elblag, 9,83% Gronowo Elblaskie, 32,36%
pozostate 8 gmin KE LGD wg aktywno$ci: Kisielice, Rychliki, Mitomtyn, Matdyty, Godkowo, Susz, Zalewo, Markusy.

1.1.3. Tematyka badan ankietowych

Procesy monitoringu i ewaluacji zewnetrznej oraz planowania strategicznego prowadzono rownolegle, metoda spoteczng ze
wsparciem eksperckim. Badania dotyczyly realizacji finansowej i rzeczowej LSR OW KE, jako$ci sktadanych wnioskow,
kryteriow oceny, procedur, wskaznikéw, komunikacji LSR OW KE, skuteczno$ci KE LGD, wnioskéw i rekomendacji
z badania — 3 raporty badan. Warsztaty strategiczne z grupowymi wywiadami pogtebionymi poprzedzaty badania ankietowe,
co dafo bardzo dobry wynik planowania w zakresie diagnozy, prognozowania i wdrazania nowej LSR OW KE - 8 raportow.
Z wynikow badan ankietowych, przedyskutowanych w trakcie warsztatéw strategicznych, konsultacji spotecznych,
podsumowania procesu ewaluacji i planowania oraz warsztatu refleksyjnego UZYSKANO EFEKTY dotyczace kolejnych
etapéw planowania LSR OW KE i zakreséw tematycznych: innowacyjnosci, cyfryzacji, $rodowiska i klimatu, starzenia sig
spoteczenstwa, budowania partnerstwa, sieciowania przedsiewzie¢, koncepcji SMART VILLAGE. Raporty dotyczyty:
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1) oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej (potencjatu, problemdw, potrzeb, oczekiwan, wyrdznikow LSR OW KE i KE
LGD, SWQOT);

propozycji celéw, przedsiewzie¢, budzetu, zakresdw finansowania, zadan w poszczegdlnych celach LSR OW KE;
zadan i zakresow wsparcia: innowacyjnosci, srodowiska i klimatu, demografii, cyfryzacji, Smart Village, partnerstwa;
kryteridw w zakresach: innowacyjno$ci, Srodowiska i klimatu, demografii, cyfryzaciji, Smart Village, partnerstwa;

2)
)
)
) komunikacji w zakresach innowacyjnosci, $rodowiska i klimatu, demografii, cyfryzacji, Smart Village, partnerstwa;
)
)
)

D O A W

grup w niekorzystnej sytuaciji (kobiet, 0s6b powyzej 60 roku zycia, osob do 25 roku zycia, mieszkarcéw osiedli po-PGR);
monitoringu i ewaluacji w kontekscie kryteridw skutecznoéci i efektywnosci, metod badania i aktualizacji LSR OW KE;
modelu zarzadzania, cech lidera jako organizaciji i jako osoby.

oo ~

1.1.4. Wyniki i wnioski z badan ankietowych

Wyniki, wnioski i rekomendacje z badan ankietowych zawarto w 11 raportach, w tym 3 dotyczacych realizacji LSR OW KE

i KE LGD za okres 2016-2022, a 8 planowania LSR OW KE i byly poddane konsultacjom i grupowym wywiadom

pogtebionym.

W badaniach ankietowych planowania LSR OW KE na lata 2023-2029 uzyskano czastkowe wyniki i wskazano:

1) najwiekszy potencjat nalezy skupi¢ na budowaniu partnerstwa i sieciowaniu przedsiewzie¢, a kluczowymi
zasobami obszaru jest bogate dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze oraz czyste $rodowisko;

2) propozycje celéw i podziatu budzetu;

3) zadania rozwoju turystyki wewnetrznej, zdrowotnej i rekreacyjnej (ustugi i inwestycje), niekomercyjnej infrastruktury,
oraz szkoleri i wzmozonej promociji, budowania tozsamoéci ludzi i miejsc w ramach budowania partnerstwa;

4)  premiowanie KRYTERIAMI takich zakreséw jak: innowacyjnosé, cyfryzacja, srodowisko i klimat, partnerstwo;

5)  kanaty komunikacji: media spoteczno$ciowe, spotkania, warsztaty, szkolenia, konferencje, strony WWW, doradztwo;

6) premiowanie grup w niekorzystnej sytuacji, tj. kobiet, osob powyzej 60 roku zycia, os6b ponizej 25 roku zycia;

7)  monitoring i ewaluacje LSR OW KE i KE LGD prowadzi¢ wg kryteriow skutecznosci i efektywno$ci metoda analiz i ankiet;
8) cechy lidera jako organizacji (umiejetno$ci budowania partnerstwa, wdrazania metody LEADER, pracy zespotowe;,

kreatywno$ci i innowacyjnosci) i jako osoby (pasja, wizja i dziatanie, zaangazowanie i zapat, autentycznosc).
1.2. Warsztaty planowania strategicznego LSR OW KE - 137 osobodni
Przeprowadzono pie¢ warsztatéw strategicznych dotyczacych nastepujacych blokdw tematycznych:
1)  Diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej;
2)  Analizy SWOT, potencjatu potrzeb i oczekiwan;
3)  Misji, Wizji, analizy problemdw i celéw;
4)  Budzetu, przedsiewzie¢, zadan i zakresdéw wsparcia;
5)  Sieciowania partnerstw, kryteridw i procedur wyboru, grup w niekorzystnej sytuacji, Planu komunikacji.
Warsztaty strategiczne przebiegaty wg schematu i byty podstawowym narzedziem planowania LSR OW KE i konsultowania:
1) Wykfady, prezentacje i cwiczenia wprowadzajace w temat warsztatu;
2) Badania ankietowe czastkowe i prezentacja wynikéw z rekomendacjami z poprzednich warsztatow;
3) Warsztatu poszczegéinych etapdw prac nad LSR OW KE;
4)  Wywiady pogtebione i dyskusja oraz podsumowanie wynikéw warsztatu.
W wyniku spotkan eksperckich uzgodniono wprowadzenie do warsztatow prezentacje dobrych praktyk KE LGD oraz po
badaniu ankietowym wizyte studyjng celem poznania dobrych praktyk innych LGD, w tym funkcjonowania gospodarstw
agroturystycznych, edukacyjnych i opiekuriczych, krétkich tancuchéw dostaw, wsi tematycznych. Wyniki, wnioski
i rekomendacje z warsztatow byty dokumentowane i kazdorazowo konsultowane mailowo z ekspertami i cztonkami KE LGD.

1.3. Spotkania konsultacyjne planowania LSR OW KE - 264 osobodni

Przeprowadzono 13 spotkan konsultacyjnych LSR OW KE na poziomie 12 gmin KE LGD i 1 podsumowujgce wyniki
planowania i konsultacji: potrzeb i oczekiwan, analizy SWOT, probleméw, celdéw, misji, wizji, przedsiewzig¢, zadan,
wskaznikow i budzetu, sieciowania, procedur i kryteriow wyboru i oceny operacji i zadan. Wyniki planowania i konsultacji
spotecznych zweryfikowat zesp6t ekspertdw, moderatoréw warsztatéw, recenzentéw, cztonkéw KE LGD. Po analizie
wynikow badan, warsztatow i konsultacji spotecznych zdecydowano o dodatkowych konsultacjach na warsztacie
refleksyjnym, spotkaniach partnerstw z grupowym wywiadem pogtebionym. Wyniki prezentowano ekspertom, organom, na
stronie www i Facebooka.
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1.4. Wnioski wynikajace z przebiegu procesu planowania LSR OW KE

tacznie na proces planowania 4 edycji LSR OW KE po$wigcono 7.627 osobodni, w tym 12 lokalnych ekspertéw
i 32 moderatoréw warsztatow oraz wyktadowcow, w tym w LSR OW KE na I. 2023-2029 2.900 uczestnikow i 16 ekspertow.

2. Partycypacyjne metody konsultowania LSR OW KE

LSR OW KE jest efektem pracy cztonkow KE LGD, animatoréw gminnych i powiatowych, pracownikéw Biura KE LGD,
ekspertow, wyktadowcow, moderatordw, mieszkancow, beneficjentéw, cztonkdw partnerstw, uczniéw szkét Srednich.

2.1. Metody prac planistycznych i konsultacyjnych

Lacznie w procesie planowania i konsultowania LSR OW KE na lata 2023-2029 po$wigcono osobodni, w tym:
1) badania ankietowe: 11 raportéw, respondentéw, 106 w procesie oceny LSR OW KE i KE LGD, 250 os6b -
planowania, stacjonarnie — 232 stacjonarnie, 124 on-line lub za po$rednictwem poczty;

(o]

spotkanie ekspertéw: 2 spotkania, hybrydowo, 2 dni, @ osobodni (8 stacjonarnie + 3 zdalnie);
spotkanie podsumowujace planowanie LSR: 1 spotkanie, hybrydowo, 1 dzien, @ 0s6b (48 stacjonarnie + 3 zdalnie);

) zespdt ekspercki: 22 spotkania, hybrydowo, 18 ekspertéw, 22 dni, 91| osobodni (84 stacjonarnie, 7 zdalnie);

) posiedzenia organow KE LGD: Zarzad KE LGD - 10 (42 osobodni), KR - 1 (3 osobodni), Rada — 1 (10 osobodni),
WZC -1 (40 osobodni). RAZEM 13 posiedzen organéw, (99 osobodni, w tym 2 zdalnie;

12) informowanie e-milowo o0 wynikach badan, warsztatéw cztonkéw KE LGD i ekspertow — listow e-mailowych;

13) Zespdt autorski LSR OW KE: 3 autorow, 3 recenzentow, @ osobodni.

= O

2) warsztaty strategiczne: 5 spotkan stacjonarnych, 5 dni, [137| osobodni, w tym 35 zdalnie;
3)  wizyta studyjna: 1 wizyta, 2 dni, 23 osoby, @ osobodni oraz udziat w sejmiku wiejskim — @ 0s6b zdalnie;
4)  spotkania konsultacyjne: 12 gmin, 12 spotkan stacjonarnych, 6 dni, osobodni;
5)  spotkanie podsumowujace proces planowania i konsultowania: 1 spotkanie online, 1 dzien, 17 osobodni;
6) spotkanie fokusowe nt. partnerstwa: 1 spotkanie, @osobodni;
7)  warsztat refleksyjny i spotkanie partnerstw: 1 spotkanie, 4 partnerstwa, [34| osobodni;

)

)

0

1

—_

2.2. Metody informowania o warsztatach i konsultacjach spotecznych

Stosowano rézne formy zapraszania do udziatu w procesach monitoringu i ewaluacji oraz planowania LSR OW KE
i informowania o wynikach prac planistycznych. Byly to:
1) ogtoszenia na stronie www.kanal-elblaski-lgd.pl i partnerskich gmin oraz www.facebook.com/Kanat-Elblaski-LGD;
)  ogtoszenia pisemne na tablicach ogtoszen KE LGD, partnerskich Gmin KE LGD;
3)  zaproszenia pocztg e-mailowg do czionkdw KE LGD, NGO i przedsigbiorcéw oraz mieszkancow;
) telefoniczne zaproszenia i e-mailowe potwierdzenia udziatu w warsztatach i spotkaniach konsultacyjnych.

N

S

2.3. Wnioski dotyczace partycypacyjnych metod planowania LSR OW KE.

Na kazdym etapie planowania LSR OW KE prowadzono badanie, planowanie, konsultowanie i weryfikowanie wynikéw w
trakcie grupowych wywiadow pogtebionych, a o wynikach informowano na kazdym etapie powstawania LSR OW KE, w tym:

1. Wyniki monitoringu i ewaluacji, byty prezentowane podczas warsztatow strategicznych i konsultacji LSR OW KE.

2. Wyniki badan ankietowych wskazaty potencjat obszaru i wyrdzniki, ktére ukierunkowaly cele tematyczne, podziat
budzetu i zakresow wsparcia, grupy w niekorzystnej sytuacji, monitoring i ewaluacje, Plan komunikacji i zarzadzanie.

3. Wyniki ankiet, warsztatow, konsultacji, grupowych wywiadéw pogtebionych, wizyt studyjnych, przyktady praktyk
postuzyty do zaplanowania zadan, wskaznikéw, kryteridw: cyfryzacji, Srodowiska i klimatu, wspofpracy i partnerstw.

4. Ewaluacje uprzednig LSR OW KE wykonat ekspert zewnetrzny.

5. Cztonkowie Zarzadu KE LGD, Komisji Rewizyjnej, Rady i Walnego Zebrania Cztonkoéw uczestniczyli w procesie
planowania na kazdym jej etapie i mieli realny wplyw na jej ostateczny ksztatt i dokument koricowy LSR OW KE na lata
2023-2029.
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3. Schemat prac nad LSR OW KE

| WS - WYKLAD: DOBRE PRAKTYKI LEADER
WARSZTATY POTENCJALU, POTRZEB ...

1.1. Baza danych i ocena sytuacji b ANKIETY BADAWCZE potencjatu ...
KONSULTACJE EKSPERCKIE

1. DIAGNOZOWANIE

KONSULATCJE SPOLECZNE

[I' WS - WYKLAD: BLEKITNO-ZIELONY tAD
WARSZTATY SWOT

1.2. Analiza SWOT DOBRE PRAKTYKI LEADERA

ANKIETY BADAWCZE POTRZEB ...
KONSULTACJE EKSPERCKIE

KONSULTACJE SPOLECZNE

Il WS: WYKLAD: trendy, projektowanie ustug

L , PREZENTACJA: dobre praktyki KE LGD
2.1. Wizja, misja, problemy i cele h

WARSZTAT: problemy, cele, misja, wizja

&

4

KONSULTACJE EKSPERCKIE
KONSULTACJE SPOLECZNE
. - IV WS: WYKLAD: trendy, projektowanie ustug
2.2. Przedsigwzigcia i zadania WARSZTAT INNOWACYJNOSCI,
Budzet i wskazniki ZARZADZANIA, PRZEDSIEWZIEC | ZADAN
KONSULTACJE EKSPERCKIE
KONSULTACJE SPOLECZNE
— — V WS - WYKLAD: PARTNERSTWO, ZAWODY
2.3. Kryteria i procedury wdrazania: PRZYSZLOSCI, WSPOLPRACA, ROZNICE
8:252?85 \PfVLS\SSLCEZLNgD POKOLENIOWE, SIECIOWANIE, CYFRYZACJA
PREZENTACJA: dobre praktyki KE LGD
2. PROJEKTOWANIE »’ PROJEKTY GRANTOWE # WARSZTAT: KRYTERIA?I PI%OCEDURY
PROJEKTY PARTNERSKIE KONSULTACJE EKSPERCKIE
PROJEKTY w PARTNERSTWIE KONSULTACJE SPOLECZNE
2.4. Sieciowanie partnerstw GRUPOWY WYWIAD POGLEBIONY

Y

N

DORADZTWO PRAWNE LSR OW KE i procedur

2.5. Ocena, monitoring, ewaluacja EWALUACJA UPRZEDNIA ZARZAD KE LGD,
KOMISJA REWIZYJNA, RADA, WZC

2.6.Aktualizacia LSR OW KE H WALNE ZEBRANIE CZLONKOW, ZARZAD KE LGD

12 SPOTKAN GMINNYCH: ELBLAG, GODKOWO, GRONOWO ELBLASKIE, ILAWA, KISIELICE,
MALDYTY, MARKUSY, MILOMLYN, PASLEK, RYCHLIKI, SUSZ, ZALEWO;

2 PODSUMOWANIA PROCESU PLANOWANIA | KONSULTACJI SPOLECZNYCH,;

4 SPOTKANIA EKSPERCKIE, WARSZTAT REFLEKSYJNY, GRUPOWE WYWIADY POGLEBIONE

3. KONSULTOWANIE +

INFORMOWANIE:

ZAPROSZENIA PISEMNE i E-mailowe,

STRONY WWW GMIN i KE LGD: kanal-elblaski-Igd.pl/ LSR OW KE 2023-2027,

MEDIA SPOLECZNOSCIOWE: https://www.facebook.com/KanalElblaskiLGD/,
MAILING, TABLICE OGLOSZEN, ZAPROSZENIA TELEFONICZNE, POTWIERDZENIA.

Y

METODY KONSULTOWANIA:

FORMULARZE ANKIETOWE KONSULTACYJNE

SPOTKANIA KONSULTACYJNE, FOKUSOWE, SPOTKANIA W BIURZE KE LGD,
PODSUMOWANIE: SPOTKANIE ON-LINE, RAPORT PO KONSULTACJACH LSR OW KE,
WARSZTAT REFLEKSYJNY i GRUPOWE WYWIADY POGLEBIONE,

SPOTKANIA INFORMACYJNO-KONSULTACYJNE PARTNERSTW WT i SMART VILLAGE,
LISTY INTENCYJINE PARTNERSTW: SZKKE, WT, PL, EKOMUZEUM, SMART VILLAGE.
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4. Zastosowanie danych z procesu planowania i konsultowania LSR OW KE

Wyniki monitoringu i ewaluacji LSR OW KE wskazujg, ze proces planowania strategicznego metodg spoteczno-eksperckaq
sprawdzit sie przy planowaniu kazdej z LSR OW KE. Zmieniali sie tylko wyktadowcy, moderatorzy warsztatéw i konsultacji
spotecznych oraz uczestnicy procesu planowania. Strategie sq takie jak ludzie, ktdrzy je tworza.

Wynik procesu planowania LSR OW KE jest gtownie efektem zdefiniowanych potrzeb, oczekiwan i probleméw mieszkancow,
okreslonych wyréznikow i wyboru zadan do sfinansowania wynikajacych tez z mozliwosci finansowych Inicjatywy LEADER.

Gtownga role w planowaniu strategicznym odgrywaja WARSZTATY: WYROZNIKI OBSZARU, potrzeby i problemy, cele
i kierunki rozwoju. Badania ankietowe wspierajg wyniki warsztatow strategicznych, konsultacji spofecznych, wizyt
studyjnych wyjazdowych i prezentacji wtasnych dobrych praktyk oraz grupowych wywiadéw pogtebionych, w tym:

| Warsztat strategiczny: potencjatu, probleméw, potrzeb i oczekiwan — wykfad, ankieta, wywiad pogtebiony, konsultacje:

—  POTENCJAL obszaru stanowi Kanat Elblaski, jako wyrdznik i o$ obszaru, do rozwoju turystyki tacznie z walorami
przyrodniczymi, idealne migjsce dla seniorow, rola KE LGD i KGW, klubow seniora w aktywizacji spoteczno$ci obszaru,

—  PROBLEMEM jest niski kapitat spoteczny, w tym: wykluczenie komunikacyjne, cyfrowe, zawodowe, niekorzystna
struktura spofeczna, niskie zaludnienie, braki w infrastrukturze spofecznej, komunalnej | turystycznej,
niedoinwestowanie turystyki, braki w znajomo$ci potencjatu obszaru, potrzeb budowania tozsamo$ci lokalnej ludzi
i miejsc, mate zaangazowanie lokalnych liderow,

—  POTRZEBY | OCZEKIWANIA dotyczg zréwnowazonego rozwoju turystyki, tworzenia zaplecza turystycznego, dobrej
oferty turystycznej, aktywizowania lideréw i NGO poprzez animacje, doradztwo, edukacje, wsparcie finansowe.

Il Warsztat strategiczny: analizy SWOT, probleméw i celéw, misji, wizji — wyktad, ankiety, wywiad pogftebiony, konsultacje,

dobre praktyki w KE LGD. Wyniki analizy SWOT, problemdw i celéw, misji i wizji skupiajg sie wokot uwaznego

rozpoznania potencjatu, problemow i potrzeb, a na tej podstawie okreslono cele, przedsiewziecia i inwestycje dotyczace:

—  zagospodarowania potencjatu turystyczneqo,

—  zagospodarowania potencjafu spotecznego organizacji i liderow w budowaniu tozsamoS$ci ludzi i miejsc, inspiracji,

—  edukacji przyrodniczej, ochrony Srodowiska i klimatu, wzmacniania odwagi do dziatania lokalnych liderow,

—  stwarzania warunkéw do rozwoju lokalnym liderom poprzez inspirowanie, dawanie odwagi do dziafania, uczenie
odpowiedzialnosci, skuteczno$ci i zaangazowania.

Il Warsztat strategiczny: barier rozwoju, probleméw i celow, misji, wizji — wykfad, ankiety, wywiad pogtebiony, konsultacje,
dobre praktyki w KE LGD. Wyniki analizy problemow i celow skupity sie na:

—  partnerskiej wspotpracy sektorow jako najwiekszym problemie,

—  deficycie kontaktu z natura,

—  charakterystyce spoteczno$ci lokalnej o niskim poczuciu tozsamo$ci, Swiadomosci spotecznej, akceptacji i uznania,
—  niedocenianiu warto$ci lokalnej kultury, historii, dziedzictwa przyrodniczego, kulturowego w rozwoju obszaru,

—  potrzebie tworzenia przestrzeni artystycznej wsrod najmtodszych,

—  uSwiadamianiu warto$ci przyrodniczej i kulturowej obszaru oraz historii,

—  potrzebie rozwijania kultury, edukacji, budowania tozsamoSci spoteczno$ci lokalnych, poszukiwania liderow.

IV Warsztat strategiczny: innowacyjnosci, trendéw, budzetu i zadan, zarzadzania, kryteridw i oceny — ankiety, grupowy
wywiad pogtebiony, konsultacje. Wyniki warsztatu skupity sie na metodzie planowania i potrzebach:

—  badania i analizowania trendoéw w turystyce, potrzeb turysty zanim podejmiemy dziatania,

—  uwzgledniania Srodowiska i klimatu oraz innowacji w rozwoju turystyki,

—  zachowania autonomii w Sieciowaniu partnerstw i wspofpracy, aby nie zaktéca¢ komunikacji,

—  nadania Kanatowi Elblaskiemu nowej tozsamo$ci i tworzenia ofert turystycznych w oparciu o aktywng turystyke,

—  opracowania modelu wspotpracy, sieciowania zadar i zarzgdzania w ramach projektow partnerskich i wiasnych.

V Warsztat strategiczny w zakresie: cyfryzacji, demografii, partnerstwa, cechach lidera, grupach w niekorzystnej sytuacji —
wyktad, ankiety, grupowy wywiad pogtebiony, konsultacje. Wyniki warsztatu skupity sie na:

—  potrzebie wspierania grup w niekorzystnej sytuacji, 0s0b starszych zagrozonych wykluczeniem cyfrowym,

—  kultywowania ludzkiego podejscia do rzeczywistosci, wspierania lokalnych liderdw,

—  tworzenia warunkow do korzystania z zasobow turystycznych, w tym dla ludzi mtodych.

35



Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblgskiego 2023-2029

Podsumowanie partycypacyjnego charakteru LSR OW KE

1. Spofeczno-ekspercki proces planowania LSR OW KE Metodq Aktywnego Planowania Strategii (MAPS) najlepiej
odpowiada na potrzeby mieszkaricow i daje szanse na wypracowanie dobrej LSR. MAPS od poczatku funkcjonowania
KE LGD aktywizuje mieszkancow. Skuteczno$¢ LSR OW KE i KE LGD potwierdzajg Raporty z monitoringu i ewaluacji.

2. Wiaczenie mieszkancow w proces planowania i konsultowania wywotuje efekt wspotuczestnictwa i sprawstwa.
Znikajg problemy ze znajomosScig LSR OW KE, jej wdrazaniem i oceng.

3. Korzystanie z MADROSCI ZBIOROWEJ spotecznosci lokalnych podczas warsztatéw strategicznych jest wartoécia
dodang KE LGD tak jak zdobyte w tych procesach doswiadczenie lokalnych ekspertow i pracownikow BIURA KE LGD.

4. PROCES PLANOWANIA kazdej LSR OW KE byt prowadzony réwnolegle z PROCESEM EWALUACJI KONCOWEJ
LSR OW KE i KE LGD z poprzednich okresdw programowania. Gwarantuje to ciggto$¢ proceséw, pordwnywalnosc

danych, a wigczenie wnioskow z MONITORINGOW | EWALUACJI do procesu planowania stuzy ocenie stusznosci
realizowanych kierunkéw rozwoju, osigganych rezultatow oraz do ewentualnego aktualizowania LSR OW KE.

5. Pofaczenie proceséw monitoringu i ewaluacji LSR OW KE i KE LGD z planowaniem strategicznym oraz udziat
spofecznosci lokalnej w obu procesach gwarantuje prawidtowe rozpoznanie probleméw, potrzeb mieszkancow
i unikanie btedow. W planowaniu uwzgledniono wnioski, rekomendacje i zalecenia z monitoringu i ewaluacji do
planowania nowej LSR OW KE.

6. Na kazdym etapie planowania LSR OW KE prowadzono badania ankietowe, analizowanie, planowanie,
konsultowanie i weryfikowanie wynikdw w trakcie grupowych wywiaddw pogfebionych. Uczestnicy procesu planowania
i konsultowania oraz cztonkowie WZC byli informowani o wynikach prac na kazdym etapie powstawania LSR OW KE.

7. Przedstawianie wynikéw spotecznego procesu planowania i konsultowania na kazdym etapie planowania oraz
elastyczne reagowanie na zmiany daje pozytywne efekty w planowaniu LSR OW KE.

8. Zaplanowane cele i kierunki rozwoju odpowiadajg na potrzeby lokalnej spofecznosci i skupiajg sie na rozwoju
turystycznym obszaru, wspieraniu PARTNERSTW oraz edukacji lokalnych lideréw i budowaniu tozsamosci lokalnej.

9. W dalszym procesie planowania strategii uwzgledniono wsparcie grup w niekorzystnej sytuacji, zdefiniowano kryteria
dostepu i wyboru operacji, role LEADERA jako organizacji i osoby, narzedzia komunikacji. Zdecydowano o budzecie
i wskaznikach. Po pigeciu warsztatach strategicznych LSR WO KE miata juz zarys i byfa gotowa do konsultowania.

10. Wyniki konsultacji potwierdzity ustalenia z warsztatow strategicznych i wskazaty na luki w planowaniu dotyczace:

—  ograniczenia premiowania wsparcia i liczebnoSci grup w niekorzystnej sytuacji do: kobiet, 0sob powyzej 60 roku
Zycia, 0s6b do 25 roku zycia i mieszkarncow osiedli po-PGR (26% w ogdinej liczbie miejscowosci wigjskich),

—  budowania sieci partnerstw: wsi tematycznych, produktu lokalnego, EkoMuzeum, Smart Village, Szlaku Kulturowego,
—  wskaznikow dotyczacych operacji klasycznych i wiasnych, projektow grantowych, w partnerstwie i partnerskich,

—  kryteriéw dostepu i premiowych w zakresach cyfryzacji, innowacyjno$ci, partnerstwa, infrastruktury niekomercyjnej
i podejmowania dziatalnosci w turystyce, wsparcia gospodarstw agroturystycznych, edukacyjnych i opiekuriczych,

—  potrzeby BUDOWANIA POTENCJALU materialnego i kadrowego KE LGD, podjecia wspdfpracy z nauka.

11. Elastyczno$S¢ w procesie planowania pozwolifa na wprowadzenie wizyty studyjnej wyjazdowej, organizacje
warsztatow i spotkan oraz podpisanie listow intencyjnych w sprawie wspofpracy i budowania sieci partnerstw KE LGD.

12. Warsztat refleksyjny z grupowym wywiadem pogtebionym wytonit liderow grup partnerskich, projekty partnerskie oraz
projekty w partnerstwie, potrzeby rozwoju rzemiosta, dodatkowych aktywno$ci, budowania ofert z wyrdznikow obszaru.

13. Grupowe wywiady pogfebione z warsztatéw i konsultacji uporzgdkowaty cele, zakresy wsparcia i role KE LGD.

14. Wskazano nowq role KE LGD: ksztafcenia, motywowania, animowania, informowania, komunikacji, doradztwa,
pobudzania aktywnosci spofecznej, promowania lideréw, wspétpracy, sieci partnerstw i tworzenia tozsamo$ci lokalney.

15. Konsultacje eksperckie LSR OW KE wniosty innowacyjne pomyty na rozwdj turystyki, partnerstwo, edukacje,
projektowanie.

16. LSR OW KE jest bardzo dobrym narzedziem planowania rozwoju obszaru w potaczeniu z metoda inicjatywy LEADER.
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Rozdziat IV. ANALIZA POTRZEB | POTENCJALU LSR OW KE

1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatow LSR OW KE

1.1. Najwazniejszy potencjat obszaru

POTENCJAL obszaru stanowig:

1. Kanat Elblaski z przyrodg, jako wyroznik i o$ rozwoju turystyki zrownowazonej, cyrkularnej, inteligentnej.

2. Lokalne partnerstwa wsi tematycznych, produktu lokalnego, EkoMuzeum Krainy Kanatu Elblgskiego, Smart Village
i Szlaku Kulturowego Kanatu Elblgskiego we wspofpracy z uczelniami oraz szkotami obszaru Kanatu Elblgskiego.

3. Liderzy i organizacje pozarzadowe, jak KE LGD, KGW, kluby seniora z wiodgcq rolg w aktywizacji spotecznosci obszaru.

1.2. Najwazniejsze obszary problemowe

Najwigkszym PROBLEMEM obszaru KE LGD jest niewystarczajaca PARTNERSKA WSPOLPRACA SEKTOROW oraz:

1. Braki w niekomercyjnej infrastrukturze spotecznej, komunikacyjnej i turystycznej, niedoinwestowanie turystyki.

2. Niski kapitat spofeczny (wykluczenie komunikacyjne, zawodowe, niekorzystna struktura spoteczna, niskie zaludnienie,
hieznajomos¢ potencjafu obszaru, niskie poczucie tozsamo$ci, Swiadomosci spofecznej i zaangazowanie liderow).

3. Mafa dbatos¢ o srodowisko przyrodnicze, deficyt kontaktu z natura.

4. Niedocenianie kultury, historii, dziedzictwa przyrodniczego, kulturowego w rozwoju obszaru.

1.3. Najwazniejsze potrzeby i oczekiwania

Najwazniejsze POTRZEBY | OCZEKIWANIA dotycza:

1. Zréwnowazonej turystyki cyrkularnej, inteligentnej, tworzenia zaplecza turystycznego i dobrej oferty turystycznej.

2. Budowania sieci partnerstw wsi tematycznych, wytwércow produktéw lokalnych i turystycznych, EkoMuzeum Krainy
Kanatu Elblgskiego, Smart Village, Szlaku Kulturowego Kanatu Elblgskiego.

3. Budowania tozsamoSci spotecznosci lokalnych, poszukiwania i aktywizowania lideréw i organizacji pozarzadowych
poprzez animacje, edukacje, doradztwo, wsparcie finansowe, akceptacje i uznanie, uczenie problemowe, projektowe.

4. Tworzenia przestrzeni artystycznej wérod najmtodszych, rozwijania kultury, edukacji i wspfpracy z otoczeniem.

5. Uswiadamiania wartosci potencjafu obszaru Kanatu Elblgskiego, przyrodniczego, kulturowego, spotecznego i historii.

2. Okreslenie i wybor grup docelowych

2.1. Kluczowe grupy docelowe

Interwencja w ramach LSR OW KE kierowana jest przede wszystkim do mieszkancéw obszaru KE LGD, tj.:

1) podmiotdw podejmujacych i rozwijajacych dziatalno$¢ gospodarczg w obszarze turystyki;

) matoobszarowych gospodarstw rolnych, agroturystycznych, edukacyjnych, ekologicznych, opiekuriczych;

) partnerstw: wsi tematycznych KKE, EkoMuzeum KKE, Smart Village, Szlaku Kulturowego KE, produktu lokalnego;

) organizacji pozarzadowych planujacych i realizujgcych projekty grantowe, projekty w partnerstwie, projekty partnerskie;
) JSFP kreujacych rozwdj lokalny, w tym inwestycje w infrastrukture niekomercyjng turystyczna, rekreacyjng, kulturaina.

a1l B W N

2.2. Grupy w niekorzystnej sytuacji

Grupy w niekorzystnej sytuacji zostaty okreslone w ankietach badawczych, potwierdzone w warsztatach i konsultacjach
spotecznych oraz wyselekcjonowane podczas grupowych warsztatdw pogtebionych. Bedg wspierane w kryteriach
premiowych. Za grupy w niekorzystnej sytuacji, przewidziane do wsparcia w kryteriach premiowych uznano w kolejnosci:

1) Kobiety z powodu wykluczenia komunikacyjnego, zawodowego, niekorzystnej pozycji na rynku pracy
i wynagradzania. Kobiety byly najczesciej wymieniang grupg w procesie planowania LSR OW KE;

2)  Osoby powyzej 60 roku zycia z powodu wykluczenia cyfrowego, komunikacyjnego, osamotnienia, dostepu do ustug;
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3) Osoby do 25 roku zycia z powodu braku do$wiadczenia, wykluczenia komunikacyjnego, niedojrzatosci spotecznej.
Zaledwie 17% ankietowanych mtodych ludzi deklaruje pozostanie w miejscu zamieszkania i rozwijanie swojej mate;
ojczyzny. Mtodzi ludzie nie sg zainteresowani aktywno$cig spoteczna. Sa krytyczni do miejsca zamieszkania;

4)  Mieszkaricy osiedli po-PGR, najczesciej pozbawieni dostepu do rynku pracy z uwagi na oddalenie od miast (26%).

3. Analiza mozliwosci wsparcia lokalnych i ponadlokalnych inicjatyw

Badania i analizy wskazujg, ze najwazniejszy problem obszaru zostanie zniwelowany poprzez budowanie partnerskiej
wspotpracy. Na kazdym etapie procesu planowania LSR OW KE odnoszono sie do zakresow: cyfryzacji, budowania
partnerstw, depopulacji, grup w niekorzystnej sytuacii, innowacji, ochrony érodowiska i klimatu, koncepciji Smart Village.

3.1. Cyfryzacja i technologie

Temat CYFRYZACJI byt podjety na pigtych warsztatach strategicznych. KE LGD dotychczas wdrozyta innowacyjng metode
digitalizacji 85 km trasy rowerowej Kanatu Elblaskiego i sklep internetowy produktéw turystycznych. Projekty w zakresu
cyfryzacji mogg dotyczyc¢ digitalizacji trasy wodnej Kanatu Elblaskiego, zabytkow metoda modeli, tras turystycznych metoda
Street View, dokumentowania spotkan, promociji, edukacji nieformalnej, komercjalizacji produktéw turystycznych i lokalnych.
CYFRYZACJA bedzie wspierana w kryteriach premiowych w operacjach klasycznych i edukacjg w projektach grantowych.

3.2. Budowanie partnerstw

Temat partnerskiej wspdipracy, réznic pokoleniowych byt podjety na pigtych warsztatach strategicznych. KE LGD

zorganizowata partnerstwo 25 podmiotow w Ekomuzeum Krainy Kanatu Elblaskiego w ramach operacji wiasnej LGD

(organizacja, edukacja, oznakowanie i promocja). Partnerstwo wsi tematycznych wspierano w ramach 2 operacii

wtasnych KE LGD (edukacja i promocja). Tworzone jest partnerstwo Smart Village (15 koncepcji) w ramach projektu

grantowego. Przygotowywana jest baza do tworzenia sieci wytwoércow produktow lokalnych (projekt wspotpracy i 2

operacje wlasne LGD). Uczestniczono w powotfaniu Szlaku Kulturowego Kanatu Elblaskiego i jego promocji w ramach

funkcjonowania KE LGD oraz dziatalno$ci statutowej odptatnej. Na etapie planowania LSR OW KE zawarto listy intencyjne
partnerstw i form wsparcia:

1) EkoMuzeum Krainy Kanatu Elblaskiego — planowane sg projekty w partnerstwie. Zarzad KE LGD przyjat Regulamin
Organizacyjny i kryteria certyfikacji cztonkéw EkoMuzeum (UCHWALA NR I1-IV-4/2/2018 Zarzadu KE LGD z 22 maja
2018 roku w sprawie przyjecia Regulaminu funkcjonowania EkoMuzeum KKE wypracowanego przez Cztonkdéw
zatozycieli EkoMuzeum KKE w ramach operacji wtasnej Kanat Elblaski LGD w ramach poddziatania ,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego PROW 2014-
2020) - 25 cztonkow, w tym 10 certyfikowanych;

2) Sie¢ Smart Village KKE - planowany jest projekt w partnerstwie wsi z 15 koncepcjami SV wypracowanymi w ramach
KE LGD. KE LGD uczestniczyto w opracowaniu 43 Planéw Odnowy Miejscowosci. Zostat zawarty LIST INTENCYJNY
z Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim zs. w Olsztynie (Instytut Nauk o Zarzadzaniu i Jako$ci) — 2 sygnatariuszy;

3) Sie¢ wsi tematycznych Krainy Kanatu Elblaskiego — planowane sg projekty w partnerstwie, projekt grantowy na
przygotowanie i realizacje miedzynarodowego projektu partnerskiego. Zawarto LIST INTENCYJINY DOTYCZACY
BUDOWANIA PARTNERSTWA WSI TEMATYCZNYCH KKE z 16 maja 2023 roku — 2 sygnatariuszy;
4) Sie¢ wytworcow produktow lokalnych Krainy Kanatu Elblaskiego — planowane sg: operacja wtasna KE LGD
i projekt w partnerstwie. LISTY INTENCYJNE dotyczace budowania PARTNERSTWA WYTWORCOW PRODUKTOW
LOKALNYCH, w tym rozwoju Bioryneczku produktow lokalnych ze Stowarzyszeniem ,Przystan od Pokolen” w Elblagu
i Studio kulinarne Aneta Sokotowska ,Jak to ugryz¢”, zawarte 23.05.2023 roku — 3 sygnatariuszy;
5) Szlak Kulturowy Kanatu Elblaskiego — planowane sa: projekt grantowy na przygotowanie i realizacje migdzy-
regionalnego projektu partnerskiego i projektéw w partnerstwie. W tym celu zawarto LISTY INTENCYJNE dotyczace:
—  WSPOLPRACY w celu powotania, rozwoju i promogji Szlaku Kulturowego Kanatu Elblaskiego z 30 sierpnia 2021
roku, projekt w partnerstwie — 2 sygnatariuszy,

— POROZUMIENIA o wspétpracy na rzecz organizacji, rozwoju i promocji Szlaku Kulturowego Kanatu Elblgskiego
z 1 grudnia 2022 roku, regionalny projekt partnerski — 24 sygnatariuszy,

—  WSPOLPRACY w zakresie projektu ,Zeglarski szlak kulturowy Delty Wisly, Zalewu Wislanego, Kanatu
Elblaskiego i Pojezierza ltawskiego z 7 lutego 2023 roku, projekt partnerski — 8 sygnatariuszy,
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—  PARTNERSTWA wok¢t Szlaku Kulturowego KE i Smart Village KKE z Uniwersytetem Warminisko-Mazurskim
w Olsztynie z 21 marca 2023 roku, projekty w partnerstwie — 2 sygnatariuszy,
—  PARTNERSTWA wokét KANALOWYCH SZLAKOW KULTUROWYCH z 10 maja 2023 roku (Kanaly:
Augustowski, Elblaski, Mazurski), miedzyregionalny projekt partnerski — 3 sygnatariuszy.
PARTNERSTWA beda wspierane animacja, doradztwem, premiowaniem w operacjach klasycznych, realizacjg operacji
wiasnych, projektow grantowych, partnerskich i projektéw w partnerstwie oraz poszukiwaniem innych zrodet wsparcia.

3.3. Innowacyjnosé

Do tematu INNOWACYJNOSCI odnoszono sie w badaniach ankietowych, czwartych i piatych warsztatach strategicznych,
warsztatach partnerskich, grupowych wywiadach pogtebionych i konsultacjach eksperckich. Za innowacyjne w KE LGD
uznaje sie:

1) wprowadzanie nowych produktdw, ustug, proceséw, technologii, metod organizaciji, sposobéw zagospodarowania
oraz udoskonalanie juz istniejacych — w wymiarze lokalnym;

2) tworzenie koncepc;ji i sieci 15 partnerstw Smart Village z 36 miejscowo$ci metoda spoteczno ekspercka. Ekspertami
sq praktycy i przedstawiciele nauki z Instytutu Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci z Uniwersytetu W-M;

3) spoteczno-ekspercka metode planowania LSR OW KE, taczenie proceséw monitoringu i ewaluacji z planowaniem
LSR OW KE, wspétprace z naukg przy wyznaczaniu trendéw, budowaniu partnerstw, projektowaniu ustug;

4) tworzenie sieci partnerstw Wsi Tematycznych KKE, SV KKE. EkoMuzeum KKE, Produktu lokalnego KKE, Szlaku KKE.

Innowacyjnos¢, partnerstwo, srodowisko i klimat, w tym gospodarka cyrkularna i inteligentna oraz gospodarstwa
agroturystyczne, edukacyijne i opiekuricze bedg wspierane w kryteriach premiowych wszystkich operaciji i zadan grantowych.

3.4. Wspoétpraca z innymi podmiotami

KE LGD w latach 2021-2022 prowadzita Biuro Zwiazku Gmin i Powiatow Kanatu Elblaskiego i Pojezierza fawskiego.
W ramach tej wspétpracy nadzorowano aktualizacje Strategii Rozwoju Krainy Kanatu Elblgskiego, opracowano 4 fiszki
strategiczne do finansowania z FE WiM na warto$¢ dotacji ponad 83 min EURO. Zostat powotany Szlak Kulturowy Kanatu
Elblaskiego, a 01.12.2022 r. przyjete Porozumienie na rzecz organizacji, rozwoju i promocji Szlaku Kulturowego Kanatu
Elblaskiego, w ktérym KE LGD jest jednym z 23 SYGNATARIUSZY.

KE LGD od 2017 roku jest czlonkiem Rady Naukowo-Programowej ds. Szlaku Kanatu Elblaskiego dziatajacej przy
Marszatku Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.

Podjeto wspétprace z Uniwersytetem Warminisko-Mazurskim w zakresie tworzenia sieci partnerstw Smart Village
i Szlaku Kulturowego Kanatu Elblaskiego, zarzadzania obszarem, tworzenia oferty i kompleksowej promocji marki KKE.

KE LGD od 2014 roku petni role Punktu Animacyjno-Doradczego w projekcie NOWE FIO Warmia Mazury Lokalnie.

Kanat Elblaski LGD jest cztonkiem innych organizaciji:

—  Forum Aktywizacji Obszaréw Wiejskich (od 2009 roku),

—  Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich (po odnowie od 2015 roku),

—  Warminsko-Mazurskiej Lokalnej Organizacji Turystycznej (od 2016 roku),

—  Zwigzku Stowarzyszen Lokalne Grupy Dziatania Warmii i Mazur (od 2016 roku),

—  Zwigzku Stowarzyszen Forum Warmia Mazury Lokalnie (od 2016 roku).

Kanat Elblaski LGD wspétpracuje z zorganizowanymi czlonkami KE LGD: Warmirisko-Mazurskg Izbg Rolnicza,
Zwigzkiem Gmin i Powiatéw Kanatu Elblgskiego i Pojezierza ltawskiego. W okresie 2016-2022 KE LGD podpisato 61 uméw
i porozumien o partnerskiej wspotpracy.

4. Uzasadnienie specyfikacji obszaru

KE LGD obejmuje obszar 2.414 km?w zachodniej czeSci wojewddztwa warmirisko-mazurskiego, graniczac z wojewddztwem
pomorskim. Dziata na terenie 12 gmin, w obecnym sktadzie od 2011 r. Kulturowo to: Zutawy, Warmia i Powisle.

Pofozenie geograficzne obszaru dziatania KE LGD, w ktérym wyrdznia sie cztery makroregiony i dziesie¢ mezoregionow:

1) Pojezierze Chelminsko-Dobrzynskie

- Dolina Drwecy: ltawa, Mitomtyn,
- Pojezierze Brodnickie: ltawa, Kisielice;
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2) Pobrzeze Gdanskie

~ Zutawy Wislane: Elblag, Gronowo Elblaskie, Rychliki, Pastek, Markusy,
- Roéwnina Warminska: Godkowo, Pastek,

- Wybrzeze Staropruskie: Elblag,

- Wysoczyzna Elblaska: Elblag, Pastek;

3) Pojezierze ltawskie
- Pojezierze Dzierzgonsko-Moraskie: Godkowo, Pastek, Rychliki, Matdyty, Markusy, Mitomtyn, Susz, Zalewo,

- Pojezierze Lasinskie: ltawa, Kisielice, Susz,

—  Roéwnina ltawska: ltawa, Mitomtyn, Susz, Zalewo;
4) Pojezierze Mazurskie:

—  Réwnina Olsztynska: Mitomtyn.

Pojezierze ltawskie i Zutawy Wislane taczy unikatowa na skale $wiatowa droga wodna, jaka jest Kanat Elblaski. Gminy te
tworzg spdjny terytorialnie obszar, ktérego spoiwem jest system wodny Kanatu Elblaskiego. Polozenie w systemie
wodnym Kanatu Elblgskiego i administracyjnym ilustrujg ponizsze rysunki mapowe.

Rys. 6. Obszar funkcjonalny i system wodny Kanatu Elblaskiego oraz siedziby gmin

Zrédfo: arch. KE LGD.

KE LGD potozony jest w granicach obszaru strategicznej interwencji wojewddztwa ,Tygrys Warminsko-Mazurski”,
wyznaczony wzdtuz drég krajowych nr 7 i nr 16. Uzasadnieniem strategicznej interwencji wskazanym w ,Strategii ...” jest:
konieczno$é dynamizacji proceséw rozwojowych oraz wzmocnienie konkurencyjnos$ci krajowej i miedzynarodowej
regionu. W sie¢ drég krajowych (nr 7, 15, 16, 22) wpleciona jest gesta sie¢ drog wojewddzkich, powiatowych i gminnych
o niskiej jakosci nawierzchni powodujacej wykluczenie komunikacyjne znacznej czesci ludnosci wiejskiej obszaru KE LGD.

Rys. 7. Gminy z obszaru KE LGD w ,, Tygrysie Warminsko-Mazurskim”

[ obszar KELGD

. obszar tygrysa W-M

Zrédfo: oprac. wlasne na podstawie ,Strategia rozwoju spofecznb-gospodarczego woj. warmifisko-mazurskiego do r. 2030”

1) Obszar wykazuje sp6jnosc cech przestrzenno-geograficznych. t.acznikiem jest system wodny Kanatu Elblaskiego.

2)  Obszar wykazuje spojnoS¢ cech przyrodniczo-krajobrazowych. Wystepowanie cennych terendw, gatunkow ro$lin
oraz wod naturalnych powoduja, Ze obszar ten jest wyjatkowo atrakcyjny pod wzgledem turystycznym.
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4.1. Stan infrastruktury w kontekscie potrzeb rewitalizaciji

Obszar KE LGD cechuje gesta sie¢ drogowa, kolejowa, a takze duza iloSC infrastruktury turystycznej, rekreacyjne;
i kulturalnej. Jednak infrastruktura ta wymaga statych naktadow, zeby utrzymac jg w odpowiednim stanie i rozwija¢. Liczba
wnioskow zwigzanych z niekomercyjng infrastrukturg, turystyczng, rekreacyjng i kulturalna, ktére zostaty zrealizowane
w ramach LSR OW KE na lata 2016-2023 wskazuja, ze jest bardzo duze zapotrzebowanie na tego typu dziatania. Wynika to
takze z badan przeprowadzonych przez KE LGD w ramach przygotowan do realizacji LSR OW KE.

WYBRANA specjalizacja tematyczna LSR OW KE jest ukierunkowana na rozwoj turystyki zrownowazonej, cyrkularnej,
inteligentnej w oparciu o zdefiniowane potrzeby. Istniejg braki w inwestycjach niekomercyjnej infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej, kulturainej, spotecznej skierowanej takze do mieszkancow. Wsparcie dla rozwoju niedoinwestowanej
infrastruktury turystycznej komercyjnej obejmie gospodarstwa agroturystyczne, edukacyjne, opiekuincze oraz podmioty
turystyczne dziatajace w partnerstwach wsi tematycznych KKE, wytworcdw produktow lokalnych, EkoMuzeum KKE,
koncepcji Smart Village, Szlaku Kulturowego KE

Wspdfpraca partnerstw z uczelniami i szkotami jest wiasciwg drogq do ewolucyjnego rozwoju turystyki i warunkiem sukcesu.

4.2. Charakterystyka gospodarki/przedsigbiorczosci

W systemie REGON w 2020 r. bylo 7.088 zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych. Tempo ich wzrostu na obszarze
KE LGD w latach 2013-2020 wyniosto 18,61% i byto wyzsze od Sredniej wojewddzkiej, gdzie notowano wzrost o 14,57%
oraz kraju — 11,60%. Nasycenie podmiotami gospodarczymi w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow na tle wojewodztwa czy
kraju jest zdecydowanie niekorzystne. W 2020 roku przypadato 790 podmiotéw gospodarczych na 10 tys. mieszkarcéw,
w wojewodztwie — 984, w kraju — 1.224. W strukturze podmiotéw gospodarczych wiekszo$¢ stanowity podmioty mate,
zatrudniajace do 9 osob — 95,92%. Biorac pod uwage te dane, w dalszym ciggu istnieje znaczne zapotrzebowanie na
dziatania zwigzane z podejmowaniem dziatalno$ci gospodarczej, co jest mozliwe dzieki Srodkom Inicjatywy LEADER.

Liczba osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczag na 100 osob w wieku produkeyjnym wynosi 9,80; w kraju —
8,73; w wojewodztwie — 7,08. Rozmieszczenie podmiotow gospodarczych w gminach jest zrdznicowane, a najwigksze ich
skupisko jest wokdt wiekszych o$rodkéw miejskich — Elblaga i tawy. Na terenie KE LGD 31,83% stanowig przedsiebiorstwa
zwigzane z przemystem i budownictwem i jest to wyzszy wskaznik niz w wojewddztwie — 22,95% i kraju — 22,40%.

Obszar KE LGD charakteryzuje sie wyzszym udziatem rolnictwa w ogdlnej ilosci podmiotow (6,22%), niz w wojewddztwie —
3,05% i kraju — 1,51%. W poréwnaniu do wojewddztwa czy kraju stosunkowo duzo nizsze ma znaczenie ,pozostatej
dziatalno$ci” — 61,95%, (wojewddztwo — 73,99%, kraj — 76,09%).

W niewielkim stopniu na terenach wiejskich przybywa osdéb zaktadajacych mikroprzedsigbiorstwa, w tym korzystajacych
z dotacji na dziatalnosci nierolnicze. Z obszaru KE LGD w latach 2009-2015 z tej formy dotacji skorzystato 26 podmiotéw,
wtym 7 kobiet. W latach 2016-2023 KE LGD nie dysponowaty $rodkami na te dziatalno$¢. Planowane jest wsparcie
w latach 2023-2029.

Obszar cechuje niski wskaznik przedsiebiorczo$ci mimo wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych. Wykrystalizowata sie
specjalizacja zwigzana z przemystem i budownictwem. Jest wysoki udziat rolnictwa w liczbie zarejestrowanych podmiotow.

4.3. Rynek pracy (poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia)

Na obszarze KE LGD na koniec 2020 roku byto 14.414 pracujacych. Wskaznik pracujacych? na 1000 mieszkancéw ogétem
ksztattuje sie na poziomie 161%. — w obszarze KE LGD, 204%. — w wojewodztwie i 254%o — w kraju.

Na koniec 2020 roku byto 3.871 bezrobotnych (z tendencjq malejaca), w tym 2.272 kobiet. Udziat kobiet w liczbie
bezrobotnych ogétem wynosi 58,69% (wojewddztwo — 53,67%, kraj — 55,24%). Od wielu lat stopa bezrobocia
rejestrowanego w wojewodztwie utrzymuje sie na najwyzszym poziomie w kraju (wojewddztwo 10,2%; kraj 6,3%). Na
obszarze KE LGD udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym jest wyzszy niz
w wojewddztwie i kraju.

Wysoki jest udziat bezrobotnych w liczbie pracujgcych — 26,86% (w wojewodztwie wskaznik ten wynidst 18,23%, a w kraju —
10,83%). W gminach Elblag (9,69%), ltawa (13,92%) i Zalewo (16,46%) wskaznik ten jest korzystny, natomiast w gminach:
Rychliki (153,17%), Markusy (120,73%), Godkowo (91,15%), bardzo niekorzystny. Problemem jest niska mobilno$¢
mieszkancow. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym na obszarze KE LGD jest

2 Wskaznik pracujgcych nie obejmuje sfery budzetowej i firm do 9 zatrudnionych.
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zréznicowany i wyzszy niz w wojewddztwie i kraju. Najwyzszy udziat bezrobotnych w 2020 r. odnotowano w gminie Rychliki
(13,78%), gminie Godkowo (11,53%) i gminie Pastek (10,73%), najnizszy w gminie ltawa (2,56%).

W 2020 r. w KE LGD bezrobotne kobiety stanowity 4,18% ludnosci w wieku produkcyjnym mieszkajacych na wsi,
(w wojewodztwie — 3,42%, w kraju — 2,48%), mezczyzni — 2,94% (wojewodztwo — 2,77%, kraj — 2,14%).

Zjawisko bezrobocia na wsi ma charakter trwalszy niz w miastach. Rynek pracy na terenach wiejskich jest mato elastyczny
i na obszarze KE LGD jest silnie zwigzany z rolnictwem. Gospodarstwa o powierzchni do 1 ha stanowig 32,2% ogdinej
liczby gospodarstw rolnych. Podstawg ich utrzymania nie sg dochody z gospodarstwa, ale inne zrodta, w tym pomoc
socjalna. Wie$ czesto petni funkcje amortyzatora skutkéw bezrobocia na miejskim rynku pracy.

1. Wskaznik liczby pracujacych na 1000 mieszkaricow jest niski w porownaniu z wojewodztwem i krajem.
2. Cecha wiejskiego bezrobocia jest jego strukturalny charakter oraz znaczne zréznicowanie przestrzenne.
3. Bezrobotnych kobiet jest wiecej niz mezczyzn. Stanowig one tzw. ukryte bezrobocie.

4, Jedng z grup szczegdlnego ryzyka sq osoby mtode. Liczba bezrobotnych ma tendencje malejgca.

4.4. Dziatalno$¢ sektora spotecznego

Zwieksza sie aktywnos¢ sektora pozarzadowego, zrdznicowanego w gminach, uzaleznionego od $wiadomosci
mieszkancow, animowania i wspierania finansowego organizaciji. Dziatajg stowarzyszenia i fundacje na rzecz rozwoju wsi,
mito$nikéw przyrody, zespoty artystyczne, kota gospodyn wiejskich, kluby sportowe, ochotnicze straze pozarne, kota
mysliwskie, wedkarskie, pszczelarskie. W Pasteku dziata Uniwersytet Trzeciego Wieku. Aktywne organizacje pozarzadowe
stanowig doskonaly potencjat do aktywizowania i wigczania spotecznosci lokalnej w proces tworzenia koncepcji Smart
Village.

1. Wazrasta aktywno$¢ obywatelska mierzona liczbg organizacji pozarzadowych. ‘
2. Tworzone partnerstwa, w tym Smart Village bedq wyznacznikiem lokalnej aktywno$ci w aktywnych miejscowo$ciach. ‘

4.5. Problemy spoteczne

Na obszarze KE LGD stacjonarna pomoc spoteczna wraz z filiami liczy 7 zaktadéw. Opieka spoteczna skoncentrowana jest
gtéwnie na Srodowiskowej pomocy spotecznej. W 2020 r. udziat 0sdb korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej
na 10.000 ludnosci wyni6st $rednio 1.099, (wojewodztwo — 738, kraj — 416). Ze Swiadczen rodzinnych na dzieci w 2020 roku
korzystato 6.730 dzieci w 3.151 rodzinach.

Obszar charakteryzuje wysoki odsetek korzystajgcych z pomocy spofecznej — znacznie wiecej niz w wojewodztwie i kraju.

4.6. Zasada rownosci i niedyskryminacji

W ramach planowania, tworzenia i wdrazania KE LGD dominowata zasada réwnosci szans i niedyskryminacji —
umozliwienie wszystkich osob — bez wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, rase lub pochodzenie etniczne, wyznawang,
religie lub Swiatopoglad, orientacje seksualng — sprawiedliwego, petnego uczestnictwa we wszystkich dziedzinach
zwigzanych z LSR OW KE na jednakowych zasadach. Wskazane w LSR OWE KE grupy w niekorzystnej sytuacji bedg
premiowane przy wyborze operacji zadan i sg to: kobiety, osoby powyzej 60 roku zycia, osoby do 25 roku zycia, mieszkancy
osiedli po-PGR.

4.7. Dziedzictwo kulturowe/zabytki

Dziedzictwo kulturowe obszaru KE LGD obejmuje historyczne uklady przestrzenne miast, wsi i osiedli wiejskich,
architekture sakralng i cmentarze, rozplanowanie i ksztatt zagrod oraz tradycyjna, murowang zabudowe.

Na terenie KE LGD znajdujg si¢ dawne majatki ziemskie obejmujace siedziby mieszkalne (patac, dwor), zatozenie
parkowe, folwark (niekiedy z wsig folwarczng) oraz obiekty przemystowe (tartaki, mtyny). Sq one wyr6zniajgcym sie
elementem ksztattowania otwartego krajobrazu i stanowig istotny zasob dla rozwoju gospodarki turystyczne.

Architektura sakralna tworzy odrebng grupe zabytkéw. Wyrdznikiem jest murowana, wzniesiona z czerwonej cegly licowej
Swigtynia, o rodowodzie gotyckim lub cechach neogotyckich. Sg to przede wszystkim koScioty katolickie (ponad 60)
z cennymi rzezbami i malowidtami, zabytkowymi organami i ambonami, w niektorych kryptach z grobowcami darczyncow.
Na obszarze KE LGD wystepuja cmentarze wyznaniowe: rzymskokatolickie, ewangelickie, rodowe powigzane z dawnymi
majatkami ziemskimi, cmentarze zydowskie, mennonickie z charakterystycznymi nagrobkami (gtéwnie na Zutawach).
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Elementem ksztattujgcym krajobraz wiejski jest gesta sieé drogowa, kolejowa oraz infrastruktura gospodarczo-
przemystowa. Charakterystyczna dla krajobrazu jest sie¢ alei przydroznych z wielorakimi funkcjami (przyrodnicza,
kulturowg, komunikacyjna), aktualnymi do czaséw obecnych. Sieci drogowej towarzyszyta infrastruktura, wiadukty i mosty.
Liczne zabytki techniki: kuznie, cegielnie, mtyny wodne, wiatraki zwigzane byty z gospodarka wiejsko-folwarczna.

Kanat Elblaski i urzadzenia hydrotechniczne z nim zwigzane nalezg do zabytkdw o najwiekszych warto$ciach kulturowych,
unikalnych w skali $wiatowej. Kanat sktada sie z trzech Zzeglownych odcinkéw zasadniczych o tacznej dtugosci 129,8 km
oraz z wielu odgatezien bocznych. Ukiad drogi wodnej Kanatu Elblaskiego taczy jeziora: Druzno, Piniewo, Sambrédd, Ruda
Woda, Bartezek, llinsk, Drweckie, Pauzenskie, Szelag Wielki, Szelag Maty, Karnickie, Dauby, Jeziorak, Maty Jeziorak.
Diugos¢ catego systemu wodnego wynosi 151,7 km. Kanat zaprojektowany przez Georga Jakoba Steenke i wybudowany
w latach 1844-1881 sktada sie z pieciu pochylni (Buczyniec, Katy, Ole$nica, Jelenie, Catuny), czterech $luz (Mitomtyn,
Zielona, Ostroda, Mata Rus), pieciu jazow (Mitomtyn, Zielona, tawa, Samborowo, Ostréda) oraz czterech wrét ochronnych
(Mitomtyn, Buczyniec, Ligowo, Zagadka). Pochylnie niwelujg réznice poziomdw wody 0 99 m na ditugosci okoto 10 km. Statki
pokonujg wzniesienia pochylni na specjalnych wozkach napedzanych sitg wody.

Na terenie KE LGD do rejestru zabytkow jest wpisanych 313 obiektdéw nieruchomych, 1.943 zabytkow architektury i techniki,
39 zabytkdw archeologicznych, w tym grodziska pruskie, osady nawodne, kurhany, cmentarzyska.

W rejestrach zabytkow i ewidencji wojewddzkiej wpisano 367 zabytkéw nieruchomych i 37 zabytkow archeologicznych.

W 2020 roku na obszarze KE LGD dziatato 8 o$rodkdw kultury, zorganizowane zostaty 322 imprezy.

Najwiekszgq warto$¢ kulturowg i turystyczng obszaru stanowi 160-letni Kanaf Elblaski, zrewitalizowany w latach 2013-2015.

Dziedzictwo kulturowe KE LGD stanowig: Sredniowieczny uktad miast i wsi, budownictwo sakralne, liczne dwory i paface,
siec drog i linii kolejowych oraz zabytkowe budownictwo techniczne z okresu budowy i funkcjonowania Kanatu Elblgskiego.

Obszar wykazuje nasycenie obiektami kultury materialnej, ma kalendarz imprez kulturalnych, sportowych i turystycznych.

4.8. Obszary atrakcyjne turystycznie

Do najwazniejszych atrakcji turystycznych obszaru KE LGD nalezy zabytek techniki na skale swiatowg — Kanat Elblaski.
Jest duze nasycenie wartosciami kulturowymi: zamki, patace, dwory, zabytki sakralne, o bogatej historii, z picknymi lasami,
czystymi jeziorami, walorami przyrodniczo-krajobrazowymi, co sprzyja rozwojowi turystyki.

Baza noclegowa liczy 21 obiektéw. Liczba miejsc noclegowych (wg GUS) wynosi 1.163. Najwiecej ogélnodostepnych
miejsc noclegowych jest w gminie Mitomtyn i ltawa, brak w gminach: Gronowo Elblgskie, Kisielice, Markusy, Rychliki.

Cze$¢ obiektow gastronomicznych jest sezonowa. Zbyt mato jest ofert kulinarnych w gospodarstwach agroturystycznych.
Niewielka jest promocja kuchni domowej, regionalnej, produktéw turystycznych i ich pakietowania. Obserwuje si¢ mode na
aktywne formy wypoczynku i powrét do natury.

Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego (wskaznik Schneidera) wynosi 23,26 dla catego obszaru KE LGD.

Organizacje turystyczne (LOT, klaster turystyczny, PTTK) stabo ze soba wspdipracuja. Na obszarze dziata niewielka ilos¢
organizatoréw turystyki lokalnej. Biura turystyczne nastawione sg gtéwnie na turystyke wyjazdowa. KE LGD petni m.in.
takZe role organizatora turystyki (2020). Na terenie KE LGD zidentyfikowano trasy turystyczne, w tym:

— 1 Szlak Kulturowy Kanatu Elblaskiego z 23 obiektami jako wyznacznikami SZLAKU,

— 3 trasy samochodowe: Kopernikowski, Kanatu Elblgskiego i Petli Grunwaldzkiej,

— 1 Miedzynarodowy Szlak Rowerowy R-1i Wschodni Szlak Rowerowy Green Velo potgczone z EV 9, 10, 13, WTR,
— 22 trasy rowerowe regionalne i lokalne zarzadzane przez KE LGD o tacznej diugosci 683 km,

— 500 km tras kajakowych (wodnych od Wisty — Nogat — Kanat Elblaski — rzeka Wel — Drweca — do Wisty),

— 8 tras pieszych, tematycznych, lokalnych.

Istnieje znaczne zapotrzebowanie na dziatania zwigzane z niekomercyjng i komercyjng infrastrukturg turystyczna.

Duzy potencjat stwarza mozliwosci rozwijania turystyki zréwnowazonej, cyrkularnej, inteligentnej: ustug, bazy turystycznej

I rekreacyjnej oraz gastronomicznej. Aktywnos¢ i otwarto$¢ mieszkancow na innowacje, partnerskg wspotprace z uczelniami
I szkotami, ukierunkowanie ruchu turystycznego, nowe produkty turystyczne i lokalne w oparciu o Szlak Kulturowy Kanatu
Elblgskiego, trasy turystyczne, wsie tematyczne, Smart Village, odtwdrstwo historyczne, promocje to warunek sukcesu.
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4.9. Obszary wiejskie

Obszar KE LGD zamieszkuje 89.778 os6b, w tym na wsi 65.730 osdb (gestos¢ zaludnienia wynosi 37 0s6b na 1 km?, w tym
na wsi 28 0séb na 1 km2). W 2013 r. obszar KE LGD zamieszkiwato 94.173 mieszkancdw ogdtem, 69.206 na wsi; spadek
04.395 o0sdb. Spadek liczby ludnosci to przede wszystkim wyludnianie sie obszaréw wiejskich — 79,09% catkowitego
spadku.

4.10. Rolnictwo i rynek rolny

Wplyw na gospodarke rolng miata restrukturyzacja PGR w latach 90. Pospieszna likwidacja PGR-6w spowodowata
wielostronne i radykalne zmiany w dotychczasowej strukturze rozwoju gospodarczego, spotecznego i zagospodarowaniu
przestrzennym wsi. Skutkiem byto skoncentrowane przestrzennie bezrobocie oraz zjawisko biedy i ubdstwa.

Na obszarze KE LGD wg PSR 2020 jest 4.649 gospodarstw rolnych, z tego powyzej 1 ha 97,48% gospodarstw rolnych,
w tym 38,29% powyzej 15 ha (kraj — 12,6%). Najwiecej gospodarstw powyzej 15 ha jest w gminie tawa (954) i Pastek (519),
najmniej w gminie Mitomtyn (218), Rychliki (195) i Gronowo Elblaskie (187).

Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego wynosi 30,57 ha, wojewddztwo — 28,16 ha, kraj — 12,65 ha. Najwyzsza $rednia
jest w gminie Rychliki — 43,01 ha, najmniejsza w gminie tawa — 16,29 ha. W gospodarstwach rolnych pod zasiewami jest
74,89% gruntdw, taki stanowig 16,87%, pastwiska — 6,69%, pozostate uzytki — 0,71%, lasy — 2,76%, pozostate grunty —
5,04%. W strukturze zasiewdw dominujg zboza: pszenica ozima 32,65%, rzepak i rzepik 17,56%, pszenzyto ozime 10,05%.

Pogtowie zwierzat gospodarskich wynosi odpowiednio: bydio ogdtem — 3,16%, trzoda chlewna — 2,18%, drob — 94,66%.

Ze wzgledu na mikroklimat, czyste Srodowisko, jako$¢ gleb, strukture gospodarstw rolnych obszar ma predyspozycje do
tworzenia produktéw lokalnych wysokiej jako$ci, w oparciu o inkubatory przetwérstwa, tworzenie lokalnych bioryneczkdw.

1. W strukturze gospodarstw rolnych przewazajg gospodarstwa >15 ha. Udziat pozostatych grup jest nizszy od
wojewodztwa i kraju.

Srednia powierzchnia gospodarstw rolnych jest wyzsza niz w podregionie i kraju.

W strukturze zasiewow przewaza uprawa zbdz, gtownie pszenicy ozimej.

Dominujg gospodarstwa bez zwierzat gospodarskich, gospodarstwa z produkcjg zwierzecq specjalizujg sie w drobiu.
Na obszarze KE LGD jest 118 osiedli po-PGR, co stanowi 26% miejscowo$ci w KE LGD.

R @

4.11. Produkty lokalne, regionalne, tradycyjne

W KKE jest zarejestrowanych 6 produktow tradycyjnych, nie ma zarejestrowanych produktow regionalnych i lokalnych.

Specjalnoscia moga stac sie obszarowe produkty turystyczne Krainy Kanatu Elblaskiego ksztattowane w oparciu o:

1)  trasy rowerowe Krainy Kanatu Elblaskiego w potaczeniu z Migdzynarodowym Szlakiem Rowerowym R-1 i Wschodnim
Szlakiem Rowerowym Green Velo, Euro Velo 9/WTR, Euro Velo 10/13 faczniki do Torunia, Olsztyna, Gdanska;

2)  szlaki kajakowe atrakcyjnych ciekow i zbiorikéw wodnych Kanatu Elblgskiego, Welu, Drwecy, Wisty i Nogatu;

3)  zywnosciowe produkty lokalne produkowane na bazie lokalnych ptodéw rolnych;

4) produkty i pamigtki lokalne wsi tematycznych — dziatajgcych w sieci jak Aniotowo, czy poczatkujacych jak Wezina
i Dluzyna, Wiadystawowo, Kazimierzowo, Liwa, Wola Kamienska i wiele innych o potencjale do rozwoju ekonomii
spotecznej, z ktorymi KE LGD podjeta wspdtprace juz w okresie LSR OW KE 2009-2015;

5)  tworzenie sieci podmiotdw zwigzanych tematycznie, kulturowo, gospodarczo: EKOMUZEM, Szlak Kulturowy KE, SV;

6) imprezy jak Loty Balonowe w Pasteku i ltawie, Festiwal ,Nad Jeziorakiem” w Siemianach, Triathlon w Suszu; Jarmark
Sw. Bartiomieja w Pasteku, Swieto Szlaku Kulturowego Kanatu Elblaskiego;

7)  inkubatory przetworstwa lokalnego tworzone w oparciu 0 dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe; Centrum Rozwoju
Lokalnego w Pasteku z funkcjg edukacyjno-promocyjno-turystyczna.

Obszar charakteryzuje ozywienie budowania sieci partnerstw wokot najwiekszych potencjatow obszaru: Szlaku
Kulturowego Kanatu Elblgskiego, EkoMuzeum KKE, Smart Village, Wsi Tematycznych, produktow lokalnych, turystycznych.

4.12. Edukacja formalna

Odnotowano wzrost ksztatcenia uczniow w szkotach Srednich. Edukacja uczniow odbywa sie przede wszystkim w miastach.
W 2020 roku byto 1.856 uczniow szkét Srednich (bez policealnych) i liczba ich wzrosta 0 129 os6b w stosunku do 2013 roku.

Obszar charakteryzuje niewielki wzrostowy trend liczby uczniow w szkofach Srednich.
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4.13. Zréwnowazenie Srodowiska

Obszar KE LGD to strefa, kiorq tworza: czyste powietrze (tzw. Zielone Ptuca Polski), dobra jako$¢ $rodowiska
przyrodniczego, atrakcyjne kompleksy laséw, rzek i mozliwos¢ obcowania z przyroda, niska gestos¢ zaludnienia,
zrownowazona sie¢ osadnicza i gesta sie¢ drég lokalnych, sukcesywnie modernizowanych. Mato jest terenow
zdegradowanych przez przemyst, a zanieczyszczenie powietrza jest stosunkowo niewielkie.

Bogactwa naturalne

Wystepuja mato zréznicowane ztoza zasobdw naturalnych, niewielkie ilosci piaskdw i zwiréw. Bogactwem sg dobre gleby,
zasoby lesne i wodne. Ponad 48% uzytkow rolnych to obszary nizinne o dobrych warunkach gospodarowania. Wystepujace
gleby na Pojezierzu ltawskim to gleby brunatne, hydrogeniczne i bielice, na Zutawach mady. Gleby Klasy IV — 51%, gleby
klasy I-lll = 32%, klasy V - 13% i klasy VI — 4%. Czyste gleby stwarzajg warunki do uzyskania wysokiej jakoSci upraw
i produkcji ekologicznej zywnosci. Nie sg wykorzystane warunki do obrotu produktow wytwarzanych metodami tradycyjnymi.
Zasoby lesne i wodne

Wskaznik lesistosci wynosi 25,81% ogdlnej powierzchni i jest zréznicowany: na Zutawach od 0,0% (gmina Gronowo
Elblaskie 0,0% i gmina Markusy 6,1%) do 43,8% — gmina ltawa i 41,9% — Mitomtyn — na Pojezierzu ltawskim. Warunki
glebowe i cechy klimatu sprawiaja, ze gtdwnym gatunkiem jest sosna, Swierk, dab, buk, olcha, brzoza i modrzew. Lasy
spetniaja tu funkcje: ochrony przyrody, rekreacii i turystyki oraz produkcji drewna. Przewazajq lasy gospodarcze i ochronne.

Wystepuja tu rzadkie gatunki zwierzat jak: orzet bielik, orlik krzykliwy, rybotdéw, puchacz, kormoran, zuraw i to§ oraz
popularne: sarna, jeled, dzik, borsuk, lis, bobr. Spotykane sg okazy flory atlantyckiej i pdtnocno-borealnej. Przez obszar
przeptywajg rzeki, taczace ,Wiste z Wistg” (Nogat, jezioro Druzno, Kanat Elblaski, rzeka Drweca, Wista). Jeziora i rzeki sg
zarybione, udostepnione do wedkowania. Cieki i zbiorniki wodne to baza zeglownej drogi wodnej i turystyki kajakowe;.

Wysoki potencjat naturalny wyznacza rolnicze zagospodarowanie i turystyczne w oparciu o zeglowng droge wodna,
zobowigzuje do racjonalnego korzystania i ochrony zasobow, rozwoju turystyki cyrkularnej, inteligentnej, zrownowazoney.

4.14. Obszary cenne przyrodniczo prawnie chronione (w tym Natura 2000)3

Obszary cenne przyrodniczo stanowig 42,5%, w tym 2,1% to rezerwaty (13 rezerwatébw — 5.096,90 ha), 9,5% parki

krajobrazowe (2 parki — 22.832,80 ha) i 32,1% obszary chronionego krajobrazu (15 OChK - 77.443,30 ha). Jest tu 447

pomnikéw przyrody, 16 obszarow sieci Natura 2000, ponad 80 jezior, ktore zajmujg ok. 12 tys. ha.

— 13 rezerwatow przyrody: Jeziora Czerwica, Druzno, Gaudy, ltgi, Jasne, Kara$, Niedzwiedzie Wielkie, Rzeka Drweca, Ujécie
Nogatu, Zatoka Elblaska, Zielony Mechacz, Deby w Krukach Pasteckich, Ostoja Bobrow na rzece Pastece - 5.064,73 ha,

— 2 parki krajobrazowe: Pojezierza ltawskiego, Wysoczyzny Elblgskiej — razem 22.764,55 ha,

— 15 obszaréw chronionego krajobrazu — razem 77.050,04 ha:

Zutawy Wiélane: Jeziora: Druzno, Rzeki Nogat; Pojezierza kawskiego, Wysoczyzny Elblaskiej — Zachdd, Kanatu
Elblaskiego, Pojezierza Itawskiego — cze$¢ A i B, Pojezierza ltawskiego Wschod, rzeki Liwy, Jeziora Gorynskiego,
doliny Dolnej Drwecy, Laséw Taborskich; Rowniny Warminskiej: Rzeki Baudy, Rzeki Waskiej;

— T uzytkow ekologicznych: Czaplak, Jezioro Czarne, Jezioro tajskie, Kociotek, Plajtek Duzy, Plajtek Maty, Polder
Jagodno - razem 160,39 ha oraz 447 pomnikdw przyrody,

— 16 obszaréw sieci Natura 2000 (4 obszary specjalnej ochrony ptakéw: Dolina Pasteki, Jezioro Druzno, Lasy fawskie,
Zalew Wislany, 12 obszardw siedliskowych: Aleje Pojezierza ltawskiego, Budwity, Dolina Drwecy, Doliny Erozyjne
Wysoczyzny Elblgskiej, Jezioro Druzno, Jezioro Karas, Murawy koto Pasteka, Niedzwiedzie Wielkie, Ostoja tawska,
Ostoja Radomno, Rzeka Pasteka, Zalew Wislany i Mierzeja Wislana) — razem 178.540,02 ha.

—  2jeziora w Konwencji RAMSAR: Jezioro KARAS - 1984, pow. 814 ha i Jezioro Druzno — 2002 r, pow. 3.021,6 ha.

SRODOWISKO | KLIMAT, turystyka cyrkularna beda wspierane w kryteriach premiowych we wszystkich operacjach.

Sposobem na zachowanie dziedzictwa przyrodniczego w kontekscie rozwoju jest:

1. Wspieranie rozwoju zrownowazonej turystyki cyrkularnej, inteligentnej, nowych ustug i produktow lokalnych,
dywersyfikacji dziatalno$ci i dochoddw, tworzenia migjsc pracy na bazie posiadanego potencjatu.

2. Tworzenie warunkdw do tworzenia sieci partnerskiej wspofpracy wokot najwiekszego potencjatu i wyréznikow obszaru.

3. Budowanie lokalnej tozsamosci, aktywizowanie lokalnych liderow wiejskich i spotecznoéci, edukacja nieformalna.

Sdr hab. Mirostaw Grzybowski: PROGNOZA ODDZIAt. YWANIA NA SRODOWISKO, grudzier 2015
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5. Analiza SWOT obszaru objetego LSR OW KE

5.1. Mocne strony, stabe strony, szanse, zagrozenia

Analiza SWOT zostata wykonana technikg ,burzy mézgéw” na potrzeby LSR OW KE na lata 2016-2023. Zweryfikowana
w 2022 roku analiza SWOT jest rejestracjg zmian sytuacji spoteczno-gospodarczej w okresie 2016-2022, co potwierdza
wynik badania ankietowego, warsztatow strategicznych, konsultacji i grupowych wywiadéw pogtebionych. Weryfikacja
SWOT zostata przeprowadzona na drugich warsztatach strategicznych w Mitomtynie, systemem gtosowan nad ranga
poszczegolnych czynnikow z 2015 roku i wykonana na drugich warsztatach strategicznych. Liczby w nawiasach oznaczajq
ilos¢ gtosow jakie otrzymat dany czynnik. Plusy oznaczajg przewage gtosow na TAK — wzrost w zweryfikowanej analizie

SWOT , minusy oznaczajg przewage gtoséw na NIE — spadek w zweryfikowanej analizie SWOT.

Mocne strony Bians = Stabe strony Bilans
1. System wodny Kanatu Elblaskiego (cieki i zbiorniki wodne) jako +12 1. Niedobdr nowych miejsc pracy, niskie ptace, wysokie 1
atrakcja turystyczna obszaru KE LGD (131) i diugotrwate bezrobocie (164)
2. Czyste srodowisko, brak cigzkiego przemystu, potencjat do rozwoju +11 2.  Staba infrastruktura techniczna (drogi, gaz, kolej, +6
agroturystyki (turystyki wiejskiej) i produkcji zywnosci wysokiej jakosci kanalizacja) i wysokie koszty dostarczania ustug publicznych na
(99) obszary peryferyjne (123)
3. Bogate dziedzictwo historyczne i kulturowe (sie¢ zabytkow) - +7 3. Ubogie spoteczenstwo, wysoki odsetek korzystajacych +1
korzenie pruskie, mennonici, TRUSO, Goci, Krzyzacy; réznorodno$¢ z pomocy spotecznej (52)
kulturowa ludnosci naptywowej (mozliwo$¢ rozwoju réznych kultur) (78)
4. Atrakcyjne kompleksy lesne i bogate dziedzictwo przyrodnicze (62) +9 Migracja miodej, wyksztatconej ludnosci (47) +5
5. Czyste i zyzne gleby do produkcji zywnosci ekologicznej i wysokiej +2 5. Zly stan techniczny zabytkow obszaru i ich staba dostepno$c¢ +1
jakosci (60) (45)
6. Wytyczone i oznakowane szlaki rowerowe, piesze i wodne o charakterze | +2 6.  Niski poziom wyksztatcenia spoteczenstwa (40) 1
miedzynarodowym, regionalnym i lokalnym (50)
7. Rosnaca aktywno$¢ mieszkaricow w organizacjach pozarzadowych (46) | ¢ 7. Niski poziom przedsiebiorczosci (33) 3
8. Rozwoj przedsigbiorczo$ci gtownie ze specjalizacjg turystyczna, +1 8. Mentalno$¢ mieszkancow (33) +1
drzewna, metalowa (33)
9. Wypracowane wzorce POM, wybudowane $wietlice, dobrze rozwinieta +1 9. Wykluczenie spoteczne ze wzgledu na stabg jakosé 0
infrastruktura o charakterze sportowo-rekreacyjnym: place zabaw, orliki nawierzchni drég lokalnych (26)
(30)
10. Bliska odlegto$¢ do duzych aglomeraciji miejskich jako potencjalnych 0 10. Starzejace sie spoteczenistwo (26) +1
rynkéw zbytu (21)
11. Dobrze rozwinieta sie¢ drég gminnych i powiatowych (19) A1 11. Staba promocja poza granicami obszaru, niespojna promocja A1
obszaru (25)
12. Wolne tereny inwestycyjne (19) 0 12. Niska $wiadomos¢ ekologiczna mieszkafcow (16) A
13. Spojnos¢ terytorialna znacznego obszaru KE LGD z obszarem A 13. Niski stopier skomunikowania z o$rodkami miejskimi (15) 2
strategicznym Strategii Woj. W-M , Tygrys Warminiski” (15)
14. Wzrastajaca aktywno$¢ starzejacego sie spoteczenstwa (50+) (12) 0 14. Niska $wiadomos¢ tozsamosci, identyfikacji regionainej, A1
potencjatu obszaru (13)
15. Istnienie lokomotyw rozwoju lokalnego (gminy Elblag i ltawa) (11) A1 15. Niska gestos¢ zaludnienia i rozproszenie zabudowy (11) 0
16. Miode spoteczenstwo (11) 3 16. Niska edukacja regionalna (11) A1
17. Korzystna struktura wielkosci gospodarstw rolnych (11) 1 17.  Mato lokalnych organizatoréw turystyki i nieefektywne dziatanie | .4
oraz mata ilo$¢ ofert turystycznych w formie pakietéw (9)
18. Zainteresowanie mtodziezy organizacjami pozarzadowymi (1) 4 18.  Mniejsza konkurencyjnos¢ firm z obszarow wiejskich (8) 0
Szanse Zagrozenia
1. Moda na czynny rodzinny wypoczynek weekendowy i zmiana modelu | +19 |1. Migracja zarobkowa wyksztatconej ludno$ci z regionu (251) +2
wypoczynku oraz rozwdj turystyki biznesowej (120)
2. Wspieranie zachowania i propagowanie dziedzictwa kulturowego (86) +7 2. Niskie wsparcie dla rozwoju przedsigbiorcow (niekorzystne | +3
przepisy prawne, wysokie koszty pracy) (99)
3. Rozwdj energetyki prosumenckiej (77) 0 3. Mniejsze $rodki finansowe na rozwoj (99) A1
4. Rozwdj edukaciji pozaszkolnej spoteczenstwa (75) +1 4. Rosnaca konkurencja ze strony zywno$ci importowanej (65) 1
5. Popyt na ekologiczng i wysokiej jakosci zywno$¢, produkty lokalne (73) +7 5. Niska stabilno$¢ polityczna kraju (56) +1
6. Polityka rozwoju ustug i przedsigbiorczosci (62) 0 6. Degradacja $rodowiska przyrodniczego (37) +2
7. Dostepnos¢ komunikacyjna (56) +3 7. Niestabilna polityka cenowa (34) +3
8. Potrzeba ucieczki od cywilizacji i kontaktu z naturg (53) +6 8. Niskie poczucie bezpieczenstwa gosci (14) 2
9. Zréwnowazony rozwoj regionu (44) 0 9. Sytuacja miedzynarodowa (polityczna) (10) 0
10. Zmiana szkolnych programéw edukacyjnych (37) 0 10. Niewystarczajaca ilos¢ srodkéw finansowych (z budzetu pafstwa | ¢
oraz UE) na doposazenie i poprawe konkurencyjnosci
istniejacych przedsigbiorstw
11. Wzrost zamoznosci spoteczenstwa (23) 0 11. Kryteria wyboru projektéw nie odpowiadajace realnym potrzebom | .9
przedsigbiorcow
12. Rozwoj ekonomii spotecznej (1) 2 12. Brak Iub niski poziom zaliczkowania szczegélnie projektow | .q
skierowanych do przedsigbiorcow

5.2. Innowacyjny charakter diagnozy, analizy SWOT MISJI i WIZJI

1)  zastosowano nowe metody badawcze w postaci ankiet internetowych i audytoryjnych;
2)  zweryfikowano analize SWOT z zapisami danych statystycznych diagnozy i wiedza spoteczno$ci lokalnej;
3)  wprowadzono nowe metody konsultacji bezposrednich, e-mailowych, grupowych wywiadéw pogtebionych, ekspertow.
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6. Podsumowanie diagnozy partnerstwa, obszaru i planowania

1. KE LGD jest TROJSEKTOROWYM PARTNERSTWEM ze 104 cztonkami, gdzie zaden sektor, ani pojedyncza grupa
interesu nie kontroluje procesu decyzyjnego. Dziata na obszarze o pow. 2.414 km? i liczbie 89 778 mieszkaricow.

2.  KE LGD ma 17 lat i pozyskane 39.970.630,96 zt dotacji, w tym 95,82% stanowiq $rodki Inicjatywy LEADER. Jest
cenionym skutecznym partnerstwem za zaangazowanie, kompetencje, zdecydowanie i konsekwencje w dziafaniu.

3. KE LGD wzmacnia potencjaf wtasnej organizacji, elastycznie reaguje na zmiany, angazuje sie w projekty poza LSR OW KE.

4.  KE LGD jest CZLONKIEM 5 ORGANIZACJI o zasiegu krajowym i regionalnym, wspéfpracuje z 3 podmiotami
0 zasiegu ponadlokalnym oraz 6 partnerstwami z obszaru KE LGD i przedstawicielami nauki.

5. KE LGD dostosuje swoja KADRE | SPOSOB DZIALANIA do nowych zadari poprzez animacje, komunikacje, informowanie
lokalnej spofecznosci o celach i zadaniach LSR OW KE i KE LGD, w tym w kontekscie grup w niekorzystnej sytuacji.

6. Obszar LSR OW KE obejmuje 12 gmin w 3 powiatach i wykazuje SPOJNOSC terytorialna, funkcjonalno-przestrzenna,
przyrodniczo-geograficzna, kulturowo-historyczna, spoteczna. WYROZNIKIEM i osig strategicznej interwengji jest
Kanat Elblaski jako najwieksze dziedzictwo kultury materialnej i facznik obszaru.

7. Spojne dla obszaru sg PROBLEMY SPOLECZNE: brak zaangazowanych lokalnych lideréw, kobiet powracajacych na
rynek pracy, miejsc pracy dla 0sob mfodych, starzejgcego sie spoteczerstwa oraz mieszkaricow osiedli po-PGR.

8. Istnigjigcy POTENCJAL. OBSZARU sprzyja rozwojowi turystyki zréwnowazonej, cyrkularnej, inteligentnej,
agroturystyki, przetworstwa rolno-spozywczego i inwestycji sprzyjajacych ludziom i Srodowisku.

9. POTRZEBY | OCZEKIWANIA mieszkaricow obszaru dotyczg wspierania:

1) rozwoju ZROWNOWAZONEJ TURYSTYKI WEWNETRZNEJ w oparciu o potencjat poprzez wspieranie rozwoju ustug
i przedsiebiorczoci, nowych produktéw lokalnych, dywersyfikacje dziatalno$ci i dochodéw, tworzenie miejsc pracy;

2)  budowania MIEDZYSEKTOROWEGO PARTNERSTWA opartego na wyrdznikach obszaru i wartoSciach: wiedzy i
dodwiadczeniu, zaangazowaniu, zaufaniu i autorytetach i pytaniach: co wnosimy, co gwarantujemy, czego oczekujemy:

—  EkoMuzeum Krainy Kanafu Elblgskiego,

—  Sieci Smart Village,

—  Sieci Wsi Tematycznych Krainy Kanatu Elblgskiego,

—  Sieci wytwdrcow produktow lokalnych i organizacji bioryneczkéw,

—  Szlaku Kulturowego Kanatu Elblgskiego;

3) Budowanie KAPITALU SPOLECZNEGO, tozsamo$ci ludzi i miejsc poprzez animacje, aktywizacje i edukacje
lokalnych liderow i spotecznoSci z zakresu zarzadzania, informowania i konsultowania decyzji z lokalng spotecznoscig.

10. taczenie PROCESOW monitoringu i ewaluacji LSR OW KE i KE LGD z procesem planowania Metoda MAPS z udziatem
36 ekspertéw jako dobrg praktykq KE LGD. Wypracowanie 4 LSR OW KE zajeto 7.627 osobodni, w tym 2.900 LSR
OW KE.

11. Zastosowana spofeczno-ekspercka METODA PLANOWANIA daje poczucie sprawstwa i wspofuczestnictwa, co
przektada sie na wymierne efekty realizacji kolejnych LSR OW KE.

12. WDRAZANIE LSR OW KE na lata 2023-2029 odbywac sie bedzie poprzez realizacje:

1)  operacji klasycznych w zakresie przedsiebiorczosci (podejmowania i rozwijania dziatalno$ci gospodarczej, tworzenia
i rozwoju gospodarstw agroturystycznych, edukacyjnych, opiekuriczych), inwestycje w infrastrukture niekomercyjna,

w tym trasy turystyczne, rozwéj gospodarki cyrkularnej, turystyki zrownowazonej, inteligentnej;

2)  operacji wlasnych: bioryneczku i sieci wytworcow produktéw lokalnych, edukaciji lokalnych lideréw, digitalizacji tras;

3)  projektow grantowych przygotowania miedzynarodowego i miedzyregionalnego projektu partnerskiego;

4)  projektow grantowych w zakresie: a) edukacji rekodziefa i rzemiosta, kultury, przyrody; b) tworzenia koncepcji Smart
Village; c) budowania tozsamosci wsi i promocji, aby miaty: prestiz, autorytet i oddziatywanie na lokalng spoteczno$c;

5)  projektéw partnerskich: miedzynarodowego WT, miedzyregionalnego SZKKE;

6) projektow w partnerstwie: WT, Szlak Kulturowy KE, Ekomuzeum, SV, uczenie problemowe, projektowe,

13.  PREMIOWANIE obejmie operacje i zadania z zakresu: cyfryzacji, grup w niekorzystnej sytuacji, innowacji w zakresie
poprawy racjonalnosci i funkcjonalnosci, koncepcji Smart Village, partnerstwa, sieciowania oraz srodowiska i klimatu.

14. ZARZADZANIE LSR OW KE na lata 2023-2029 poprzez: animacje, komunikacje, informowanie, promocje liderow i

KE LGD, marketing terytorialny i budowanie marki Krainy Kanatu Elblgskiego, rozwijanie wspdfpracy z nauka,
angazowanie spofeczne mfodziezy.
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Rozdziat V. SPOJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC i SYNERGIA

Kanat Elblaski jako strategiczna o$ rozwoju integruje przestrzen i daje impuls do wspotpracy samorzaddw lokalnych,
$rodowiska biznesu, organizacji spotecznych z mieszkancami i nauka. Przyjeto zatozenie, ze Kanat Elblaski ma wptyw na
rozwoj spoteczno-gospodarczy, kulturowy, turystyczny, marketingowy i przestrzenny catej Krainy Kanatu Elblgskiego.
Zaplanowane w LSR OW KE cele, przedsiewziecia i dziatania realizujg to zatozenie dla obszaréw wiejskich gmin KE LGD.

Zintegrowane dziatania KE LGD na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich wokét Kanatu Elblgskiego stanowig uzupetnienie
i wsparcie dziatan podejmowanych przez poszczegbéine samorzady w ramach realizacji wiasnych strategii gminnych
i powiatowych oraz ponadiokalnych, dla ktorych Kanat Elblaski takze stanowi spéjnik i kluczowy element rozwoju.
Wspierane w LSR OW KE partnerstwa organizacji pozarzadowych, biznesu i JSFP oraz wspdipraca i tworzenie sieci,
a takze budowanie tozsamosci i aktywizowanie lokalnych lideréw i $rodowisk poprzez informowanie, animowanie, edukacje
sg komplementarne z kierunkami rozwoju Krainy Kanatu Elblgskiego, wojewddztwa i kraju oraz przynosza efekt synergii
w dziataniach lokalnych, wynikajacych z realizaciji polityk rozwoju na poziomie ponadlokalnym, wojewodzkim i krajowym.

Wigczenie do partnerskiej wspotpracy przedstawicieli nauki i szkét jest warunkiem sukcesu realizacji LSR OW KE.

1. Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR OW KE z innymi dokumentami

1.1.LSR OW KE na lata 2023-2029

O spdjnosci LSR OW KE na lata 2023-2029 ze strategig wojewddztwa, ponadlokalng i lokalnymi decyduje zbieznos¢ celow.

W LSR OW KE wybrano 3 TEMATYCZNE cele rozwoju wynikajace ze zdiagnozowanych potrzeb i zweryfikowanej analizy
SWOT. W LSR OW KE jest badana ich zgodno$¢ z celami strategii wyzszego rzedu. Wybrane w LSR OW KE cele
tematyczne wigzg sie ze zréwnowazonym zagospodarowaniem endogenicznego potencjatu kulturowego, przyrodniczego
i spotecznego do rozwoju turystki, budowania sieci partnerstw i tozsamos$ci spotecznosci lokalnej i aktywizowania lokalnych
liderdw. Przy planowaniu, wdrazaniu i zarzadzaniu LSR OW KE uwzgledniono siedem cech metody LEADER, jako
skutecznego narzedzia rozwoju. Na pierwszym miejscu jest sieciowanie partnerstw, jako odpowiedz na zdiagnozowane
problemy i potrzeby.

Cele TEMATYCZNE LSR OW KE skupiajg sie na trzech powigzanych obszarach: TURYSTYKA—PARTNERSTWO—
LUDZIE, w celu ogélnym: Wysoki poziom rozwoju lokalnego obszaréw wiejskich wokdét Kanatu
Elblaskiego:

Cel 1: Racjonalnie zagospodarowany potencjat turystyczny obszaru Kanatu Elblgskiego

Cel 2: Rozwinieta partnerska wspotpraca

Cel 3: Wysoki poziom kapitatu spotecznego

1.2.PS dla WPR, 1.13.1. - LEADER /Rozw¢j Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS)

Cele LSR OW KE sg zgodne z nastepujacymi celami i priorytetami PS WPR:

CS 7. P1. Poprawa dostepu do ustug zwigzanych z rolnictwem i le$nictwem, dywersyfikacja dochodéw gospodarstw
CS 7. P6. Poprawa dochodéw mtodych rolnikow

CS 8. P4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystycznorekreacyijnej

CS 8. P7. Poprawa dostepu do ustug komercyjnych

CS 8. P8. Rozwdj form wspotpracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkcyjnym, ustugowym, spotecznym

CS 8. P9. Rozwdj przedsigbiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodow

CS 8. P10. Wiaczenie 0sbb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich

CS 8. P11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu endogenicznego
CS8. P12. Zaangazowanie mtodych w zycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spoteczno$¢
CS8. P13. Rozwoj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja, oszczedno$¢ zasobow, przedsigbiorczosé, Srodowisko, klimat

1.3. Warminsko-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

Cele LSR OW KE sg zgodne z 4 celami strategicznymi i 12 celami operacyjnymi Warminsko-Mazurskie 2030:
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. KOMPETENCJE PRZYSZLOSCI:

1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencja, kierunek B — uczenie sie przez cate zycie (Bb., Bc.), C — kompetencije kluczowe
(Ca., Cb.).

1.2. Nowoczesne ustugi, kierunek A — jako$¢ ustug (Aa., Af.,, Ag.), B — réznorodnos$¢ ustug (Ba., Bb.).

1.3. Profesjonalne organizacje, kierunek B — konkurencyjno$¢ organizacji (Ba, Bc., Bd.), C — nowe organizacje (Cb.),
D - wspétpraca organizacji (Db.).

2. INTELIGENTNA PRODUKTYWNOSC:

2.1. Satysfakcjonujaca praca, kierunek B — uczenie sie cate zycie (Bd.), C - (Cb.), D - (Db.);

2.2. Inteligentna specjalizacja: kierunek A — (Af., Al.), E — (Ea.);

2.3. Wysoka konkurencyjnoS¢: kierunek G — (Gf.).

3.  KREATYWNA AKTYWNOSC:

3.1. Inspirujgca twdrczos¢: kierunek B — (Bc.), C - (Ca., Cb.);

3.2. Efektywna wspotpraca: kierunek A — (Aa., Ab.), B - (Ba.);

3.3. Uksztattowana tozsamos$¢: kierunek A — (Aa., Ac.), B — (Ba.); D. — promocja regionu (Da., Db.).

4, MOCNE FUNDAMENTY:

4.1. Silny kapitat spoteczny: kierunek A — aktywno$¢ mieszkancéw (Aa. — Af.); B — organizacje budujgce kapitat spoteczny
regionu (Aa. — Ae.); C — wspdtpraca wzmacniajgca wiezi spoteczne (Ca. — Cf.); D — rewitalizacja (Da., Db.)

4.2. Optymalna infrastruktura rozwoju: Kierunek E - infrastruktura socjalna (Eb.); F — infrastruktura bezpieczenstwa
publicznego (Fa., Fc., Fd.)

4.3. Wyjatkowe Srodowisko przyrodnicze: Kierunek A — zapewnienie ochrony i racjonalnego uzytkowania zasobow
naturalnych (Aa-Af), B — poprawa jakoSci Srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego (Ba., Bb., Bk.)

Wszystkie gminy KE LGD zostaty zaliczone do Obszaréw Strategicznej Interwencji wyroznionych w Strategii Wojewddztwa:

— OSI Tygrys Warminsko-Mazurski wyznaczony na podstawie odlegto$ci 15 km od drogi Nr 7, Nr 5 i nr 16 (gminy
miejsko-wiejskie: Kisielice, Mitomtyn, Pastek, Susz, Zalewo, gminy wiejskie: Elblag, Godkowo, Gronowo Elblaskie,
ltawa, Matdyty, Markusy, Rychliki) — celem dynamizacji proceséw rozwojowych i wzmocnienia konkurencyjnosci,

— OSI MOF Elblaga wskazany w Planie Zagospodarowania Przestrzennego WW-M (gminy miejsko-wiejskie: Pastek,
gminy wiejskie: Elblag, Gronowo Elblaskie, Markusy) — celem wzmocnienia konkurencyjnosci,

— OSI Niebieski Zachdd wyznaczony na skutek natozenia trzech obszaréw funkcjonalnych: ltawsko-Ostrédzkiego,
Zutaw i Kanatu Elblaskiego (gminy miejsko-wiejskie: Mitomtyn, Pastek, Zalewo, gminy wiejskie: Elblag, Gronowo
Elblgskie, tawa, Matdyty, Markusy, Rychliki) — celem integracji obszaru wokét zabytkowego systemu przyrodniczo-
technicznego oraz Elblaga z ltawa i Ostroda.

— OSI Obszary marginalizacji (gminy miejsko-wiejskie: Kisielice, Susz Zalewo, gminy wiejskie: Godkowo, Matdyty,
Markusy, Rychliki) — celem zbiezno$ci planowanych kierunkow interwencji na szczeblu kraju i wojewddztwa.

LSR OW KE jest zgodna z INTELIGENTNYMI specjalizacjami i przedsiebiorczym odkrywaniem Strategii Wojewodztwa:
IS 1. EKONOMIA WODY i IS 2. ZYWNOSC WYSOKIEJ JAKOSCI.

1.4. Strategia Rozwoju Krainy Kanatu Elblaskiego

W SRKKE 2022-2030 wyznaczono o$ strategicznej interwencji KANAL ELBLASKI WRAZ Z PRZYBRZEZEM. Cele LSR OW
KE 2023-2029 sg zgodne z CELAMI strategicznymi, kierunkami dziatan i projektami flagowymi i zintegrowanymi SRKKE:

1. Mieszkanicy KKE - kompetentni i przedsiebiorczy

1.1. Dostosowanie kwalifikacji mieszkaricow do zmieniajacej sie sytuacji na rynku pracy
1.2. Nowoczesne rozwigzania w sferze edukacii

1.3. Profesjonalizm sektora publicznego i pozarzadowego

2. Ustugi w KKE - dostepne i wysokiej jakosci

2.1. Wsparcie i unowoczesnienie dziatan instytucii i organizaciji dziatajacych w sferze zadan publicznych
2.2. Aktywizacja i wigczenie spoteczne

2.3. Wzrost bezpieczeristwa w obszarze Kanatu Elblaskiego

3. Gospodarka KKE - innowacyjna i ekologiczna

3.1. Rozwdj infrastruktury i ustug okotobiznesowych

3.2. Wspodlny system atrakciji turystycznych

3.3. Dziedzictwo kulturowe jako fundament rozwoju turystyki
3.4. Rozwdj turystyki zdrowotnej i uzdrowiskowe;
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4. Srodowisko przyrodnicze KKE - bezpieczne i wyjatkowe
4.2. Budowanie proekologicznych postaw w spoteczenstwie
4.3. Innowacyjne rozwigzania w zakresie ochrony Srodowiska

5. Infrastruktura KKE — nowoczesna i wtaczajaca
5.3. Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury spotecznej
5.4. Wzrost jako$ci przestrzeni publicznych oraz rozbudowa infrastruktury turystycznej

6. Relacje w KKE - budujace zaufanie i synergie
6.1. Wspdtpraca nad spdjnym wizerunkiem i kreacjg marki Krainy Kanatu Elblaskiego
6.3. Budowanie relacji miedzy partnerami KE

LSR OW KE jest komplementarna z flagowymi i zintegrowanymi projektami SRKKE 2022-2030, {j..

—  PROJEKT FLAGOWY: Odbudowa systemu wodnego Kanatu Elblaskiego

—  PROJEKT FLAGOWY: Szlak Kulturowy Kanatu Elblgskiego

— PROJEKT FLAGOWY: CANAL VELO - budowa spojnego systemu sieci drég i tras rowerowych Krainy Kanatu
Elblaskiego

—  PROJEKT FLAGOWY: Ochrona $rodowiska systemu wodnego Kanatu Elblaskiego i dbato$¢ o jako$¢ wody i zasoby
wodne

—  PROJEKT ZINTEGROWANY: Aktywni mieszkancy Krainy Kanatu Elblaskiego

—  PROJEKT ZINTEGROWANY: Ekomuzeum Krainy Kanatu Elblaskiego

—  PROJEKT ZINTEGROWANY: Kanat Elblaski — przedsiebiorczy region

— PROJEKT ZINTEGROWANY: Kapitat spoteczny dla rozwoju i promocji Kanatu Elblaskiego i Krainy Kanatu Elblgskiego

—  PROJEKT ZINTEGROWANY: Kompleksowa promocja Krainy Kanatu Elblgskiego

—  PROJEKT ZINTEGROWANY: Produkty Kanatu Elblgskiego i Krainy Kanatu Elblgskiego
PROJEKT ZINTEGROWANY: Rozwdj infrastruktury technicznej ochrony $rodowiska w Krainie Kanatu Elblaskiego

1.5. Zintegrowanie celéow LSR OW KE, PS WPR, Warminsko-Mazurskie 2030, Kraina KE

Zgodno$¢ celéw LSR OW KE z dokumentami planistycznymi wyzszego rzedu w ujeciu tabelarycznym:

Tabela 5. Cele tematyczne LSR OW KE a cele PS WPR na lata 2021-2027
PS WPR (przyjety 8 lutego 2023 roku)

Cele tematyczne LSR OW KE 2023-2029 CS | CS7 | CS7T | CS8 CS8 €S8 | CS8 (€S8 | CS8 | CS8 & CS8
6. P1 P6 P4 P7 P8 P9 P10 P11 P12 | P13
. Racjonalni d tencjat turyst b:
acjonalnie zagospo arowany potencjat turystyczny obszaru + + + + + + + + + +
Kanatu Elblaskiego
. Rozwinieta partnerska wspétpraca + + + + + + + + + + +
. Wysoki poziom kapitatu spotecznego + + + +

Tabela 6. Cele tematyczne LSR OW KE a cele W-M 2030 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

Warminsko-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju spoteczno-
Cele tematyczne LSR OW KE 2023-2029 gospodarczego (przyjeta 18 lutego 2020 r.)
11. 012, 13 21, 220 23 31, 32 33 41 42 | 43
. Racjonalnie zagospodarowany potencjat turystyczny obszaru

Kanatu Elblaskiego + + + + + + +
. Rozwinieta partnerska wspétpraca + + + + + +
. Wysoki poziom kapitatu spotecznego + + + + +

Tabela 7. Cele tematyczne LSR OW KE a cele Strategii Rozwoju Krainy Kanatu Elblaskiego
Strategia Rozwoju Krainy Kanatu Elblaskiego (31 stycznia 2022 r.)

Cele tematyczne LSR OW KE 2023-2029 . 101 222 3 3 3 3 44 5 5 6|6
1.2 3 1. 2 3 1. 2 3 4 2 /3 3 4 1. 3
. Racjonalnie zagospodarowany potencjat turystyczny obszaru
Kanatu Elblaskiego 4 o+ F
. Rozwinieta partnerska wspétpraca +  +  + |+ |+ |+ | + + + |+ |+ |+
. Wysoki poziom kapitatu spotecznego + |+ | + +
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1.6. Planowana realizacja celow LSR OW KE z innych zrédet poza Interwencja LEADER

Ze wzgledu na duze potrzeby i oczekiwania mieszkancdw, okre$lone w badaniach, KE LGD bedzie ubiegaé sie

o dodatkowe S$rodki na realizacje projektow komplementarnych z innych Zzrodet finansowania, zgodnie z celami

i przedsiewzieciami LSR OW KE, z dotychczasowq dziatalno$cig i do$wiadczeniem, potrzebg wzmocnienia potencjatu

organizacji (materialnego i kadrowego), rozbudzonymi potrzebami i oczekiwaniami mieszkancéw obszaru, sieci partnerstw

oraz ambicjami KE LGD - konkursy ofert na zadania publiczne i grantowe dlia NGO - regionalne i krajowe. Przewidywane
projekty zaspokajajace potrzeby i oczekiwania spotecznosci lokalnych w uktadzie celéw LSR OW KE dotycza;

Cel 1.1.: Racjonalnie zagospodarowany potencjat turystyczny obszaru:

1) zbudowania spdjnego wizerunku tras rowerowych KKE, miejsc odpoczynku rowerzystéw, monitoringu i konserwacii
tras rowerowych KKE, digitalizacji tras turystycznych, sieciowej oferty turystycznej — we wspdipracy ze Zwigzkiem
Gmin i Powiatow Kanatu Elblgskiego i Pojezierza ltawskiego, PTTK — konkursy ofert dla NGO — regionalne i krajowe
(P. 1.1.2., zrodho finansowania: FE WiM, zadania publiczne w konkursach ofert MSiT, MC, MKIDN, program NIW/FIO);

2) doposazenia Centrum Rozwoju Lokalnego — Informacji Turystycznej, pokoi goscinnych, wypozyczalni roweréw,
instalacji fotowoltaicznej — konkursy ofert dla NGO - regionalne i krajowe (P. 1.1.2., zrédto finansowania: FE WiM,
zadania publiczne w konkursie ofert program NIW/FIO).

Cel 1.2.: Rozwinieta partnerska wspotpraca:

1) organizacji i promocji bioryneczku produktdw lokalnych i turystycznych we wspdtpracy z twércami tych produktow
(P. 1.2.2., zrodho finansowania: FE WiM, zadania publiczne w konkursie ofert KOWR, program NIW/FIO);

2) tworzenia pakietéw turystycznych, ich promocji i komercjalizowania w oparciu o badania turystéw oraz kompleksowy
projekt tworzenia i promocji marki Szlaku Kulturowego Kanatu Elblaskiego, Krainy Kanatu Elblaskiego ze
zdefiniowanymi partnerstwami we wspotpracy z Instytutem Nauk o Zarzadzaniu i Jako$ci Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego (P. 1.2.5., zrodto finansowania: zadania publiczne w konkursie ofert MKIDN, SW);

3) wigczenia KE LGD w proces wpisu Kanatu Elblgskiego na Liste UNESCO we wspdtpracy z innymi podmiotami
(P. 1.2.5., zrodio finansowania: zadania publiczne w konkursie ofert MKIiDN, SW, JSFP).

Cel 1.3.: Wysoki poziom kapitatu spotecznego:

1) edukacji i promocji z zakresu marketingu terytorialnego, tozsamosci we wspotpracy JSFP, sieciami partnerstw i naukg
(P. 1.3.2,, zrodio finansowania: FE WiM);

2) edukacji i promocji Szlaku Kulturowego Kanatu Elblgskiego, kultury we wspotpracy z regionalistami i JSFP (P. 1.3.2.,
zrodho finansowania: FE WiM);

3) edukacji i promocji przewodnikéw turystycznych, gestordw bazy turystycznej, miodziezy we wspétpracy z naukq
i ekspertami (P. 1.3.2., zrodfo finansowania: FE WiM).

Whioski i rekomendacje wypracowane w procesie planowania LSR OW KE dotyczg zabiegania o dodatkowe $rodki.

1.7.Wnioski dotyczace zgodnosci i komplementarnosci LSR OW KE ze strategiami
wyzszego rzedu

Cele LSR OW KE sg zgodne i komplementarne ze strategiami wyzszego rzedu, tj.:

1. PS dla WPR inicjatywa LEADER: z 3 celami interwencji, 11 priorytetami i 8 zakresami wsparcia.

2. Cele LSR OW KE sg zgodne i komplementarne z 4 celami Strategii Wojewddztwa 12 celami operacyjnymi i 28 kierunkami.

3. Cele LSR OW KE sg zgodne z 6 celami SRKKE 16 kierunkami, 4 projektami flagowymi, 7 projektami zintegrowanymi.

4. KE LGD bedzie ubiegac sie w otwartych konkursach ofert na zadania zwigzane gtéwnie z utrzymaniem i promocjq tras
rowerowych KKE, digitalizacjg obiektow kulturowych, szlaku wodnego KE, organizacjg bioryneczku produktow lokalnych,
ofert turystycznych, budowania marki Szlaku Kulturowego Kanatu Elblgskiego, edukacjg nieformalng i promocja.

5. LSR OW KE wykazuje spojno$¢ planowania, potencjatu i potrzeb, zgodnoS¢ i spdjnosc z celami strategii wyzszego rzedu.

2. Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partnerow, zasobow

2.1. Korzysci z komplementarnosci i synergii we wspétpracy z innymi podmiotami
W ramach wdrazania LSR OW KE bedzie kontynuowana trojsektorowa wspotpraca w ramach inicjatywy LEADER oraz:

1) z sieciami partnerstw Wsi Tematycznych KKE, wytwdrcow produktdw lokalnych i pakietdw turystycznych, Ekomuzeum
Krainy Kanatu Elblgskiego, Smart Village KE LGD, Szlaku Kulturowego Kanatu Elblaskiego w zakresie badania,
analizowania, tworzenia, promocji i komercjalizacji ofert tych PARTNERSTW we wspdtpracy z ekspertami i naukg;
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2) z innymi LGD w kraju w zakresie spéjnych tematéw zwigzanych z zagospodarowaniem turystycznym systeméw
wodnych Kanatu Augustowskiego, Elblaskiego, Mazurskiego oraz w perspektywie Kanatu Bydgoskiego, animacji
w ramach PROGRAMU NOWE FIO WARMIA MAZURY LOKALNIE;

3)  zkoordynatorami szlakow zeglarskich Zalewu Wislanego, Delty Wisty, Kanatu Elblaskiego, Pojezierza tawskiego.

2.2. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

O SKUTECZNOSCI KE LGD decyduje konsekwentne stosowanie siedmiu zasad metody LEADER, tj.:
1) oddolnoSci w tworzeniu, wdrazaniu i zarzadzaniu LSR OW KE;

2) terytorialnoci, czyli kierowaniu interwencji do spdjnego obszaru, realizowaniu zadan poza obszarem KE LGD
3)  zintegrowaniu sit i $rodkéw z roznych dziedzin, obszardw aktywnosci, partneréw;
4)  partnerstwie sektoréw i branz we wspotpracy z nauka;

(9]

) innowacyjnosci, czyli wprowadzania nowych rozwigzan, metod i proceséw w lokalnej skali oraz ich udoskonalanie;

) decentralizacji zarzadzania i finansowania, dysponowania pozyskanymi $rodkami w uzgodnieniu ze spotecznoscig;

7)  sieciowania i wspotpracy, czyli wymiany do$wiadczen, korzystania z najlepszych praktyk i ich rozpowszechniania.

KE LGD jest ugruntowanym PARTNERSTWEM. Od poczatku konsekwentnie pracuje zgodnie z cechami metody LEADER
terytorialnoSci, partnerstwa, innowacyjnosci, zintegrowania, oddoInosci, sieciowania i wspotpracy. W LSR OW KE tworzenie
sieci i partnerska wspotprace postawiono na pierwszym miejscu. Jest to efekt konsekwentnej, wieloletniej pracy
i dojrzewania do PARTNERSTWA lokalnych lideréw Zycia spotecznego. Nadal begdzie kontynuowana praca na rzecz
porozumien i budowania partnerstwa opartego na warto$ciach, zaangazowaniu, wiedzy, do$wiadczeniu, zaufaniu
i autorytetach. Duzg role dostrzegamy w budowaniu tozsamosci ludzi, miejscowosci, organizacji po to, aby mialy prestiz,
autorytet i wieksze oddziatywanie na lokalng spoteczno$¢, we wspieraniu i promocii lideréw oraz dobrych przyktadow.

(2]

Metoda LEADER jest innowacjq w rozwoju spoteczno$ci lokalnej. Udziat spoteczno$ci lokalnej w ocenie skuteczno$ci
dziatania KE LGD, okre$leniu potencjatu, potrzeb, planowaniu celdéw, budzetu, doboru zakresow wsparcia i zrddet
finansowania, sposobu wdrazania, poszukiwania dodatkowych mozliwo$ci wsparcia, takze KE LGD jako organizacji, daje
warto$¢ dodang i wywotuje poczucie sprawstwa i wspdtuczestnictwa.

Ponizszy schemat wskazuje na kolejnos¢ cech metody LEADER w KE LGD. Model zostat wypracowany przez uczestnikéw
warsztatow diagnozy marki Krainy Kanatu Elblgskiego z dr Jackiem Pogorzelskim, a sedno uchwycone i wyrysowane przez
rysowniczke konferencyjna. Tego typu efekt warsztatdw, ktdry pozostaje na lata jest innowacja, trwatg wartoscig KE LGD.

Rys. 8. Siedem cech metody LEADER w Krainie Kanatu Elblaskiego
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Inicjatywa LEADER jest efektywng metodg aktywizowania, inspirowania spotecznoci lokalnej do dziatania na rzecz rozwoju.

3. Podsumowanie spéjnosci, komplementarnosci i synergii

Interwencja LEADER przynosi efekty poprzez sieciowanie PARTNERSTW, a LSR OW KE wykazuje:

—  spdjnosc z potencjatem i dobor wiasciwych metod wdrazania operacji dostosowanych do grup docelowych,

—  spojnosc metody planowania bazujgcq na do$wiadczeniu pozwala na skuteczne Wdrazanie i Zarzadzanie LSR OW KE i KE LGD,
—  Zgodnosc i sp6jnoS¢ z wiodgcymi tematami strategii wyzszego rzedu, co zapewnia komplementarno$¢ i synergie.
Interwencja LEADER przez informowanie, animowanie, doradztwo, konsultowanie wtacza mieszkaricow w planowanie

i wdrazanie oraz ocene efektow, co daje poczucie wspotuczestnictwa i sprawstwa.

Interwencja LEADER i kolejno$c cech najlepiej charakteryzuje powyzszy schemat dla Krainy Kanatu Elblgskiego i KE LGD.
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Rozdziat VI. CELE | WSKAZNIKI
1. Wizja i Misja LSR OW KE

Wynikiem spoteczno-eksperckiego procesu planowania LSR OW KE na lata 2023-2029 jest wypracowana Wizja rozwoju,
Misja KE LGD, cele, przedsiewziecia, budzet, wskazniki, kryteria, wsparcie grup w niekorzystnej sytuaciji, plan wdrazania.

1.1. Wizja rozwoju LSR OW KE
‘ Obszar Kanatu Elblgskiego atrakcyjny dla mieszkancow, otwarty na nowe perspektywy i mozliwos$ci rozwoju ‘

1.2. Misja KE LGD

\ Wspieramy dziatania na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich wokdt Kanatu Elblgskiego ‘

1.3. Partycypacyjny charakter planowania Misji i Wizji KE LGD

Wizje i misje zweryfikowano w badaniu ankietowym, metodg punktowg podczas drugich warsztatow strategicznych,
konsultacji spotecznych i grupowych wywiadéw pogtebionych. Wizja rozwoju obszaru i Misja KE LGD jako organizacii nie
ulegty zmianie.

2. Opis celow i zrodet finasowania LSR OW KE
2.1. Specyfika i opis celow tematycznych LSR OW KE

Cele LSR OW KE na lata 2023-2029 zdefiniowano na podstawie analizy problemdw i utworzenia ,drzewa problemoéw”,
wypracowanych metoda przyczynowo-skutkowg oraz wybor najistotniejszych probleméw do rozwigzania, wybér wyrdznikéw
obszaru, okre$lonych potrzeb i oczekiwan przez spotecznos¢ lokalng. Na bazie ,drzewa problemdéw” wypracowano ,drzewo
celow” jako wynik zdiagnozowanych potrzeb, oczekiwan i trenddw rozwojowych.

Wypracowany CEL GLOWNY brzmi: 1. Wysoki poziom rozwoju lokalnego obszaréw wiejskich wokot Kanatu Elblaskiego.
Z palety celow wybrano do wsparcia w ramach interwencji LEADER Cele tematyczne szczegétowe i okreslono % budzet:

Cel 1:1. Racjonalnie zagospodarowany potencjat turystyczny obszaru —70% $rodkéw LSR,
Cel 1.2: Rozwinieta partnerska wspétpraca - 20% $rodkow LSR,
Cel 1.3: Wysoki poziom kapitatu spotecznego - 10% $rodkow LSR;

2.2.Cele i zrodta ich finansowania

Cele LSR OW KE wynikajq z diagnozy stanu: potencjatu, ludno$ci, obszaru w powigzaniu ze zweryfikowang analizg
SWOT, uwzgledniajg kontekst zewnetrzny, analize probleméw i potrzeb podanych w badaniach ankietowych,
warsztatach strategicznych i refleksyjnym, grupowych wywiadach pogtebionych, bezposrednich spotkaniach
konsultacyjnych, konsultacjach e-mailowych oraz w trakcie spotkan w Biurze KE LGD i konsultacji eksperckich.

Logika interwencji w LSR OW KE wypracowana metodg przyczynowo-skutkowa, przedstawiona jest przy pomocy
,drzewa probleméw” i ,drzewa celdw”, czyli: przyczyna — problem czastkowy — problem gtéwny.

Problemy zdefiniowano jako negatywne zjawiska tu i teraz, ktére wymagajg interwencji na poziomie przyczyn.
Przedsiewziecia i tematyczne cele szczegotowe zostaty zdefiniowane jako pozytywne zjawiska za jaki$ czas po
zastosowaniu interwencji na poziomie przedsiewzie¢, z tym ze przyczynom problemdéw odpowiadajg przedsiewziecia,
a im poszczegdlne operacje i wskazniki produktu: przedsiewzigcie — cel szczegotowy — cel ogélny.

Problemom czastkowym odpowiadajg cele czastkowe, a im grupy operacji i zadan ze wskaznikami rezultatu.
Gtéwnemu problemowi odpowiadaja cel gtdwny i wskazniki odziatywania (nie okre$lane w LSR OW KE).

Przedsiewzieciom i celom przyporzadkowano budzet w postaci operacji klasycznych, operacji wiasnych KE LGD, projektow
grantowych, projektow partnerskich i projektéw w partnerstwie w ramach Wdrazania i Zarzadzania LSR OW KE.

Z budzetem zwigzane sg wskazniki, z tym, ze wskazniki produktu odpowiadajg przedsiewzigciom, wskazniki rezultatu
— tematycznym celom szczegétowym, natomiast wskazniki oddziatywania celowi gtbwnemu. W tej edycji LSR OW KE
nie okreslano probleméw i celéw nadrzednych oraz odpowiadajacych im wskaznikéw oddziatywania wyzszego rzedu.
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Wpisane w LSR OW KE cele i przedsiewziecia sq szyte na miare ambicji lokalnej spoteczno$ci i mozliwosci
finansowych KE LGD, rozwigzujg konkretne przyczyny problemoéw i wyzwan okreslone przez mieszkancéw podczas
trzecich warsztatow strategicznych i byly konsultowane na wielu poziomach. Wskazniki pozwalajg zmierzy¢ poziom
realizacji celébw mozliwych do osiggniecia przy odpowiednim poziomie zasobdw finansowych, ludzkich, w okreslonym
czasie.

Budzet i wskazniki LSR OW KE odpowiadajg randze celdw i przedsiewzie¢ okreslonych w LSR OW KE i sg zgodne
zPS WPR. LSR OW KE ma innowacyjny charakter na etapie planowania (rozszerzenie partycypacyjne) i wdrazania
(Plan komunikaciji z lokalng spotecznoscia) oraz w kryteriach dostepu, wyboru i oceny operacji lub zadan.

Wskazniki LSR OW KE przedsiewzie¢ i celow tematycznych sg statyczne lub dynamiczne, zgodne z Planem
Strategicznym Wsp6lnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027. Wskazniki majg proste nazwy, jednostki miary wyrazone
w liczbach i mianie oraz postep ich pomiaru w czasie ze wskazaniem danych bazowych.

Zrodtem danych dla wskaznikéw beda karty monitoringu realizacji operagji lub zadania grantowego, BDL GUS,
wspotpraca z Urzedem Marszatkowskim i ARIMR.

Postep w realizacji przedsiewzie¢ i celéw bedzie mierzony na biezaco, oceniany w odstepach rocznych (raport
z monitoringu i ewaluacji wewnetrznej LSR) oraz kamieni milowych (raporty z ewaluacji) i przyjmowane uchwatami
przez organy kolegialne KE LGD (Zarzad KE LGD, Komisje Rewizyjng, Walne Zebranie Cztonkéw).

3. Przedsiewziecia i sposéb ich realizowania w LSR OW KE

Kanat Elblgski LGD skupia si¢ na realizacji celéw i przedsiewzig¢ mozliwych do sfinansowania w ramach Inicjatywy
LEADER, przewidzianej dla obszaréw wiejskich. Szerszy kontekst i wieksze $rodki (83 min EURO) zostaty zaplanowane
w FE WiM w ramach Strategii Rozwoju Krainy Kanatu Elblaskiego, gdzie osig strategicznej interwencji jest Kanat Elblaski
jako zeglowna droga wodna i Szlak Kulturowy Kanatu Elblaskiego, jako obszar unikatowy, zabytek hydrotechniki na skale
$wiatowa. Ranga i historyczny charakter OSI Kanatu Elblaskiego stanowi niezaprzeczalny potencjat, ktory jednak bez
przemyslanej, kierunkowej interwencji moze pozosta¢ nie w peini zagospodarowany. Interwencje te bedg przebiegaé
zarbwno na poziomie lokalnym jak i ponadlokalnym oraz dotyka¢ zaréwno sfery technicznej (utrzymanie Zeglowno$ci,
infrastruktury hydrotechnicznej i infrastruktury towarzyszacej — drogowej, wodno-kanalizacyjnej), przestrzenno-funkcjonalnej
(rozwoju obszaréw przybrzeznych) jak i spoteczno-gospodarczej (rozwoj infrastruktury turystycznej i okototurystycznej).
Wazna jest promocja i budowa marki kanatu, szlaku, Krainy Kanatu Elblgskiego. KE LGD uczestniczyta w planowaniu
rozwoju KKE i w ramach Interwencji LEADER wiacza sie w gtéwny nurt rozwoju turystyki zrbwnowazonej, cyrkularnej,
inteligentne;.

Cele, przedsiewziecia, operacje i zadania KE LGD stanowig oferte uzupetniajacq Szlaku Kulturowego Kanatu Elblgskiego
i sq uzupetnieniem gtownych dziatan inwestycyjnych Strategii Rozwoju KKE. Cze$¢ zadarn wskazywanych przez
mieszkancow, turystéw, uzytkownikdw tras turystycznych bedzie realizowana za posrednictwem LSR OW KE.

Cele i przedsiewziecia odpowiadajg na zidentyfikowane problemy, potrzeby, uwzgledniajg potencjat i wyrdzniki, mozliwosci
budzetu oraz prognozowane trendy. Zaktadana jest wspotpraca w ramach sieci partnerstw ze szkotami, nauka i ekspertami.

3.1. Cele, przedsiewziecia i wskazniki LSR OW KE - rezultatu i produktu

1) Cel strategiczny ogélny (wskaznik kontekstowy — oddziatywania)

1. WYSOKI POZIOM ROZWOJU LOKALNEGO OBSZAROW WIEJSKICH WOKOL KANALU ELBLASKIEGO
— 3.528 0sdb liczba 0sob objetych Interwencjg LEADER

2) Cele tematyczne szczegotowe (wskazniki rezultatu (liczba — miano):

1.1. RACJONALNIE ZAGOSPODAROWANY POTENCJAL TURYSTYCZNY OBSZARU

— 15 liczba utworzonych miejsc pracy nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéow WPR
— 1.000 liczba osdb odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug
i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR

1.2. ROZWINIETA PARTNERSKA WSPOLPRACA

— 120 liczba osob odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug
i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR
— 2 liczba strategii liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi
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1.3. WYSOKI POZIOM KAPITALU SPOLECZNEGO

— 20 liczba gospodarstw/rolnikéw  odsetek gospodarstw uczestniczacych w grupach producentéw, organizacjach
producentéw, lokalnych rynkach, krétkich cyklach taricucha dostaw i systemach jako$ci
objetych wsparciem WPR

— 1.608 liczba osbéb liczba os6b korzystajacych z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub bioracych udziat
w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) wspieranych
w ramach WPR, by zwiekszy¢ zréwnowazong efektywno$¢ gospodarcza, spoteczna,
Srodowiskowa, klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami

3.2. Przedsiewziecia dla celu szczegotowego 1.1. — wskazniki produktu (liczba — miano):
1.1.1. WYSOKI POZIOM PRZEDSIEBIORCZOSCI

— 8szt. liczba utworzonych nowych przedsiebiorstw
— 4zt liczba rozwinietych dziatalno$ci pozarolniczych
- 3szt. liczba matych gospodarstw rolnych z rozwinietg dziatalno$cig pozarolniczg
1.1.2. DOBRZE ROZWINIETA NIEKOMERCYJNA INFRASTRUKTURA TURYSTYCZNA
— 10 szt nowa lub odnowiona infrastruktura turystyczna, spoteczna, rekreacyjna lub kulturalna

3.3. Przedsiewziecia dla celu szczegotowego 1.2. — wskazniki produktu (liczba — miano):
1.2.1. ROZWINIETA SIEC WSI TEMATYCZNYCH KRAINY KANALU ELBLASKIEGO

— 1 projekt przygotowanie zagranicznego projektu grantowego

— 1sie¢ liczba rozwinietych sieci wsi tematycznych Krainy Kanatu Elblaskiego
1.2.2. ROZWINIETA SIEC WYTWORCOW PRODUKTOW LOKALNYCH | TURYSTYCZNYCH

— 1sie¢ liczba rozwinigtych sieci wytworcow produktdw lokalnych i turystycznych
1.2.3. DOBRZE FUNKCJONUJACA SIEC EKOMUZEUM KRAINY KANALU ELBLASKIEGO

— 1sie¢ liczba rozwinietych sieci Ekomuzeum Krainy Kanatu Elblgskiego
1.2.4. DOBRZE ZORGANIZOWANA SIEC SMART VILLAGE

— 1sie¢ liczba rozwinietych sieci Smart Village

— 5 koncepciji liczba stworzonych koncepcji Smart Village
1.2.5. ZNANA MARKA SZLAKU KULTUROWEGO KANALU ELBLASKIEGO, W TYM TRAS ROWEROWYCH

— 1 projekt przygotowanie migdzyregionalnego projektu grantowego

— 2sieci liczba rozwinigtych sieci szlakow kulturowych, w tym Kanatu Elblgskiego

3.4. Przedsiewziecia dla celu szczegotowego 1.3. — wskazniki produktu (liczba — miano):
1.3.1. ROZWINIETE USLUGI DLA LOKALNYCH SPOLECZNOSCI

1 szt. liczba stworzonych bioryneczkow
1.3.2. UKSZTALTOWANA SWIADOMOSC OBYWATELSKA
— 5szt. liczba przeprowadzonych modutéw szkoleniowych

1.3.3. SKUTECZNE ZARZADZANIE LSR | WLACZONE SPOLECZNIE GRUPY W NIEKORZYSTNEJ SYTUACJI
— 364 narzedzi komunikacyjnych informowania, edukowania, animowania, promocji.

Produktami w ramach Wdrazania LSR OW KE bedzie 40 operacji, a w ramach Zarzadzania LSR OW KE 364 narzedzi,
w tym 180 doradztw wnioskodawcom. Zostanie zrealizowanych 25 operacji klasycznych (8 nowych firm, 4 rozwinietych firm,
3 mate gospodarstwa rolne, 10 infrastruktury niekomercyjnej), 4 operacje wiasne KE LGD, 6 projektéw grantowych, 2 projekty
partnerskie i 3 projekty w partnerstwie.
Rezultatami bedzie: 15 utworzonych miejsc pracy, 500 osob korzystajacych z infrastruktury turystycznej niekomercyjnej,
30 podmiotéw dziatajacych w 5 partnerskich sieciach, 20 dofinansowanych koncepcji Smart Village, w tym 5 opracowania,
20 podmiotow/rolnikdw korzystajacych z bioryneczku oraz 1 608 0sob korzystajacych z 364 narzedzi komunikacji spoteczne;.
Efektem bedzie rozwinieta turystyka zrownowazona, cyrkularna, inteligentna, zbudowana tozsamos¢ ludzi i miejsc, utrwalona
wspotpraca, zaktywizowani liderzy, wigczone grupy w niekorzystnej sytuacji, w nurt zycia spotecznego w tym miodziez,
poprzez uczenie problemowe i projektowe we wspétpracy szkét z otoczeniem, naukg i ekspertami zewnetrznymi.

95



Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wigjskich Kanatu Elblgskiego 2023-2029

4. Partycypacyjny charakter potrzeb, probleméw, przedsiewzie¢, celow i wskaznikow

Na opracowanie LSR OW LE metodq spoteczno-ekspercka poswiecono 2.900 osobodni. LSR OW KE, w tym potrzeby,
problemy, cele, przedsiewziecia i wskazniki wypracowano na podstawie:

1) wynikéw ankiet badawczych skierowanych do mieszkancow, ucznidw szkdt srednich, czionkdéw KE LGD,
beneficjentdw operacji LSR OW KE z lat 2016-2023, pracownikéw Biura KE LGD. Ankiety badawcze dotyczyty oceny
wdrazania i zarzadzania okreslenia potrzeb, probleméw, wyrdznikow, oczekiwan, celow, przedsigwziec, wskaznikow,
budzetu, kryteriéw wyboru operacji i zadan oraz roli lidera w rozwoju lokalnym. W badaniach ankietowych wzieto udziat
356 respondentow, w tym 250 dotyczyto planowania nowej LSR OW KE na lata 2023-2029;

2) wynikow dyskus;ji i pracy zespotowej na warsztatach planowania strategicznego — podczas ktorych wypracowano
,drzewo probleméw”, jako strukture negatywnych zjawisk dotyczacych ludno$ci i obszaru tu i teraz’ oraz
przeksztatcono w pozytywne zjawiska w przysztosci czyli ,drzewo celow” okreslajac strukture przyczyna —skutek,
przyporzadkowano budzet i wskazniki produktu oraz rodzaj operacji do zakreséw dziatan. Pracowano metodg ,burzy
mozgow” dokumentujac wypowiedzi i przekazujac wyniki dyskusji do konsultacji — 137 osobodni;

3)  wynikéw spotkan konsultacyjnych, wizyty studyjnej, podsumowania konsultacji spotecznych, warsztatu refleksyjnego
oraz spotkan konsultacyjnych partnerstw. Na konsultowanie po$wiecono facznie 264 osobodni;

4)  wynikéw konsultacji e-mailowych — pocztg e-mailowg przekazano 1.938 listbw z wynikami i podsumowaniami
poszczegolnych etapdw prac nad LSR OW KE, w ktérych porzadkowano problemy i cele wg ich rangi;

5) wynikow grupowych wywiadéw pogtebionych w trakcie warsztatow strategicznych, warsztatu refleksyjnego
i spotkan informacyjno-konsultacyjnych sieci partnerstw — skomasowano problemy i odpowiadajace im cele,
przeredagowano problemy, uporzadkowano budzet, wskazniki, potencjalnych beneficjentdw operacji lub zadan, grupy
w niekorzystnej sytuaciji, kryteria dostepu, wyboru i oceny operacji i zadan;

6) wynikow doradztwa ekspertow i prac zespotu autorskiego (108 osobodni) — uporzadkowano problemy, cele,
wskazniki i przyporzadkowano operacje i budzet oraz procedury i kryteria dostepu, wyboru i oceny operaciji i zadan;

7)  wynikow spotkan konsultacyjno-planistycznych w Biurze KE LGD — uzgodniono sie¢ partnerstw i nowe zadania;
8)  wynikow informowania o sytuacji na podstawie badan i analiz, dobrych praktyk, edukacji i wskazywania trendéw;

9) pracy organéw kolegialnych KE LGD: Zarzad KE LGD, Komisja Rewizyjna, Rada i Walne Zebranie Cztonkéw (99
osobodni).

5. Innowacyjne podejscie do planowania i realizacji LSR OW KE

Metoda aktywnego planowania strategii z udziatem przedstawicieli mieszkancéw ,ekspertéw lokalnych i zewnetrznych na
wszystkich etapach prac planistycznych jest innowacjg organizacyjna.
Wprowadzone nowe cele i przedsiewziecia zwigzane z sieciowaniem partnerstw w tym partnerstwa SV jest innowacja.

Nawigzana wspétpraca ze szkotami, nauka i ekspertami i wprowadzenie do LSR OW KE nowych trendéw w edukaci,
uczenia myslenia problemowego i projektowego, planowania wspofpracy i partnerstwa w oparciu o najwieksze wyrozniki
i potrzeby i wiaczenie nowych trenddw do celéw i zadan strategii jest innowacja.

Zaplanowane innowacyjne narzedzia komunikacji spotecznej (Street View tras turystycznych metodg 360°, obiektow
kulturowych metodg modeli 3D jest innowacja.

Wprowadzenie nowych form wdrazania strategii jest innowacja, w tym:

1) miedzynarodowego projektu partnerskiego w ramach sieci wsi tematycznych we wspdtpracy z Niemcami, Francjg
i Litwa, z rolg Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Wsi Aniotowo jako koordynatora;

2) miedzyregionalnego projektu partnerskiego w ramach sieci szlakéw kulturowych w partnerstwie z LGD ,Kanat
Augustowski” i LGD Wielkie Jeziora Mazurskie (przygotowanie i realizacja), z wizytg studyjng na Kanal Gota;

3) nowych metod i narzedzi badawczych w postaci ankiet audytoryjnych i internetowych, konsultacji spotecznych
wynikéw tych badan, grupowych wywiadéw pogtebionych zbieranych za po$rednictwem strony internetowej KE LGD
i fanpage na Facebook'u do monitoringu i ewaluacji LSR OW KE, KE LGD oraz aktualizacji LSR OW KE, Regulaminéw
i procedur;

4) aktywizacji spoteczno$ci lokalnej do tworzenia sieci partnerstw i korzystania z bioryneczku w obiektach KE LGD;

5) nowej roli pracownikéw Biura KE LGD we Wdrazaniu i Zarzgdzaniu LSR OW KE, wymagajacej nowych umiejetnosci
pracownikdw Biura KE LGD zwigzanych z systemem wyboru, naboréw i oceny, realizacji projektéw partnerskich
i w partnerstwie, monitoringu i kontroli realizacji zadar i LSR OW KE.
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Rozdziat VII. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB

1.

USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

Charakterystyka przyjetych rozwiazan formalno-instytucjonalnych

1.1. Podziat rél w realizacji operacji klasycznych, wtasnych i projektu grantowego

1)

Walne Zebranie Czlonkéw przyjmuje LSR OW KE z okre$lonym sposobem WdraZania i Zarzadzania LSR OW KE
oraz Plan komunikacji z lokalng spoteczno$cig, Regulamin Rady, Procedury wyboru i oceny operacji, Procedury
wyboru i oceny grantobiorcow, Procedury ustalania i zmiany kryteridw wyboru operaciji, Procedury ustalania i zmiany
kryteriow wyboru grantobiorcow, upowaznia Zarzad KE LGD do nabywania praw i zaciggania zobowigzan
finansowych na realizacje operacji wtasnych KE LGD, projektéw grantowych i Zarzagdzania LSR OW KE.

Zarzad KE LGD opracowuje harmonogram naborow wnioskéw o przyznanie pomocy oraz zamieszcza na stronie

internetowej KE LGD po uzgodnieniu z SW i sktada roczne sprawozdania z ich realizacji oraz:

— whnioskuje o ustalenie terminu ogtaszania naboru wnioskow o wsparcie operacji lub przyznanie grantu,

— opracowuje ogtoszenie o naborze wnioskdw, uzgadnia z SW i ogtasza nabory wnioskéw na operacje klasyczne
i zadania grantowe oraz nadzoruje nabory wnioskow, uczestniczy w losowaniu wnioskéw do oceny, zatwierdza
wyniki wstepnej weryfikacji, zawiadamia o posiedzeniu Rady, uczestniczy w posiedzeniach Rady, przyjmuje
protesty i skargi, przekazuje dokumenty z naboréw wnioskéw do SW,

— w przypadku projektu grantowego dodatkowo sktada wniosek o wsparcie projektu grantowego, zawiera umowe
na jego realizacje, zabezpiecza finansowanie projektu grantowego, przyjmuje odwotania i przekazuje petng
dokumentacje z wyboru grantobiorcow do SW, zawiera umowy z grantobiorcami, przyjmuje sprawozdania
koricowe grantobiorcow z realizacji zadan i sktada wniosek o ptatnos¢ ze sprawozdaniem koncowym,

— w przypadku operacji wlasnej LGD dodatkowo skiada wniosek i przedktada wniosek do oceny Rady i wdraza
procedure realizacji z zachowaniem zasad konkurencyjnosci, sktada wniosek o ptatno$é.

— monitoruje i ocenia realizacje LSR OW KE, opracowuje roczne sprawozdanie z realizacji LSR OW KE i roczne
raporty z monitoringu i ewaluacji Wdrazania i Zarzadzania LSR OW KE.

Komisja Rewizyjna - kontroluje finanse KE LGD, opiniuje wniosek o upowaznienie Zarzadu KE LGD do zaciggania

zobowigzan finansowych na koszty Zarzadzania LSR OW KE, projektéw grantowych i operacji wiasnych KE LGD,

kontroluje Wdrazanie i Zarzadzanie LSR OW KE oraz Polityke Ochrony Danych Osobowych.

Rada: jest organem decyzyjnym, wybiera, ocenia wnioski na operacje klasyczne, operacje wtasne LGD i zadania

grantowe oraz ustala kwote wsparcia — zgodnie z Regulaminem Rady, Procedurg wyboru i oceny operacji lub

Procedurg wyboru i oceny grantobiorcdw oraz kryteriami wyboru operacji lub kryteriami wyboru grantobiorcow.

Biuro KE LGD - z upowaznienia Zarzadu KE LGD i przy jego akceptacji prowadzi dziatania informacyjne,

promocyjne, animacyjne i ustugi doradcze zgodnie z Planem komunikacji z lokalng spotecznoscig, prowadzi

Wdrazanie iZarzadzanie LSR OW KE, w tym przyjmuje wnioski o wsparcie operacji lub przyznanie grantow,

wykonuje wstepng weryfikacje wnioskow, przygotowuje losowanie wnioskow do oceny przez Rade, zapewnia

obstuge administracyjng wyboru i oceny Rady oraz ustalenia kwoty wsparcia, prowadzi monitoring i kontrole realizacii
operacji lub zadan, a w przypadku projektu grantowego opracowuje wniosek o przyznanie pomocy na projekt
grantowy, przygotowuje dokumentacje do finansowania projektu grantowego, przygotowuje umowy o warunkach

powierzeniu grantu isposobie realizacji zadania w ramach projektu grantowego z grantobiorcami, monitoruje i

kontroluje realizacje zadan, przyjmuje sprawozdania okresowe i koricowe z realizacji zadan, przygotowuje

sprawozdanie koricowe z realizacji projektu grantowego i wniosek o ptatno$¢, pozyskuje niezbedne dane, gromadzi i

archiwizuje petng dokumentacje projektu grantowego do monitorowania, ewaluacji i kontroli, prowadzi monitoring i

ewaluacje LSROW KE. W przypadku operacji wtasnych KE LGD dodatkowo realizuje projekt i rozlicza. W sytuacji

protestu wnioskodawcy lub skargi przygotowuje stanowisko i dokumentacje odwotawczg na posiedzenie Zarzadu KE

LGD, potrzeby SW lub Sadu Administracyjnego. Upublicznia listy operacji wybranych do przyznania pomocy.
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1.2. Cele, zatozenia i tworzenie procedur i ich zmiany

Celem sprawnego przeprowadzenia naboru wnioskéw i wyboru operacji oraz zadan do wsparcia w ramach LSR OW KE

opracowano dokumenty, zgodnie z ktorymi odbywa sie wybor i ocena operacji lub zadan oraz ustalania kwoty wsparcia:

1) Regulamin Rady Stowarzyszenia taczy Nas kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania zawierajacy: sposob
udostepniania procedur do wiadomosci publicznej, stowniczek okreslen i skrotow stosowanych w Regulaminie Rady,
charakterystyke cztonkow Rady, podziat zadan i zakres odpowiedzialnosci organdw KE LGD i Rady, organizacje
i kompetencje Rady, tryb pracy Rady i sposéb podejmowania decyzji, wytaczania z oceny, przekazywanie informaci,
promocji, animacji i doradztwa, organizacji naboru, trybu sktadania wnioskéw na operacje, zasady wstepnej weryfikacji
whnioskow 0 wsparcie operaciji lub zadania, zasady wyboru, oceny operacji lub zadania oraz ustalania kwoty wsparcia,
sposdb przekazywania wnioskéw do ostatecznej weryfikacji, procedure odwotawczg od decyzji Rady, informowanie
o0 wynikach oceny, zakres operacji do wsparcia, uprawnionych wnioskodawcdw, warunki przyznania wsparcia na operacje
lub zadania, warunki i kwalifikowalno$¢ wydatkéw, monitoring realizacji operacji lub zadan grantowych oraz postanowienia
koricowe i zatgczniki zawierajace wzory dokumentow;

2) Procedura wyboru i oceny operacji Stowarzyszenia Laczy Nas kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania zawierajaca:
stowniczek okreslen i skrotéw, informacje o naborze wnioskéw, zakres operacji, uprawnionych wnioskodawcéw, warunki
udzielenia pomocy, kwalifikowalno$¢ wydatkow, koszty niekwalifikowalne, kryteria wyboru operacji, organizacja naboru
i tryb sktadania wnioskéw na operacje w systemie elektronicznym IT ARIMR, zasady wstepnej weryfikacji warunkdw
udzielania kwoty pomocy, zasady wyboru operacji i ustalania kwoty wsparcia, procedure odwotawczg od decyzji Rady,
sprawozdawczo$¢, monitoring i kontrole realizacji zadan na miejscu, postanowienia kohAcowe, liste zatgcznikow
zawierajacych wzory dokumentéw oraz komunikacji elektronicznej w systemie IT ARIMR. Regulamin naboru wnioskéw
0 przyznanie pomocy wymaga uzgodnienia z SW i jest podstawa prowadzenia naboru wnioskow o przyznanie pomocy;

3) Procedura wyboru i oceny grantobiorcow zawierajgcy: stowniczek okreslen i skrotow, informacje o naborze wnioskow,
zakres zadan grantowych, uprawnionych grantobiorcéw, warunki udzielenia grantu, kwalifikowalnos¢ wydatkéw, koszty
niekwalifikowalne, kryteria wyboru grantobiorcéw, organizacja naboru i tryb sktadania wnioskdéw o powierzenie grantu,
zasady wstepnej weryfikacji warunkéw udzielania grantu, zasady wyboru grantobiorcéw i ustalania kwoty wsparcia,
procedure odwotawczg od decyzji Rady, zawieranie uméw o powierzenie grantu, przekazywanie i zabezpieczenie grantu,
sposdb realizacji i rozliczanie zadan przez grantobiorcéw i sprawozdawczos¢, monitoring i kontrole realizacji zadan na
miejscu, postanowienia koricowe, liste zatacznikéw zawierajacych wzory dokumentéw. Procedura wyboru i oceny
grantobiorcow wymaga uzgodnienia z SW;

4) skreslono

5) Procedura ustalania i zmiany kryteriow wyboru operacji do projektéw klasycznych, w tym operacji wiasnych LGD,
ktdre obejmuja dwustopniowg weryfikacje: wstepng (formalng) oraz merytoryczng z zestawem kryteridw dostepu
i premiowych uniwersalnych oraz specyficznych dla kazdego zakresu z uwzglednieniem osiggalno$ci celéw PS WPR,
celow, przedsiewzie¢ i wskaznikow LSR OW KE z zachowaniem kryterium minimum ,czastkowego” i ,globalnego” oraz
premiowaniem grup w niekorzystnej sytuacji, kolejno$¢ przystugiwania pomocy;

6) Procedura ustalania i zmiany kryteriow wyboru grantobiorcéw obejmujg dwustopniowg weryfikacje: wstepng
(formalna) i merytoryczng zgodnosci z celami PS WPR, celami, przedsiewzieciami i wskaznikami LSR OW KE
z zachowaniem kryterium minimum ,czastkowego” i ,globalnego” oraz premiowaniem zdefiniowanych grup w niekorzystnej
sytuacii;

7)  Harmonogram planowanych naboréw wnioskéw o przyznanie pomocy — uzgadniany z SW, ogtaszany na stronie
internetowej KE LGD, SW i ARIMR.

8)  Regulamin naboru wnioskéw o przyznanie pomocy — dostosowywany do kazdego zakresu i naboru wnioskéw.

9) Ogtloszenie o naborze wnioskéw o przyznanie pomocy — dostosowywane do kazdego zakresu i naboru wnioskéw.

Dokumenty wdrozeniowe, Regulamin Rady, procedury i kryteria zostang przyjete przez WZC po wyborze KE LGD do

realizacji LSR OW KE.

2. Sposob ustanawiania i zmiany kryteriéow wyboru

Kryteria wyboru operacii lub ich zmiany przyjmowane sg przez WZC na wniosek Zarzadu KE LGD, ktéry zawiera uzasadnienie
propozycji, metodologie i nie budzaca watpliwosci procedure wyliczania punktow, szczegdtowy opis sposobu oceny i definicje.
Kryteria sg konsultowane z cztonkami KE LGD i spoteczno$cia lokalna.

Zmiany w przyjetych przez WZC kryteriach wyboru operaciji lub grantobiorcéw mogg by¢ wprowadzane przez Zarzad KE LGD
doraznie w zakresie udzielonego przez WZC upowaznienia w razie wezwania przez SW wynikajacego z oceny LSR OW KE,
oczywistych brakdw i omytek oraz btedow pisarskich.
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Ustanawianie kryteriow lub ich zmiany sq konsultowane z cztonkami KE LGD zwlaszcza za$ z cztonkami Rady oraz
spotecznoscig lokalng co najmniej na 7 dni przed ich przedstawieniem na WZC.
Przed podjeciem uchwaly w sprawie przyjecia Kryteribw wyboru operacji przez WZC przedstawiane sg wyniki
przeprowadzonych konsultacji, a ponadto: sposéb i termin ogtoszenia konsultacji; zestawienie uwag do proponowanych
kryteridw. Kryteria wyboru operacji lub zadan publikowane sg na stronie Internetowej KE LGD.
3. Kryteria wyboru operacji z uwzgledniong innowacyjnoscia
3.1. Kryteria wyboru operaciji i grantobiorcow — wspéine
Whioski o wsparcie realizacji operacji i powierzenie grantu podlegaja ocenie w zakresie:
1)  kryteriow dostepowych operacji lub zadan — warunki kwalifikowalno$ci wnioskodawcy:
a) powigzanie wnioskodawcy z obszarem, zameldowanie na obszarze KE LGD
) przyczynianie si¢ do realizacji zaktadanych wskaznikéw LSR OW KE i tematycznosci celdw
) legalnosci — zgodnosci z przepisami prawa
)
)

o O T

uzasadnienie ekonomiczne — opracowanie biznesplanu
koncepcja funkcjonowania lub przynalezno$¢ do organizacji
f)  o$wiadczenie wnioskodawcy o spetnieniu kryteriow wyboru operacji oraz o$wiadczenie wnioskodawcy
o realizacji planowanych wskaznikow
2)  kryteriow formalnych - kalkulacji kosztéw i efektywnosci operaciji lub zadan:
a) przygotowanie do realizacji
b)  wniosek o przyznanie pomocy jest spdjny z zatacznikami
c) realne, konieczne i zasadne wydatki
d) czytelny, przejrzysty i zupetny budzet
e) brak btedéw rachunkowych
3)  kryteriow obligatoryjnych celow przekrojowych PS WPR i LSR OW KE, premiujace operacje / zadania:
a) zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie Srodowiska i klimatu
b) zintegrowanie taczace rozne dziedziny, tematyki, kompleksowe zaspokojenie potrzeb spotecznych, w tym
udokumentowanie posiadania: a) lokalnych zasobéw, b) doswiadczenia, c) kwalifikacji, d) umiejetnosci
(wykonywania dziatalnosci odpowiedniej do przedmiotu operacii, ktorg zamierza realizowac)
c) zastosowanie rozwigzan z zakresu cyfryzacji
d) przyczynianie sie do powstania nowych miejsc pracy lub przyczynianie sig do utrzymania miejsc pracy

()

e) objete oddolnymi koncepcjami inteligentnych wsi

f)  wpis do rejestru zabytkéw lub ewidenciji zabytkow, w przypadku zabytkéw

g) zapewnienie racjonalnego gospodarowania zasobami lub ograniczajacego presje na $rodowisko

h) projekty realizowane w partnerstwie lub projekty partnerskie partnerstw okreslonych w LSR OW KE

projekty innowacyjne na poziomie obszaru LSR OW KE, gminy, miejscowosci
zamieszkanie wnioskodawcy / siedziba / oddziat na obszarze wiejskim objetym LSR OW KE lub prowadzenie
dziatalno$ci na obszarze KE LGD powyzej 24 miesigcy
k) korzystanie z doradztwa indywidualnego w danym naborze
[)  uczestniczenie w spotkaniach informacyjnych i szkoleniach-warsztatach organizowanych przez KE LGD
w danym naborze
m) wigczenie spoteczne mieszkancéw wykluczonych spotecznie, znajdujacych sie¢ w niekorzystnej
sytuacji: a) kobiety, b) osoby powyzej 60 roku zycia, ¢) osoby do 25 roku zycia, d) mieszkancy
miejscowosci po-PGR, gdzie realizowane sg operacje
Whioski muszg spetni¢ kryteria dostepowe okreslone w pkt 1), ,czastkowe” minimum punktowe, czyli uzyskaé
przynajmniej 1 punkt w zakresie wymagan dotyczacych celow PS WPR, celéw, przedsigwzigé, wskaznikéw LSR OW KE
w pkt 2), kalkulacji kosztow i efektywno$ci, okreslonych w pkt. 3).
3.2. Kryteria specyficzne wyboru operaciji:
1)  Rozwdj przedsigbiorczosci — podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej (start DG):
a) zatrudnienie wiecej niz 1 petny etat Sredniorocznie / samozatrudnienie
b)  zwigzanie operacii z turystykq cyrkularng
C) zwigzanie operacji z turystykg inteligentng

—_—
= =
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Rozwdj przedsiebiorczosci — rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej (rozwéj DG):
a) zwigzanie operacii z turystyka cyrkularng

b)  zwigzanie operacji z turystykg inteligentng

c) zatrudnienie wiecej niz 1 petny etat sredniorocznie

d) kwota dofinansowania nie przekracza 400.000 PLN

Rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych - rozwijanie gospodarstw agroturystycznych (rozwéj GA):
a) gospodarstwa agroturystyczne (GA) dziatajace powyzej 24 miesiecy

Rozwéj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych - tworzenie zagréd edukacyjnych (start ZE)
i rozwijanie zagrod edukacyjnych (rozwéj ZE):

a) zagrody edukacyjne proponujace zajecia edukacyjnie w co najmniej trzech celach edukacyjnych
skreslony

Rozwoj wspotpracy poprzez tworzenie krétkich tancuchow dostaw zywnosci (start KLZ):

a) operacja dotyczy organizacji bioryneczku

b)  kwota dofinansowania nie przekracza 200.000 PLN

poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej (DMI):

a) operacja realizowana jest przez NGO

b)  kwota kosztéw kwalifikowalnych nie przekracza 400.000 PLN

ksztattowanie $wiadomosci obywatelskiej (KSO):

a) operacja realizowana jest przez NGO

b)  kwota dofinansowania nie przekracza 200.000 PLN

Przygotowanie projektéw partnerskich (PPP):

a) operacja jest realizowana przez NGO

b)  kwota dofinansowania nie przekracza 40.000 PLN w przypadku projektéw krajowych

. Kryteria specyficzne wyboru grantobiorcéw i zadan w projektach grantowych:

kryteria specyficzne wyboru grantobiorcow

a) realizacja zadania w krotkim okresie

b) zadanie realizowane jest przez NGO

kryteria specyficzne wyboru Koncepcji Smart Village

a) jakos¢ planowania procesu przygotowania koncepcji SV

b) partnerstwo w koncepcji SV

C) powigzanie grantobiorcy z obszarem objetym koncepcjg SV
d) zadanie jest realizowane przez NGO

e) realizacja zdania w krotkim czasie

Whiosek musi spetni¢ ,globalne” minimum punktowe wynoszace 60% sumy wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania
w lokalnym kryterium punktowym.

4.

Informacja o realizacji projektow

4.1.Formy wsparcia w ramach LSR OW KE

W ramach Wdrazania LSR OW KE realizowanych bedzie 40 operacji, w tym 25 operacji klasycznych (8 nowych firm,
4 rozwiniete firmy, 10 infrastruktury niekomercyjnej, 3 mate gospodarstwa rolne), 4 operacje wiasne KE LGD, 6 projektow
grantowych, 2 projekty partnerskie i 3 projekty w partnerstwie, a w ramach Zarzadzania LSR OW KE zostanie
zastosowanych 364 narzedzi, w tym 180 Swiadczonych doradztw wnioskodawcom, z tego:

1)

2)

25 operacji klasycznych: 4 rozwoju firm, 8 tworzenia firm, 10 matej infrastruktury publicznej (turystycznej), 3 mate

gospodarstwa rolne z rozwinietg dziatalnoScig pozarolniczg w zakresie gospodarstw agroturystycznych, zagrod

edukacyjnych (C.1.1.,P.1.1.1.,1.1.2);

6 projektéw grantowych:

— 3 - edukacyjne: kultura, $rodowisko, cyfryzacja, my$lenie problemowe i projektowanie ustug w turystyce, w tym
1 skierowany do mtodziezy (C.1.3., P.1.3.2.),

— 1 - opracowania 5 koncepcji Smart Village (C.1.2., P.1.2.4.),

— 1 - przygotowania migedzyregionalnego projektu partnerskiego szlakow kulturowych, w tym wizyta studyjna na
Kanal Gota (C.1.2., P.1.2.5.),
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— 1 - przygotowania miedzynarodowego projektu partnerskiego wsi tematycznych KKE (C.1.2., P.1.2.1.);

3) 4 operacje wiasne LGD:

— 2 - sieci wytworcdw produktow lokalnych i bioryneczku oraz Szlak Kulturowy KE (C.1.2., P.1.2.2., C.1.3., P.1.3.1.),
— 2 - edukacyjne Akademia Lidera, tozsamos¢ lokalna i marka Krainy Kanatu Elblaskiego z publikacjg o zegludze na
Kanale Elblgskim (C.1.3., P.1.3.2);

4) 2 projekty partnerskie — bedq realizowane z partnerami spoza obszaru LSR OW KE i zaspokajajg potrzeby
i oczekiwania zwigzane z wymiang do$wiadczen, przekazywaniem wiedzy i nabywaniem umiejetno$ci, integracii
i edukaciji oraz wsp6lnej promocji i budowania marki:

— 1 - miedzynarodowy sieci wsi tematycznych KKE z Niemcami, Francja, Litwg (C.1.2., P.1.2.1),
— 1 - miedzyregionalny produktow turystycznych budowania marki kanatowych szlakow kulturowych (Kanaty
Augustowski, Elblgski, Mazurski (C.1.2., P1.2.5);
5) 3 projekty w partnerstwie — beda realizowane przez PARTNEROW z obszaru KE LGD :
— 1 -sie¢ EkoMuzeum Krainy Kanatu Elblaskiego (C.1.1., P.1.1.2.),
— 1-sie¢ Smart Village (C.1.2.,,P.1.2.4.),
— 1 -sie¢ Szlaku Kulturowego Kanatu Elblgskiego, w tym tras rowerowych Krainy KE (C.1.2., P.1.2.5.);

6) 28 zadan, 364 narzedzi w ramach Planu komunikaciji spotecznej, w tym: INFORMOWANIE - 9 zadan, 121 narzedzi,
EDUKOWANIE - 6 zadan, 132 moduty szkoleniowe, w tym pogadanki w szkotach Srednich oraz szkolenia we
wspdipracy z otoczeniem i naukg z my$lenia problemowego i projektowania ustug, ANIMOWANIE - 5 zadan,
144 spotkania, PROMOWANIE - 8 zadan - 67 narzedzi komunikacji.

5. Uspotecznienie procedur i kryteriow wyboru operacji lub zadan

Propozycje procedur wyboru operacji klasycznych, operacji wiasnych, projektéw grantowych wypracowano w oparciu o:

1) badania ankietowe wag i kryteriow wyboru operaciji oraz kryteridw wyboru grantobiorcéw — w badaniu zastosowano
pytania o wagi do wypracowanych wczes$niej kryteriow;

) czwartych i pigtych warsztatéw strategicznych — przedyskutowano kryteria i wagi;

) konsultacji spotecznych i grupowych wywiadéw pogtebionych;

) konsultacji e-mailowych po piatych warsztatach strategicznych;

5)  zmian redakcyjnych w Biurze KE LGD i wspotpracy eksperckiej.

Zmiany w zaproponowanych projektach dokumentéw (Regulaminie Rady, Procedurze wyboru i oceny operacj,

Procedurze wyboru i oceny grantobiorcow, kryteriach wyboru operaciji i kryteriach wyboru grantobiorcéw, kartach wstepnej

weryfikacji operacji / zadan grantowych, kartach wyboru operacji / wyboru grantobiorcéw (wg kryteriow punktowych)

zostang wprowadzone po wyborze LSR OW KE do realizaciji:

2

S W

6. Innowacyjne podejscie do ustanawiania procedur wyboru i realizacji LSR OW KE

1) wprowadzono nowe narzedzia realizacji LSR OW KE w postaci projektéw grantowych przygotowania projektow
migdzynarodowych i miedzyregionalnych oraz projekty w partnerstwie dla sieci Smart Village, EkoMuzeum Krainy
Kanatu Elblaskiego oraz projektow sieci partnerskich wsi tematycznych i Szlaku Kulturowego KE;

2) wprowadzono nowe kryteria dostepowe zwigzane z legalnoscia, tematycznos$cia, efektywnoscia, tozsamos$cig oraz
inteligentnych wsi;

3) zastosowano nowe metody ustalania kryteriéw oceny operaciji i zadan oraz zastosowanych wag (ankieta badawcza,
praca warsztatowa, grupowy wywiad pogtebiony, doradztwo eksperckie i prawne);

4) procedury wyboru i oceny operacji/grantobiorcow oraz kryteria wyboru operacji/grantobiorcéw, wypracowano na
podstawie konsultacji warsztatowych, internetowych ankiet badawczych, konsultacji e-mailowych;

5) zweryfikowano wzory dokumentaciji konkursowej do realizacji Projektow grantowych;

6) innowacyjno$¢ zostata wybrana jako jedno z kryteridw premiujacych operacje, wspdlne, uwzgledniane przy ocenie
wszystkich projektow. Innowacyjno$¢ to zmiana majgca na celu wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego
istniejacego produktu, ustugi, procesu, technologii, metody organizacji lub nowego sposobu zagospodarowania
istniejgcych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych. Innowacyjnos¢ bedzie
oceniana na poziomie miejscowosci, gminy i obszaru objetego LSR OW KE. Kryterium to bedzie stopniowane, ze
wzgledu na poziom terytorialny innowacyjnosci. Najwiekszg liczbe punktow bedzie mozna uzyskac za innowacyjnos¢ na
poziomie obszaru objetego LSR OW KE, nastepnie gminy, a najmniej za poziom miejscowosci;

7) innowacyjnym podej$ciem bedzie realizacja projektow w partnerstwie. Partnerstwo ustanowiono kryterium wspdlnym dla
wszystkich operacji jako kryterium premiujgce. Oceniana bedzie liczba partnerdw w projekcie.
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Rozdziat VIII. PLAN DZIALANIA

Plan Dziatania ujety tabelarycznie stanowi zatacznik nr 2 do LSR OW KE pn. Plan dziatania.

Zatozono, ze wszystkie cele i przedsiewziecia zostang zrealizowane do kofca 2028 roku, a przypisane im wskazniki

osiggniete do konca 2029 roku.

Stopien realizacji wskaznikéw dla kamieni milowych wykazano w zatgczniku i obejmuje realizacie w poszczegéinych

latach wdrazania.

Sposbb osiggniecia wskaznikdw:

1. Realizacja konkurséw na wdrazanie LSR OW KE i dofinansowanie realizacji operacji w ramach programéw
dotacyjnych (w tym realizowanych w partnerstwie).

2. Projektow grantowych.

3. Operacji wiasnych KE LGD.

4. Dziatalnosci biezacej KE LGD i aktywizacii.

Plan dziatania jest adekwatny do wynikdw diagnozy i analizy SWOT, projektujac w pierwszej kolejno$ci realizacje dziatan

—w kluczowych obszarach problemowych LSR OW KE,

— animujacych powstawanie i rozwijanie partnerstw, rozwigzan innowacyjnych, aktywnosci spotecznej i przedsiebiorcze;

mieszkancéw obszaru KE LGD.

Rozdziat IX. BUDZET LSR OW KE

Budzet LSR OW KE w formule bezposredniej w wojewodztwie warmirnsko — mazurskim jest jednofunduszowy (EFROW)
dla interwencji LEADER (1.13.1.) w ramach PS WPR. Warto§¢ LSR OW KE w bezposrednim powigzaniu z celami
i przedsiewzieciami wskazano w zatgczniku nr 3 pn. Budzet LSR OW KE. W zatgczniku nr 4 pn. Plan wykorzystania
budzetu LSR OW KE wskazano warto$¢ i procentowe wykorzystanie budzetu w poszczegélnych latach.

Ze wzgledu na potrzeby i oczekiwania lokalnej spotecznosci, KE LGD przewiduje dodatkowe Zrodta finansowania,
wymienione w rozdziale V. SPOJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC i SYNERGIA w punkcie 1.6. Planowana realizacja
celow LSR OW KE z innych zrédet poza interwencjg LEADER.

Rozdziat X. MONITORING | EWALUACJA LSR OW KE

1. Opis procesu monitoringu i ewaluacji LSR OW KE

Wyniki badan okresowych i analiz monitoringu LSR OW KE za lata 2016-2022 przedstawiono w Raporcie korcowym ex-
post z ewaluacji korcowej (wewnetrznej i zewnetrznej) Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu
Elblaskiego oraz Stowarzyszenia Laczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania za okres 2016-2022 oraz Raporcie
z monitoringu i ewaluacji wewnetrznej za okres 2016-2022 Studium Przypadku Cze$¢ |. Lokalna Strategia Rozwoju
Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblgskiego za lata 2016-2022.

Planowanie Wdrazania LSR OW KE, opiera si¢ o doswiadczenia monitoringu i ewaluacji LSR OW KE i KE LGD z lat
2016-2023, wyniki badan ankietowych z czwartych i pigtych warsztatdw strategicznych, spotkari konsultacyjnych,
warsztatu refleksyjnego i grupowych wywiaddw pogtebionych.

W celu jak najlepszego dopasowania do potrzeb odbiorcow, KE LGD przeprowadzito badanie ankietowe dotyczace
czastkowych zatozen procesu planowania strategicznego w siedmiu zakresach.

W LSR OW KE na lata 2023-2029 przewiduje sie prowadzenie corocznego monitoringu budzetu i wskaznikdw, wdrazania
LSR OW KE oraz funkcjonowania partnerstwa inicjatywy LEADER.

2. Procedury monitoringu i ewaluacji LSR OW KE

2.1. ANALIZA TRAFNOSCI, SKUTECZNOSCI, EFEKTYWNOSCI | SPOJNOSCI

Wdrazanie LSR OW KE bedzie poddawane biezacej analizie pod katem kryteribw oceny. Kryteriami monitoringu
i ewaluacji beda; trafnos¢, skuteczno$¢, efektywnos¢, trwatosé.

Kryterium trafnosci ocenia adekwatno$¢ postawionych celéw i dopasowanie wybranych narzedzi odpowiadajacych
potrzebom grup odbiorcow, w tym mieszkancédw bedacych w niekorzystnej sytuacii.
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Kryterium skutecznosci ocenia czy wyznaczone cele sa mozliwe do realizacji poprzez zaplanowane przedsiewziecia,
dziatania i narzedzia.

Kryterium efektywnosci ocenia czy zatozone cele sg uzasadnione z punktu widzenia budzetu i osiggania wskaznikdw
rezultatu. Mierzenie efektywno$ci Planu komunikacji to uwzglednienie stopnia Wdrazania LSR OW KE i zastosowania
srodkow na realizacje celow. Istotnymi elementami oceny efektywnosci bedg réwniez informacje zwrotne od
mieszkancow, czionkéw KE LGD oraz beneficjentow. Dzieki nim mozliwe bedzie wskazanie najwazniejszych i najbardziej
skutecznych metod wdrazania LSR OW KE z punktu widzenia wnioskodawcéw oraz aktualizacja LSR OW KE stosownie
do oczekiwan odbiorcow, mozliwosci budzetu i kontekstu zewnetrznego.

Kryterium trwatosci dotyczy konsekwencji w realizacji celéw LSR OW KE i badania czy zachodzace zmiany przynoszg
trwaty efekt w podniesieniu $wiadomosci i integracji mieszkancoéw z miejscem zamieszkania.

Oceniany bedzie takze poziom osiggniecia wskaznikéw rezultatu okreslonych w LSR OW KE. W zwigzku z czym
regularnie bedzie mierzona liczba wskaznikéw produktu i rezultatu.

Monitoring i ewaluacja KE LGD i LSR OW KE bedg wykonywane wewnetrznie i zewnetrznie przez Zarzad KE LGD.

2.2. PRZEDMIOTEM MONITORINGU | EWALUACJI BEDA PRZEDE WSZYSTKIM DZIALANIA KE LGD:

Jako przedmiot monitoringu w badaniu ankietowym wskazywano:
1) przebieg i wyniki konkursdw — dokumentacja konkursowa,
2) efektywno$¢ pracy organdw KE LGD i efektywno$¢ pracy Biura KE LGD - statystyka danych z wnioskow
aplikacyjnych.
3) stopien realizacji wykorzystania budzetu — analizy wtasne z przebiegu naboru, zawartych i rozliczonych uméw,

4) stopien realizacji wybranych operacjiizadan grantowych — na podstawie rocznych ankiet monitorujgcych
kierowanych do BO realizujacych operacje i ankiet adresowanych do BO realizujacych zadania grantowe,

5) jako$¢ kryteriow wyboru — stopien osiggania wskaznikéw produktu i rezultatu,
6) jakos¢ procedur i wyboru operaciji — liczbe skutecznych odwotan.
2.3. NARZEDZIA MONITORINGU | EWALUACJI LSR OW KE

Narzedziami monitoringu LSR OW KE beda:

1) analiza danych i dokumentéw wtasnych;
) ankiety monitoringu realizacji operacji i zadan sporzadzane przez beneficjentéw po zakoriczeniu ich realizacji;
3) dokumentacja fotograficzna funkcjonowania operacji i zadan grantowych;
)

ankiety badawcze skierowane do czlonkéw KE LGD, beneficjentow operacji i zadan grantowych, szkolen,
uczestnikéw Bioryneczku, Punktu Informacji Turystycznej i mieszkaricow za posrednictwem Internetu;

5) warsztat refleksyjny i grupowe wywiady pogtebione realizacji LSR OW KE.
2.4, ORGANIZACJA SYSTEMU MONITORINGU LSR OW KE

1)  WZC: rozpatruje i przyjmuje zbiorczy Raport okresowy z realizacji LSR OW KE;
2) Zarzad KE LGD: nadzoruje i organizuje proces monitorowania i ewaluacji LSR OW KE;

3)  Komitet Monitorujacy stanowia; przewodniczacy WZC, Zarzad KE LGD, Komisja Rewizyjna, Rada;

4)  Koordynator: Prezes KE LGD/Kierownik Biura KE LGD;

5)  Biuro KE LGD: uczestniczy w procesie realizacji, monitoringu i ewaluacji LSR OW KE.

2.5. TRYB OPRACOWYWANIA | HARMONOGRAM PREZENTACJI WYNIKOW LSR OW KE
1) Uproszczone raporty roczne, opracowywane na podstawie dostepnych danych bedg sporzadzane corocznie,
2)  Harmonogram monitoringu i ewaluacji wewnetrzne;:

a) zebranie danych corocznie do 30.04.,
b)  przygotowanie uproszczonego raportu corocznie do 10.06.,
C) opracowanie rozszerzonego raportu okresowego co 3 lata do 15.06.,
d) przyjecie rozszerzonego raportu okresowego co 3 lata do 30.06.,
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e)  przyjecie raportu koricowego co 7 lat do 30.03.

Poza corocznymi raportami wewnetrznymi z monitoringu i okresowymi z ewaluacji LSR OW KE po zakonczeniu kazdego
roku kalendarzowego Zarzad KE LGD przygotowuje sprawozdania rzeczowe i finansowe z realizacji LSR OW KE
i dziatalno$ci KE LGD. Realizacja LSR OW KE podlega rocznej ocenie na podstawie:

1) Wzoru ankiet opracowanych w Biurze KE LGD i sktadanych przez beneficjentéw rocznie z realizacji operacji lub
kwartalnie z realizacji zadania;

2)  Sprawozdan koncowych rocznych z realizacji operacji lub kwartalnych z realizacji zadania oraz dodatkowo;
3)  Bezposrednio po uzyskaniu przez beneficjentow ptatno$ci kofcoweyj;

4)  Po roku, do 28 lutego nastepnego roku po roku sprawozdawczym.

5)  Sprawozdania roczne z dziatalno$ci KE LGD i raporty z realizacji LSR OW KE to:

a
b

merytoryczne z dziatalno$ci KE LGD,
merytoryczne z dziatalno$ci organizacji pozytku publicznego (OPP),

o O

finansowe: bilans, rachunek wynikéw: zyskéw i strat, informacja dodatkowa,

)
)
) finansowe uwzgledniajace przychody, wydatki, nalezno$ci i zobowigzania narastajgco od 2006 r.,
)
e)

uproszczony raport z monitoringu i ewaluacji wewnetrznej LSR OW KE i KE LGD oraz sytuacji spoteczno-

gospodarczej;

6) Roczne sprawozdania, opracowania analityczne i syntetyczne oraz raport z ewaluacji wewnetrznej LSR OW KE,
KE LGD i sytuacji spoteczno-gospodarczej sq przyjmowana przez WZC i prezentowane na stronie internetowej
KE LGD www.kanal-elblaski-lgd.pl oraz przekazywane do: Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, Petnomocnika
ds. NGO Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego, Urzedu Skarbowego w Elblagu, Urzedu
Statystycznego w Olsztynie, najpozniej do 15 lipca nastepnego roku po roku sprawozdawczym.

7) Roczne sprawozdania z realizacji LSR OW KE i funkcjonowania KE LGD opracowywane na podstawie ankiet
monitorujacych realizacje operacji lub zadan sg przekazywane do SW do 28 lutego nastepnego roku po roku
sprawozdawczym.

8) Roczna dziatalno$¢ KE LGD i realizacja LSR OW KE prezentowana jest w kolejnych tomach Kroniki KE LGD,
udostepniana w 20 egz. drukowanych oraz ponadto na stronie internetowej www.kanal-elblaski-lgd.pl/publikacie.

3. Prezentacja wynikéw monitoringu i ewaluacji

Wyniki monitoringu i ewaluacji wewnetrznej bedg opracowywane i prezentowane coroczne w formie RAPORTU
z monitoringu i ewaluacji Planu komunikacji z lokalng spotecznoscia, konsultowane z organami kolegialnymi KE LGD
i przyjmowane w formie uchwaty kolejno przez Zarzad KE LGD, Komisje Rewizyjng i Walne Zebranie Czlonkdw.

Wyniki ewaluacji zewnetrznej beda opracowywane i prezentowane w kamieniach milowych LSR OW KE, a na
zakoriczenie okresu realizacji LSR OW KE bedzie sporzadzony RAPORT KONCOWY z ewaluacja uprzednia sporzadzong
przez eksperta zewnetrznego pod katem trafnosci, skutecznosci, efektywnosci i spéjnosci Planu  komunikacii,
zbudowanych relacji z otoczeniem, reputacii i przejrzystosci dziatan KE LGD.

Raporty bedg upubliczniane na stronie internetowej KE LGD i w mediach spotecznosciowych.

Wyniki monitoringu i ewaluacji wewnetrznej beda podstawg ewentualnych zmian LSR OW KE w zwigzku oceng poziomu
Wdrazania LSR OW KE, tacznie ze stopniem realizacji celéw Planu komunikacji z lokalng spoteczno$ci, mierzonych
zaktadanymi wskaznikami i planowanymi efektami dziatari komunikacyjnych oraz nowymi trendami w komunikacji.

Ewaluacja oceni w jakim stopniu LSR OW KE przyczynia sie do realizacji tematycznych celow LSR OW KE.

Monitoring i ewaluacja weryfikujg zdolno$¢ KE LGD do koordynacji Wdrazania LSR OW KE poprzez badanie
trafnosci, skutecznosci, efektywno$ci i spdjnosci dziatan w latach 2023-2029.

Ocena stanu realizacji i kontekst zewnetrzny zdecydujq o ewentualnej potrzebie aktualizacji LSR OW KE
na lata 2023-2029.
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4. Partycypacyjny LSR OW KE

Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata 2023-2029 zostata wypracowany na podstawie:

1) Raportu Koricowego Ex-Post z ewaluacji koncowej (wewnetrznej i zewnetrznej) Lokalnej Strategii Rozwoju
Obszarow Wiejskich Kanatu Elblgskiego oraz Stowarzyszenia Laczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania za
okres 2016-2022;

2) doswiadczenia partnerstwa KE LGD w koordynowaniu procesu komunikacji spotecznej, wymiany informacji;
3) raportéw z okresowych badan ankietowych wybranych grup spotecznych;

4)  wynikéw warsztatéw strategicznych i konsultacji spotecznych LSR OW KE, tacznie z planem komunikacji z lokalng
spotecznoscia;

5)  grupowych wywiadéw pogtebionych z warsztatow strategicznych i refleksyjnego oraz spotkan sieci partnerstw;
6) uwag Zespotu Redakcyjnego i Ekspertéw oraz organéw kolegialnych KE LGD.

Lokalna Strategia Rozwoju przyjmowana jest i aktualizowana uchwatg Walnego Zebrania Cztonkdéw lub Zarzad KE LGD
zgodnie z upowaznieniem WZC.

Udziat spofecznosci lokalnej w ocenie i planowaniu LSR OW KE jest podstawg tworzenia marki ludzi i migjsc.

5. Innowacyjny charakter LSR OW KE

Innowacjami w LSR OW KE jest wprowadzenie nowych operacji i zadan dostoswanych do potencjatu a wynikajacych
z udwiadomionych problemdw i potrzeb, przewidywanych trendéw, angazowania mtodych ludzi.

Nowymi narzedziami i sposobami dziatania przewidzianymi w Planie komunikacji z lokalng spotecznoscia jest:

1) dostosowanie narzedzi komunikacji do grup w niekorzystnej sytuacji, zmiana roli animacji i spotkan bezposrednich;

2) ewaluacja Planu komunikacji wedtug kryteriéw trafno$ci, skutecznosci, efektywnos$ci i spojnosci;

w

GALA (przeglad) dobrych praktyk KE LGD, np. relacji z wizyt studyjnych, sieci partnerstw, operaciji indywidualnych;

N

taczenie edukacji z promocjq efektéw warsztatdw, szkoleri i animacji partnerstw oraz spotecznosci lokalnych;

o O

ograniczenie publikacji drukowanych na rzecz narzedzi informatycznych w promocii;

~

spotkania animacyjne i szkolenia sieci pieciu partnerstw i czterech szkot Srednich;

(o°]

Street View trasy wodnej Kanatu Elblaskiego metodg 3600 i dziedzictwa kulturowego metodg modeli 3D;

9) wspdtpraca z naukg w zakresie budowania sieci partnerstw: Smart Village i Szlaku Kulturowego Kanatu Elblaskiego,

w tym opracowanie strategii marki Szlaku Kulturowego Kanatu Elblgskiego lub Krainy Kanatu Elblgskiego;

)
)
)
)
) korzystanie z nowych w KE LGD mediéw spoteczno$ciowych jak Instagram czy TIK TOK;
)
)
)
)

10) zmiana roli KE LGD we Wdrazaniu LSR OW KE z realizatoréw projektow wspoipracy na animatoréw projektow
partnerskich;

11) zwigkszenie zadan edukacyjnych budowania tozsamosci ludzi i miejsc, pracy zespotowej, sieciowania i partnerstw.

Za innowacyjne w monitoringu | ewaluacji LSR OW KE uwaZza sie wprowadzenie partycypacyjnego Sposobu
podejmowania decyzji, w tym internetowego badania ankietowego, warsztatow strategicznych i konsultacji e-mailowych.
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Elblaskiego (LSR OW KE) na lata 2023-2030, Uchwata XXXI/IV/3/1/2023 Zarzadu KE LGD z 28 kwietnia 2023 .
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Wyniki badan ankietowych mieszkancéw, cztonkéw KE LGD, mtodziezy szkot srednich do Raportu z monitoringu
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Ustawa z 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkdw europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027 (Dz. U. z 2022 r. poz. 1079).
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ZALACZNIKI DO LSR OW KE

Zatacznik nr 1. Cele i przedsiewziecia

sposob realizacji (konkurs,
Budzet (w EUR) Przedsiewziecia w ramach C.1 (nazwa celu) grupy docelowe projekt grantowy, operacja
wlasna, animacja itp.)
300 000,00 1.1.1. WYSOKI POZIOM PRZEDSIEBIORCZOSCI (start DG) Osoby fizyczne konkurs - operacje klasyczne
391 000,00 1.1.1. WYSOKI POZIOM PRZEDSIEBIORCZOSCI (rozwéj DG) Firmy z sektora MSP konkurs - operacje klasyczne
35 000,00 1.1.1. WYSOKI POZIOM PRZEDSIEBIORCZOSCI (start ZE) Rolnicy, mafzonek rolnika albo domownik | o _ oneracie klasyczne
z matego gospodarstwa rolnego
97 500,00 1.1.1. WYSOKI POZIOM PRZEDSIEBIORCZOSCI (rozwéj GA) Rolnicy, mafzonek rolnika albo domownik |\ o _ oneracie klasyczne
z matego gospodarstwa rolnego
97 500,00 1.1.1. WYSOKI POZIOM PRZEDSIEBIORCZOSCI (rozwéj ZE) Rolnicy, mafzonek rolnika albo domownik |\ o _ oneracie klasyczne
z matego gospodarstwa rolnego
800 000,00 1.1.2. DOBRZE ROZWINIETA NIEKOMERCYJNA INFRASTRUKTURA TURYSTYCZNA (DMI) JSFP, NGO konkurs - operacje Klasyczne
86 000,00 1 .; .VzV.P?OBRZE FUNKCJONUJACA SIEC EKOMUZEUM KRAINY KANALU ELBLASKIEGO (DMI NGO, JSFP. przedsiebiorcy, LGD orojekt w parerstuie (PwP |
32 500,00 1.2.1. ROZWINIETA SIEG WSI TEMATYCZNYCH KRAINY KANALU ELBLASKIEGO (K$0 - PG) | SFP» NGO, mieszkancy wst tematyeznych, projekt grantowy (PG I)
67 500,00 1.2.1. ROZWINIETA SIEC WSI TEMATYCZNYCH KRAINY KANALU ELBLASKIEGO (KSO - PP) NGO, JSFP, LGD projekt partnerski (PP 1)
86 000,00 (1K28é _RgSVV;IINIETA SIEC WYTWORCOW PRODUKTOW LOKALNYCH I TURYSTYCZNYCH NGO, JSFP. LGD operacia wiasna (OW |
—PwP)
85 700,00 1.2.4. DOBRZE ZORGANIZOWANA SIEC SMART VILLAGE (DMI - PwP) JSFP, NGO projekt w partnerstwie (PwP Il)
4300,00 1.2.4. DOBRZE ZORGANIZOWANA SIEC SMART VILLAGE (K$0 - PG) JSFP, mieszkaricy wsi, NGO, KGW, LGD projekt grantowy (PG Il)
1.2.5. ZNANA MARKA SZLAKU KULTUROWEGO KANALU ELBLASKIEGO, W TYM TRAS projekt grantowy (PG 11l w
10750,00 ROWEROWYCH (K30 - PG) NGO, JSFP, LGD ramach PPP)
1.2.5. ZNANA MARKA SZLAKU KULTUROWEGO KANALU ELBLASKIEGO, W TYM TRAS .
64 125,00 ROWEROWYCH (DM - OW) NGO, JSFP, LGD operacja wtasna (OW I1)
1.2.5. ZNANA MARKA SZLAKU KULTUROWEGO KANALU ELBLASKIEGO, W TYM TRAS . .
64 125,00 ROWEROWYCH (K$O - PP) NGO, JSFP projekt partnerski (PP 1)
63 000,00 1.3.1. ROZWINIETE USLUGI DLA LOKALNYCH SPOLECZNOSCI (KLZ — PwP) Rolnicy, JSFP, NGO projekt w partnerstwie (PwP I1l)
129 000,00 1.3.2. UKSZTALTOWANA SWIADOMOSC OBYWATELSKA (K$O - PG) JSFP, NGO, mieszkaricy wsi, LGD projekt gra”tg"G”yV(gG V.PGV,
86 000,00 1.3.2. UKSZTALTOWANA SWIADOMOSC OBYWATELSKA (KSO - OW) NGO, JSFP, LGD operacja wiasna (OW [, OW V)
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Zatacznik nr 2. Plan dziatania

do 31.12.2029

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028
o
= = =2 = 2 =2 = =2 =2 - 2 =2 = 2 = - 2 =2 S
CEL 2 = s 8§ 23 225132z 25855 8§22z =285 32z =285 |§2z | =288 |8¢8z =
L S 3 82 5 35 3 |& 8 2 S5 g g &8 2 g g |82 353z & 85 o 5 o o 2 85 o 3
5 = S 2 &g S5 238 85 228 BEYF S 28 5 N5 32 8 855 S 2 g & 55
= o = O = o = O QD = o = o = o = o = o o D = = O QD = o
= N =3 S N 8 & 2 S N8 8 e S N8 8 e SN 8 & <2 SN 8 & <2
Wysoki poziom rozwoju lokalnego obszaréw wiejskich wokét Kanatu Elblaskiego
Liczba utw h h
= 10258 Lworzonyeh nowye 0 szt 000% | 0 sz 100,00% | 8 szt 100,00% | 0 szt 100,00% | 0 szt 100,00% | 0 sz. 100,00%
S przedsigbiorstw
=
(W)
iz Li inietveh dziatalnosc
S iozba rozwinigtych dziafalnosei | o 0,00% | 0 szt 100,00% | 4 szt 100,00% | 0 szt 100,00% | 0 sz. 100,00% | 0 szt 100,00%
- pozarolniczych
= o
<§E % Nowa lub odnowiona
= 22 infrastruktura turystyczna,
S o . 0 sz. 0,00% 0 szt 0,00% 10 szt. 100,00% 0 szt 100,00% 0 szt. 100,00% 0 szt. 100,00%
S = spoteczna, rekreacyjna lub
% N kulturalna PS WPR
8 =
E % Liczba rozwinietych sieci
3 = Ekomuzeum Krainy Kanatu 0 siec¢ 0,00% 0 sie¢ 0,00% 1 sie¢ 100,00% 0 siec¢ 100,00% 0 sie¢ 100,00% 0 siec¢ 100,00%
= Elblaskiego
g
§_ Liczba matych gospodarstw
~ rolnych zrozwinietg dziatalnoscig szt. , o szt. , o szt. , o szt A o szt. ) o szt. , o
= | h ini dziatalnosci V] 0,00% V] 0,00% 3 100,00% 0 100,00% 0 100,00% 0 100,00%
pozarolniczg,
Pi t i i
ygolowanie zagranicznego 0 projekt 0,00% | 0 projekt 0,00% 1 projekt | 100,00% | 0 projekt 100,00% | 0 projekt 100,00% | 0 projekt 100,00%
rzyg
projektu granowego
- Liczba rozwinietych sieci wsi
ematycznych Krainy Kanatu sie¢ ,00% sie¢ ,00% sie¢ ,00% sie¢ ,00% sie¢ ,00% sie¢ ,00%
5 1e h Krainy K h 0 siec 0,00% 0 siec 0,00% 1 siec¢ 100,00% 0 sie¢ 100,00% 0 sie¢ 100,00% 0 siec 100,00%
E5 Elblaskiego
=
g Liczba rozwinietych sieci
= wytworcow produktéw lokalnych i 0 sie¢ 0,00% 0 sie¢ 0,00% 1 sie¢ 100,00% 0 sie¢ 100,00% 0 sie¢ 100,00% 0 sie¢ 100,00%
czba rozwin eci Sma
= V:Ilage 2winigtych siec 0 sie¢ 0,00% | 0 sie¢ 0,00% 1 sie¢ 100,00% | 0 sie¢ 100,00% | 0 sie¢ 100,00% | 0 sie¢ 100,00% | PSWPR
o=
<C
[
=< Li h ki ji
= S'r‘:::\:tl‘l"gezc’"yc oneepclt 0 koncepcja | 0,00% | 0 koncepcja| 0,00% 5 koncepcja | 100,00% | 0 koncepcja | 100,00% | 0 koncepcja| 100,00% | 0 koncepcja | 100,00%
=
g Przygotowanie
i miedzyregionalnego projektu 0 projekt 0,00% 0 projekt 0,00% 1 projekt 100,00% 0 projekt 100,00% 0 projekt 100,00% 0 projekt 100,00%
~ grantowego
Liczba rozwinigtych sieci szZlakow
kulturowych, w tym Kanatu 0 siec¢ 0,00% 0 siec¢ 0,00% 2 sie¢ 100,00% 0 sie¢ 100,00% 0 sie¢ 100,00% 0 siec¢ 100,00%
Elblgskiego
L o
g == @ | Liczba stworzonych bioryneczkéw | 0 szt. 0,00% 0 szt 0,00% 0 szt. 0,00% 1 szt 100,00% 0 szt 100,00% 0 szt. 100,00%
D S I =
S EN
=Nz PS WPR
5 Li h
< & = gjliczba przeprowadzonye 0 szt 0,00% | 0 szt 000% | 3 sz 60,00% | 1 sz. 80,00% | 1 sz 100,00% | 0 szt 100,00%
&5 |modutéw szkoleniowych
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lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
o
CEL 5= TF Bz LEF |8z L%5 |BaT| LEF [Bs2 TF (BT % [Bzz S
= o 3o 258 3 2358 3 < 2358 3 < 238 3 < %58 3 2358
[ QN 6 D I QN 6 D I QN 6 9 2 QN ISR = QN o D& QN 6 9 2
Wskaznik rezultatu 1.1.1.: Nowe migjsca Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
pracy objete wsparciem w ramach 0 utworzonych 0 utworzonych 15 utworzonych 0 utworzonych 0 utworzonych 0 utworzonych PS WPR
projektow WPR (R.37) miejsc pracy miejsc pracy miejsc pracy miejsc pracy miejsc pracy miejsc pracy
Wskaznik rezultatu 1.1.2.,1.2.1.,1.2.2.:
l‘:f;fg;‘gg;’:%’j‘jgﬁg "I"I;Zfﬁfﬁz; 0 liczba 056D 0 liczba 056D 1120 liczba 056 0 liczba 0s6b 0 liczba 056D 0 liczba 0s6b PS WPR
dzigki wsparciu z WPR (R.41)
Wsklaznlk rezulatu 124 1.25. IICZba. Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
wspieranych strategii inteligentnych wsi . . . . . . PS WPR
(R40) strategii strategii strategii strategii strategii strategii
Wskaznik rezultatu 1.3.1., 1.3.2.: odsetek
g°3p°df;zmgﬁf:;tﬂfzgsi’g‘cggupaCh Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
o duc?entéw Iokaln‘ycr? rynka (:h krotkich 0 gospodarstw/ 0 gospodarstw/r 0 gospodarstw/ 20 gospodarstw/ 0 gospodarstw/ 0 gospodarstw/ PS WPR
oyklach Iah,cucha dostawi syst’emach rolnikow olnikow rolnikow rolnikow rolnikow rolnikow
jakosci objetych wsparciem WPR (R.10)
Wskaznik rezultatu 1.3.3.:liczba osdb
korzystajacych z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub bioracych udziat w
grupach operacyjnych europejskiego
rtnerstwa i j EPI ' , ) , . ) . . ' . ) .
’\)Naspri]:rr:nyzrm?;vr:?g: ngé by) 0 liczba os6b 0 liczba os6b 480 liczba osdb 320 liczba osob 400 liczba os6b 408 liczba oséb PS WPR
zwigkszy¢ zrownowazong efektywnosc
gospodarcza, spoteczna, Srodowiskowa,
klimatyczna i w zakresie gospodarowania
zasobami (R.1.)
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Zatacznik 3. Budzet LSR OW KE

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR OW KE | ZARZADZANIE LSR OW KE
e s Program/Fundusz Srodki ogétem
7 PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR OW KE
(art. 34 ust. 11it. b 2 500 000 0 0 2 500 000
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Zarzadzanie LSR OW KE
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Razem 3 062 500 0 0 3 062 500
* Wysokosc srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o warto$c¢ wkfadu krajowego,
ktérego procentowy udziat w tej kwocie jest okre$lony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajagcemu danemu EF S, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartosc¢ ,,0”.

Zalacznik 4. Plan wykorzystania budzetu LSR OW KE

$rodki zakontraktowane (w Euro) do:
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
fundusz , . ) % ) % ) % ) % ) % ) %

kwota ogétem | % wykorzystania | kwota ogétem Wykorzystania kwota ogétem wykorzystaria kwota ogtem wykorzystania kwota ogétem Wylorzystaia kwota ogélem Wykorzystatia kwota ogdlem wkorzystria

(UEtkrajowe) | budzetuLSR | (UEtkrajowe) budzetu LSR (UE+krajowe) budzetu LSR (UE+krajowe) budzetu LSR (UEtkrajowe) budzetu LSR (UE+krajowe) budzetu LSR (UEtkrajowe) budzetu LSR
EFRROW 0,00 0,00% 0,00 0,00% 800 000,00 32,00% 1551.000,00 62,04% 106 000,00 4,24% 43.000,00 1,72% 0,00 0,00%
EFS+ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EFRR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM 0,00 0,00% 0,00 0,00% 800 000,00 32,00% 1551000,00 62,04% 106 000,00 424% 43000,00 1,72% 0,00 0,00%

Pastek, 28 pazdziernika 2025 roku
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