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Raport koncowy ex-post z ewaluacji koicowej LSR OW KE oraz KE LGD za okres 2016-2022

ZESPOL MONITORINGU | EWALUACJI LSR OW KE | KE LGD

1. ZARZAD
1)  STANISLAWA PANCZUK
2)  Krzysztof Harmacinski
3) Jan Puzio
4)  Mariusz Ferek

5)  Roman Gizinski

rola zarzadzajaca, Koncepcja opracowania, zapytania ofertowe
Prezes Koordynator Zespotu Ewaluacyjnego

Wiceprezes

Skarbnik

Cztonek

Cztonek

2. BIURO KE LGD - rola wykonawcza, opracowanie materiatéw do Raportu koricowego z ewaluacji LSR OW KE

1)  STANISLAWA PANCZUK
2)  Krzysztof Oksiedzki

3) Grazyna Wasilewska

4)  Matgorzata Kobus

5)  Marta Cieslik

6) Joanna Paradowska

3. RADA STOWARZYSZENIA
1)  GABRIELA EFFENBERG

2)  Zofia Romanowska

4. KOMISJA REWIZYJNA
1)  ROMAN KOGUT
2) Joanna Szabelska

3) Celina Sokotowska

5. EKSPERCI ZEWNETRZNI
1) BEATA BEDNARCZYK

2) TOMASZ SZIMANEK

3) BEATA WRZOSEK

6. WALNE ZEBRANIE CZLONKOW
1) TOMASZ KOPROWIAK
2)  ANDRZEJ BRACH

kierownik Biura Kanat Elblaski LGD

pracownik ds. LSR

pracownik ds. monitoringu i kontroli

pracownik ds. LSR

pracownik ds. animacji i Krainy Kanatu Elblaskiego

stazystka, pracownik biurowy

rola opiniodawcza

Przewodniczaca Rady Stowarzyszenia - doswiadczenie
w monitoringu i ewaluacji strategii ponadlokalnych i projektow

Cztonek Rady Stowarzyszenia - 20-letnie doswiadczenie
monitoringu i ewaluacji strategii regionalnych

rola kontrolna

sektor spoteczny Przewodniczacy KR
sektor publiczny pracownik urzedu gminy
sektor spoteczny sottys

rola oceniajaca, wartosciujaca, ewaluacja uprzednia RAPORTU:

MODERATOR WARSZTATOW | GRUP DYSKUSYJNYCH -
EWALUATOR, mentor, trener, doradca, coach, senior konsultant
Leadership Performance Institute®, mentor Fundacja Metapomoc,
certyfikowany trener Points of You®;

RAPORTU z monitoringu i ewaluacji LGD WARMII | MAZUR:
EWALUATOR, ekspert;

MODERATOR GRUPOWE WYWIADY POGLEBIONE, EWALUATOR,
OCENA RAPORTU Z MONITORINGU | EWALUACJI ZEWNETRZNEJ.

rola zatwierdzajaca
PRZEWODNICZACY WZC  sektor spoteczny / mieszkaniec
SEKRETARZ WZC sektor spoteczny / wicewojt
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Raport koricowy ex-post z ewaluacji koricowej LSR OW KE oraz KE LGD za okres 2016-2022
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Raport koncowy ex-post z ewaluacji koicowej LSR OW KE oraz KE LGD za okres 2016-2022

1.WPROWADZENIE

Raport koncowy ex-post z monitoringu i ewaluacji (wewnetrznej i zewnetrznej) Lokalnej Strategii Rozwoju
Obszarow Wiejskich Kanatu Elblaskiego oraz dziatalnosci Stowarzyszenia Laczy Nas Kanat Elblaski Lokalna
Grupa Dziatania za okres 2016-2022 odpowiada na kluczowe pytania dotyczace celowosci dziatania
Stowarzyszenia oraz efektywnosci wykorzystania finansowej pomocy publicznej. Pokazuje takze
praktyczne dokonania Lokalnej Grupy Dziatania Kanatu Elblaskiego i wptyw Lokalnej Strategii Rozwoju na
rozwoj obszarow wiejskich wokot Kanatu Elblaskiego. Pokazuje wartos¢ dodana LEADERa poprzez KE LGD.

U podstaw procesu ewaluacji LSR OW KE sa zapisy w dokumencie koncowym LSR Rozdziat XI. Monitoring
i ewaluacja LSR OW KE 2016-2023, umowa ramowa o warunkach i sposobie realizacji LSR oraz Wytyczne
nr 10/1/2022 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020".

W oparciu o te dokumenty Zarzad KE LGD przyjat ,,Koncepcje przeprowadzenia monitoringu i ewaluacji
koricowej (wewnetrznej i zewnetrznej) Lokalnej Strategii Rozwoju Obszardéw Wiejskich Kanatu Elblgskiego
na lata 2016-2023 Stowarzyszenia tqczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania™ porzadkujaca ten
proces. Od 2016 roku monitoring i ewaluacja wewnetrzna jest procesem samooceny dokonywanym
w oparciu o dokumenty wtasne KE LGD i Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
oraz dane statystyczne GUS.

W 2022 roku prace nad monitoringiem i ewaluacja koncowa prowadzono rownolegle z procesem tworzenia
nowej Lokalnej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata 2023-2030. Coroczne
materiaty z monitoringu i ewaluacji LSR i LGD, wzbogacono o warsztaty strategiczne, dodatkowe ankiety
badawcze, ktorych wyniki dyskutowano na kolejnych warsztatach strategicznych i warsztacie
refleksyjnym. Te grupowe wywiady pogtebione bedace elementem ewaluacji zewnetrznej przeprowadzono
pod okiem doswiadczonych ewaluatorow i moderatorow warsztatow.

Raport wzbogacono ,,Wynikami analizy potencjatu Lokalnych Grup Dziatania w wojewodztwie warminsko-
mazurskim Atuty i wyzwania” z 2021 roku Tomasza Szimanka.

Strukture RAPORTU korcowego z monitoringu i ewaluacji dostosowano do WYTYCZNYCH NR 10/1/2022.*

Raport zawiera szczegotowe analizy i oceny LSR i LGD oparte o istniejaca dokumentacje sprawozdawcza
opracowywang corocznie w Biurze KE LGD i zatwierdzana zgodnie z przyjetymi procedurami w Statucie
i Regulaminach wewnetrznych. Opisano wyniki badan ankietowanych dotyczacych: realizacji LSR,
rozpoznawalnosci KE LGD oraz oceny znajomosci pozyskiwania srodkow z UE, kierunku rozwoju obszaru
w latach 2023-2030. Dokument zawiera bogata dokumentacje analityczna w postaci tabel i wykresow.

»Raport koricowy ex-post z ewaluacji (wewnetrznej i zewnetrznej) Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw
Wiejskich Kanatu Elblgskiego oraz Stowarzyszenia tqczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania za
okres 2016-2022” zawiera ocene efektu koncowego realizacji LSR i dziatan LGD, a koncza rekomendacje
i wnioski do nowej Lokalnej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata 2023-2030.

Integralng czescig RAPORTU sa RAPORTY czastkowe dotyczace LSR, LGD i sytuacji spoteczno-gospodarczej
jako STUDIUM PRZYPADKOW oraz RAPORTY z badan ankietowych i wnioski z warsztatdw strategicznych oraz
koncowego warsztatu refleksyjnego. RAPORT zostat przyjety przez Zarzad KE LGD 25 stycznia 2023 roku
i zostanie przedstawiony na najblizszym posiedzeniu Komisji Rewizyjnej i Zgromadzenia Cztonkow KE LGD.

! Wytyczne nr 10/ 1/2022 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, Warszawa, 31 maja 2022 r.

2 UCHWALA NR 11/V/8/212022 ZARZADU Stowarzyszenia tqczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania z 16 listopada 2022 roku
w sprawie przyjecia koncepcji przeprowadzenia monitoringu i ewaluacji Lokalnej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich Kanatu
Elblgskiego na lata 2016-2023 Stowarzyszenia tqczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania (zat. do niniejszego RAPORTU).

® Tomasz Szimanek: Wyniki analizy potencjatu Lokalnych Grup Dziatania w wojewddztwa warmirisko-mazurskim Atuty i wyzwania, 2021

4 Wytyczne nr 10/1/2022 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach
Programu Rozwoju Obszardéw Wiejskich na lata 2014-2020, Warszawa, 31 maja 2022 r.
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Raport koncowy ex-post z ewaluacji koicowej LSR OW KE oraz KE LGD za okres 2016-2022

2.STRESZCZENIE NAJWAZNIEJSZYCH WYNIKOW BADAN EWALUACYJNYCH

Lokalna Grupa Dziatania Kanatu Elblaskiego od 2018 roku corocznie opracowuje RAPORTY z monitoringu
i ewaluacji Lokalnej Strategii Rozwoju i Lokalnej Grupy Dziatania, kierujac sie Poradnikiem, Wytycznymi,
zapisami UMOWY RAMOWEJ i zapisami w LSR®> w tym zakresie. tacznie powstaty 22 RAPORTY®, w tym
w 1. 2018-2022 18 RAPORTOW JAKO STUDIUM PRZYPADKOW, a w 2023 roku 4 RAPORTY, w tym KONCOWY.

Ewaluacja oparta jest na zebranych i zinterpretowanych w tym celu informacjach, wynikach ankiet
badawczych przeprowadzonych stacjonarnie i on-line wsrdd cztonkow LGD, beneficjentow dotacji,
mtodziezy szkolnej, pogtebionych wywiadach grupowych przeprowadzonych podczas warsztatow
refleksyjnych i warsztatow planowania nowej strategii rozwoju na lata 2023-2030. tacznie badania
przeprowadzono na 665 uczestnikach, w tym ankiety badawcze wypetnito 356 respondentéw,
a w grupowych wywiadach pogtebionych wzieto udziat 3097 uczestnikow: warsztatow strategicznych,
spotkan konsultacyjnych, wizyty studyjnej, spotkania fokusowego i warsztatu refleksyjnego.

Badanie ewaluacyjne spetnia wymogi formalno-prawne wynikajace z przepisow dotyczacych finansowania
zadan realizowanych z udziatem srodkow publicznych w ramach PROW i LEADERa.

Raport ewaluacyjny jest waznym dokumentem takze dla organow Stowarzyszenia taczy Nas Kanat Elblaski
Lokalna Grupa Dziatania. Samoocena prawidtowosci i efektywnosci realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju
oraz skutecznosci prowadzonych dziatan jest podstawa programowania celow, przedsiewzie¢ i zadan,
kryteridow, grup docelowych, planu komunikacji i partnerstw na przyszty okres programowania.

Odbiorcami RAPORTU koncowego z monitoringu i ewaluacji LSR OW KE na lata 2016-2023 sg cztonkowie
organdéw KE LGD odpowiedzialnych za realizacje LSR OW KE, partnerzy KE LGD, beneficjenci operacji
i zadan zapisanych w Lokalnej Strategii Rozwoju, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego oraz Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem wymaganym formalnie jako podstawa podejmowania dziatan
i ksztattowania kierunkdow rozwoju. Stanowi podstawe pozyskiwania srodkow kierowanych na realizacje
przedsiewziec i projektdw w wyznaczonych kierunkach, jak tez na procesy zwiazane z ich obstuga, w tym
utrzymanie i funkcjonowanie Biura KE LGD.

Badanie ewaluacyjne i monitoring na roznych etapach wdrazania LSR sa takze wymogiem formalnym.
Zarzad LGD prowadzit monitoring i ewaluacje wewnetrzna i sktadat sprawozdania stosownie do
obowiazujacych procedur wewnetrznych i zewnetrznych.

Obecne badanie ewaluacyjne zamyka okres realizacji przyjetej w 2015 roku Lokalnej Strategii Rozwoju
Obszarow Wiejskich Kanatu Elblaskiego i obejmuje wszystkie dziatania wdrazane przez Lokalng Grupe
Dziatania w latach 2016-2022. W najwazniejszych zagadnieniach odnosimy sie takze do 2006 roku, czyli
poczatku planowania rozwoju w oparciu o LSR i funkcjonowanie LGD. Wyniki badania wskazuja, ze LSR
jest realizowana prawidtowo, a najwieksza wartoscia jest zaangazowanie LGD, doswiadczenie,
umiejetnosci oraz KONSEKWENCJA w utrzymaniu zaplanowanych kierunkdw rozwoju, wynikajaca
z ciagtosci planowania i zarzadzania. Cenione jest takze budowanie partnerstw, sieciowanie przedsiewziec¢
i wdrazanie innowacyjnych metod promocji. Dostrzezono ukierunkowanie na turystyke i produkt lokalny.

Zalecane jest utrzymanie wysokiego poziomu ustug, stabilizacje zatrudnienia, poprawe warunkow pracy
i mobilnosci BIURA KE LGD, jak rowniez wychodzenie z szerszymi inicjatywami, poza wdrazanie LSR.

W ocenach sumarycznych ewaluacja daje odpowiedz czy i jak dziatania wptynety na zmiany w obszarze
Lokalnej Strategii Rozwoju OW KE i Stowarzyszenia taczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania.

® | okalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblgskiego na lata 2016-2023, str. 65-66.

® RAPORT z monitoringu i ewaluacji wewnetrznej za okres 2026-2022 STUDIUM PRZYPADKOW, Czes¢ Il Funkcjonowanie
Stowarzyszenia tqczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania, Zatqcznik nr 10, poz. 13-14 str. 58.

7 Tamze, Tabela Il.10. poz. 1, str. 34.
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Raport koncowy ex-post z ewaluacji koicowej LSR OW KE oraz KE LGD za okres 2016-2022

2.1. GLOWNE WYNIKI BADAN | OCEN LSR i KE LGD

Szczegdtowe WYNIKI BADAN monitoringu realizacji LSR OW KE 2016-2023 i funkcjonowania KE LGD zawarte
sa W RAPORTACH Z MONITORINGU | EWALUACJI WEWNETRZNEJ za okres 2016-2023 jako STUDIUM
PRZYPADKOW Cze$¢ I-lll. Wyniki badan ankietowych i grupowych badan pogtebionych zawarto
w niniejszym raporcie. LSR obejmuje 12 gmin i 89 778 ludnosci. LGD liczy 101 cztonkow i 21 osob
funkcyjnych. Srednia wazona ocena realizacji LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU w badaniu ankietowym
wynosi 4,41 w skali 1-5, dziatania LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA oceniono na 4,75, a sytuacje spoteczno-
gospodarcza oceniono na 3,18 pkt w skali 1-5. Ponadto z prezentowanych w RAPORTACH podsumowan
wynikow badan ankietowych, grupowych wywiadéw pogtebionych wynika, ze:

1. LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU ma LIMIT dotacji wynoszacy 20 948 220 zt na realizacje
977 wskaznikéw. Zrealizowany LIMIT dotacji wg zawartych umow wynosi 96,28% kwoty,
a zrealizowana liczba wskaznikow produktu wynosi 96,72%. Pomoc wyptacona wynosi 70,79% limitu
dotacji i 91,61% wskaznikow produktu. Wyptacone dotacje schodzace z budzetu wynosza 77,95%
limitu srodkow LSR OW KE.

2. LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU Obszarow Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata 2016-2023
ukierunkowana jest gtownie na rozwoj turystyki w oparciu o najwiekszy wyroznik obszaru jakim jest
KANAL ELBLASKI oraz dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze. Na ten cel przeznaczane jest okoto 70%
srodkow LSR OW KE. Na rozwdj branzy turystycznej (cel 1.1.1. Wysoki poziom przedsiebiorczosci)
kwotowo i ilosSciowo przeznaczono odpowiednio 47,9% i47,8% limitu dotacji i wskaznikow LSR.
Osiagane wskazniki rezultatu w obszarze turystyki sa zauwazane w BAROMETRZE Turystycznym Warmii
i Mazur. Przedstawione wyniki podczas Forum Turystyki Warmii i Mazur wskazuja, ze 2022 rok byt
najlepszym rokiem, jesli chodzi o liczbe turystow i obtozenie miejsc noclegowych (38%). Taka samg
informacje przekazuja przewoznicy turystyczni na Kanale Elblaskim.

3. LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU ma niewielki wptyw na sytuacje spoteczno-gospodarcza obszaru,
mierzong wskaznikami oddziatywania, z uwagi na ograniczony limit dotacji LSR OW KE 2016-20238.
Potwierdzaja to wyniki monitoringu i badan ankietowych. Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej
bedzie podstawa diagnozy Lokalnej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata
2023-2030. Wedtug danych GUS liczba ludnosci na obszarze KE LGD w stosunku do 2013 roku spadta
05 109 osob (5,4%). Saldo migracji jest nadal ujemne (-2,46%.), cho¢ jego tempo spada. Przyrost
naturalny drastycznie spada i wynosi az (- 6,20%.). Wskaznik bezrobocia wynosi 6% i systematycznie
spada (o0 7,4 pkt% od 2013 roku). Wskaznik przedsiebiorczosci wynosi 10,97% i wzrost o 3,47pkt%
w stosunku do 2013 roku. Dochody gmin na 1 mieszkanca wzrosty o 189,66%, a dochody podatkowe
gmin o 200,02%. Srednia wazona ocena mozliwosci rozwoju spoteczno-gospodarczego w badaniu
ankietowym wynosi 3,18 pkt w skali 1-5.

4. W nowej LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU, zgodnie z wynikami badan wskazano, ze gtowne kierunki
dziatan powinny dotyczy¢ budowania PARTNERSTWA i SIECIOWANIA, wspierania przedsiebiorczosci w
kierunku rozwoju turystyki wewnetrznej, aktywizowania mieszkancéw, wzmozonej promocji obszaru,
utrzymania wysokiego poziomu ustug KE LGD oraz budowania kapitatu ludzkiego i materialnego LGD.

WYNIKI RAPORTOW CZASTKOWYCH i BADANIA ABKIETOWE oraz GRUPOWE WYWIADY POGLEBIONE wskazuja
na skuteczno$s¢ LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA, w tym w pozyskiwaniu srodkow poza PROW. W okresie
2006-2022 KE LGD uzyskata 42 598 497,78 ztotych dotacji na obszar 12 gmin w ramach 90 realizowanych
projektow, w tym srodki PROW stanowia 96,08% wg umoéw i 95,78% wg refundacji. W latach 2016-2022
$rodki PROW stanowity odpowiednio: 93,84% wg uméw i 93,90% wg refundacji. Srednia wazona ocena
LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA w badaniu ankietowym wynosi 4,75 pkt w skali 1-5 za zaangazowanie,
kompetencje, doswiadczenie i konsekwencje w utrzymaniu zaplanowanych kierunkow rozwoju. Jest to
efekt ciagtosci planowania, zarzadzania i samooceny. KE LGD skupia sie na nastepujacych kierunkach
aktywnosci:

8 RAPORT z monitoringu i ewaluacji wewnetrznej za okres 2026-2022 STUDIUM PRZYPADKOW, Czes¢ Il Sytuacja spoteczno-
gospodarcza.
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1. BADANIA | ANALIZY - 2694 120 zt (12,86 % limitu dotacji), wykonanie wg refundacji schodzacej
z budzetu wynosi 111,90%), 583 wskazniki planowane (50,67% puli wskaznikow) wykonano 494

wskazniki:84,73% planowanych. Wskazniki dodatkowe, zwiazane z LSR to 608 innych opracowan%’;

2. SZKOLENIA - 89 903,20 zt (0,43% limitu dotacji), wykonanie limitu: 105,11%, 195 planowanych
wskaznikow (19,96% puli wskaznikow), wykonanie planowanych wskaznikow wynosi 129,74%, w tym:

— szkolenia KE LGD ogotem 594 zadan (304,6% puli), 608 dni, 5 714 osobodni'®,
— pracownikow i organow LGD i RADY 18 szkolen, 24 dni, 223 osobodni,
— whnioskodawcow - 94 szkolen, 88 dni, 1 277 osobodni;

3. INWESTOWANIE - 15.976 751,08 zt (76,26% limitu dotacji), wykonanie limitu dotacji: 74,26%, 150
planowanych zadan, wykonanie planowanych wskaznikéw wynosi 78,67% "'

— tworzenie i rozwoj firm 8 550 748,48 zt limitu dotacji (40,82%) 70 zadan (7,16%),

— infrastruktura niekomercyjna 4 415 130,48 zt limitu dotacji (21,08%) 62 zadania (6,35%),
— inkubator przetworstwa lokalnego 250 385,20 zt limitu dotacji 1 wskaznik (0,10%),
— dziedzictwo kulturowe (zabytki) 122 026,08 zt limitu dotacji (0,58%) 3 wskazniki (0,31%),
— drogi publiczne 2 638 460,84 zt limitu dotacji (12,60%), 14 zadan (1,43%);

4, INFORMOWANIE | PROMOCJA - 2002 657,28 zt (9,56% limitu dotacji), wykonanie limitu dotacji:
62,08%, 32 wskazniki (114,29% puli wskaznikow), 28 wykonanie planowanych wskaznikow: 87,50%,
w tym dodatkowo:

— udziat w konferencjach i szkoleniach, targach i prezentacjach poza obszarem LGD, wizytach
studyjnych wyjazdowych ogotem 237 zadan, 281 dni, 697 osobodni'?,

— prowadzenie mediow spotecznosciowych - 4 strony i 4 grupy na Facebooku, 8 293 posty,
1 734 383 wyswietlen postow",

— zatozona Moja Firma Google Kraina Kanatu Elblaskiego - 5 577 obserwujacych, 1 000 390
wyswietlen obrazéw Street View trasy rowerowej Kanatu Elblaskiego™,

— WWW - 4 strony, 1 080 artykutéw, 68 809 uzytkownikéw, 266 519 odston',

— wydawanie publikacji - 70 opracowan, 88 651 egz.'®,

— oznakowanie tras rowerowych - 668 km, kajakowych - 121,5 km, konnego Pocztyliona - 36 km,
atrakcji turystycznych - 400 obiektow;

5. KOMERCJALIZOWANIE - 184 788,44 zt (0,88% limitu dotacji), 17 wskaznikow (11,76% wykonanie
planowanych wskaznikow):
— operator dotacji i projektow - na obszar KE LGD wptyneto 40 032 630,96 zt w 90 projektach'’,
— dziatalno$¢ statutowa odptatna - zrealizowane 13 zadan na kwote 239 408,22 zt'¢,
— tworzenie sieci na obszarze LGD Kanatu Elblaskiego:
o  Ekomuzeum Krainy Kanatu Elblaskiego,
o  Wsi Tematycznych Krainy Kanatu Elblaskiego,
o organizacja, rozw6j i promocja Szlaku Kulturowego Kanatu Elblaskiego'®,
— pakietowanie produktéw lokalnych i turystycznych Krainy Kanatu Elblaskiego.

® Tamze, CZESC II. Zatqcznik 10. poz. 1-22, str. 58 oraz str. 20.
10 Tamze, Tabela ll. 15. poz. 1-11, str. 34, Tabela Il. 12. str. 20.
Y Tamze, Tabela Il. 12. str. 20.

12 Tamze, Tabela Il. 22. poz. 1-7, str. 39, Tabela Il. 12. str. 20.
13 Tamze, Tabela ll. 23. poz. 1-4, 1, str. 40, Tabela Il. 12. str. 20.
14 Tamze, str. 40, Tabela ll. 12. str. 20.

> Tamze, Tabela Il. 24. poz. 1-4, str. 41, Tabela Il. 12. str. 20.
18 Tamze, Tabela Il. 25. poz. 1-22, str. 42, Tabela Il. 12. str. 20.
Y Tamze, str. 18-32.

'8 Tamze, str. 29-30.

19 Tamze, str. 31-32.
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2.2. SZCZEGOLOWE WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH | OCEN LSR i KE LGD

WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH to érednie wazone zawarte w 11 raportach z badan czastkowych, w tym
3 dotyczacych badan ewaluacyjnych realizacji LSR i LGD za okres 2016-2022, a 8 nakierowanych na
planowanie nowej LSR na okres 2023-2030. Zostaty przeprowadzone w latach 2022-2023. Wzieto w nich
udziat tacznie 356 osdb, w tym 106 respondentdéw odpowiedziato na ankiety dotyczace realizacji LSR
i funkcjonowania LGD, a 250 odpowiedzi dotyczyto oceny i planowania nowej LSR, 232 ankiet zostato
wypetnionych stacjonarnie, a 124 on-line.

W poszczegdlnych badaniach (CZERWIEC 2022 roku - STYCZEN 2023 roku), wzieto udziat odpowiednio:

— cztonkow LGD, beneficjentow, partnerstw, ... 57 ankiet; 34 stacjonarnie 23 on-line,
— mieszkancow 49 ankiet: 0 stacjonarnie 49 on-line,
— mtodziezy 52 ankiety 0 stacjonarnie 52 on line,
— uczestnikow warsztatow nowej LSR 198 ankiet 198 stacjonarnie 0 on line.

METRYCZKA ANKIETOWANYCH:

—  PLEC: 53,92% respondentow to kobiety, 39,22% to mezczyzni, 6,86% nie okreslito swojej ptci,

—  WIEK: 26,47% nie przekroczyto 25 roku zycia, 36,27% ma od 25 do 50 lat, 33,33% jest powyzej 50
roku zycia, 3,93% ankietowanych nie okreslito swojego wieku,

—  WYKSZTALCENIE: 1,42% podstawowe i gimnazjalne, 2,45% zawodowe, 43,14% Srednie, 48,04%
wyzsze, 4,90% ankietowanych nie okreslito swojego wyksztatcenia,

— SEKTOR:13,16% gospodarczy, 28,96% publiczny, 51,97% spoteczny, 5,92% ankietowanych nie
okreslito swojej przynaleznosci sektorowej,

—  ZAMIESZKANIE: 68,75% mieszka na wsi, 26,25% w miescie do 50 tys. mieszkancow, 5% w miescie
powyzej 50 tys. mieszkancow,

— GMINY: 35,84% ankietowanych pochodzi z gminy Pastek, 11,56% z gminy ltawa, 10,41% z gminy
Elblag, 9,83% z gminy Gronowo Elblaskie, 32,36% pochodzi z pozostatych 8 gmin KE LGD wg
aktywnosci: Kisielice, Rychliki, Mitomtyn, Matdyty, Godkowo, Susz, Zalewo, Markusy.

Wyniki badan ankietowych i wywiadow pogtebionych prezentujemy ponizej:
1. WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH DOTYCZACYCH LSR, przeprowadzonych wsréd CZLONKOW LGD,
BENEFICJENTOW OPERACJI, PARTNERSTW, MIESZKANCOW - érednia wazona ocena w tym badaniu

w skali 1-5 wynosi odpowiednio: wdrazanie LSR - 4,48, dziatania LGD - 4,75, sytuacja spoteczno-
gospodarcza - 3,18. Wyniki szczegotowe z badania ankietowego przedstawiaja sie nastepujaco:

1) 91,92% ankietowanych stwierdzito, ze realizacja finansowa i rzeczowa LSR jest zgodna z planem;

2) jakos¢ sktadanych wnioskow oceniono na 4,56 w skali 1-5, najnizej oceniono wnioski w ramach
podejmowania dziatalnosci gospodarczej;

3) jakos¢ stosowanych kryteriow oceniono na 4,24 w skali 1-5, 56,56% stosowane kryteria ocenita
pozytywnie, 12,12% negatywnie, a 31,31% ankietowanych nie ma zdania;

4) wptyw procedur wyboru operacji na stopien osiagania celow oceniono na 4,37 w skali 1-5;

5) przyjety system wskaznikow pozytywnie ocenito 88,89% ankietowanych, 3,03% negatywnie,
a 8,08% ankietowanych nie miato zdania. Wiarygodno$¢ zrodet danych o wskaznikach pozytywnie
ocenito 92,31% ankietowanych;

6) przyjaznos¢ procedur 71,72% ankietowanych uznata za zadowalajaca, 25,25% za niezadowalajaca,
a 3,03% ankietowanych nie miata zdania;

7) z innych zagadnien zwigzanych z realizacja LSR wskazywano na potrzebe poprawy komunikacji
i skrocenie terminow oceny wnioskow;
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8) jako sposob wykorzystania rekomendacji wskazano na precyzyjne zaplanowanie nowej LSR
w oparciu o potencjat i potrzeby oraz konsultowanie zapisow LSR z lokalng spotecznoscia;

9) na pytanie jakie wartosci przenies¢ do nowej LSR wskazywano na doswiadczenie LGD, organizacje
pracy Rady, ustabilizowanie kadry i poprawe warunkéw pracy oraz mobilnosci Biura.

WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH DOTYCZACYCH LGD, przeprowadzonych wérod CZLONKOW KE LGD,
BENEFICJENTOW OPERACJI, PARTNERSTW, MIESZKANCOW w styczniu 2023 roku, oceniajacych
LOKALNA GRUPE DZIALANIA KANALU ELBLASKIEGO wskazuja, ze skuteczno$¢ dziatan KE LGD jest
oceniona na 4,75 w skali 1-5 za doswiadczenie, zaangazowanie, kompetencje.

1) propozycje zmian w dziataniach LGD dotyczyty poprawy warunkow pracy i utworzenia nowej
siedziby KE LGD, wyzszego wynagrodzenia pracownikéw, zabiegania o nowe $rodki, stosowania
nowych technologii, zwigkszenia zatrudnienia, promowania KE LGD i potrzeby prestizu,
zwiekszenia aktywnosci cztonkow, podejmowania innych inicjatyw poza PROW, dzielenia sie
wiedza, mobilnosci Biura KE LGD, podnoszenia jakosci, utrzymania wysokiego poziomu ustug;

2) w nowym okresie programowania ankietowani proponuja utrzymanie wysokiego poziomu oceny
KE LGD, budowanie partnerstwa, prowadzenie warsztatow, wizyt studyjnych, szkolen,
dofinansowania przedsiebiorcow, promocji wsi tematycznych i zrealizowanych udanych
projektow, stosowanie nowych technologii w promocji obszaru.

WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH MLODZIEZY - 52 ankiety

1) zaledwie 50% szkot z obszaru KE LGD ODPOWIEDZIALO na prosbe o przeprowadzenie badania
ankietowego mtodziezy w zakresie podejscia LEADER;

2) 59,6% ankietowanej mtodziezy SLYSZALO promocyjng nazwe KRAINA KANALU ELBLASKIEGO,
a tylko 38,5% ankietowanej mtodziezy ptyneto Kanatem Elblaskim;

3) 21,2% ankietowanej mtodziezy SLYSZALO o projektach realizowanych w ramach LSR OW KE i tyle
samo o STOWARZYSZENIU taczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania, a tylko 13,5% styszato
0 LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU Obszarow Wiejskich Kanatu Elblaskiego i 9,6% o podjetych
PROJEKTACH przez Stowarzyszenie taczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania;

4) 55,77% ankietowanej mtodziezy odpowiedziato na pytanie o OCZEKIWANIA wobec LGD, z tego
30,77% niczego nie oczekuje od LGD, 21,15% oczekuje warsztatow, szkolen, wizyt studyjnych,
3,85% wsparcia dziatalnosci mtodziezy, a tylko 5,8% ankietowanej mtodziezy chciatoby
ZAANGAZOWAC SIE w dziatania Stowarzyszenia taczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania;

5) 50,00% ankietowanej mtodziezy wypowiedziato sie co do MIEJSCA ZAMIESZKANIA, z tego tylko
17,31% deklaruje pozostanie w miejscu zamieszkania, 17,31% jeszcze nie wie co zrobi, a 9,62%
zamierza wyjechad;

6) 82,69% ankietowanej mtodziezy wypowiedziato sie co do swoich MARZEN, z tego 30,77% nie ma
marzen, 44,23% pozytywnie planuje swoje zycie, 17,31% nie przyznaje sie do marzen, a 17,31%
ankietowanych ma absurdalne marzenia;

7) 86,54% ankietowanej mtodziezy wypowiedziato sie co do PROBLEMOW, z tego 32,69% za gtowny
problem uznato transport, drogi i komunikacje, 30,77% nie widzi probleméw lokalnej
spotecznosci, 9,62% uznato za problem biede i brud, 5,77% ma problemy osobiste, 5,55% badanym
brakuje sklepu, a 1,92% brakuje kanalizacji;

WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH DOTYCZACE CZASTKOWYCH ZALOZEN PROCESU PLANOWANIA
STRATEGICZNEGO - 198 ankiet

Dzigki prowadzeniu rownolegtych procesow ewaluacji i planowania nowej Lokalnej Strategii Rozwoju,

w tym grupowych wywiadow pogtebionych wprowadzono modyfikacje w procesie planowania LSR
a wyniki badan ankietowych postuza do opracowania dokumentu koncowego nowej LSR w zakresach:
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Raport koncowy ex-post z ewaluacji koicowej LSR OW KE oraz KE LGD za okres 2016-2022

DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ:

najwiekszym POTENCJALEM obszaru LGD sa ludzie, dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze,

za najwiekszy PROBLEM uznano: drogi i infrastrukture, aktywnosc spoteczna, wyludnienie
i starzejace sie spoteczenstwo,

za podstawowe POTRZEBY uznano poprawe jakosci drog i infrastruktury, inwestycje
w kapitat ludzki i wsparcie dla firm,

OCZEKIWANY jest rozwdj przedsiebiorczosci, poprawa jakosci drdg i infrastruktury
niekomercyjnej oraz kapitatu spotecznego,

WYROZNIKIEM obszaru jest Kanat Elblaski, wyznaczajacy kierunki rozwoju oraz dziedzictwo
kulturowe i oznakowanie obszaru,

WYROZNIKIEM LGD jest zaangazowanie, kompetencije i aktywizowanie mieszkancow;

CELE, PRZEDSIEWZIECIA, BUDZET LSR | ZADANIA - wypracowane CELE TEMATYCZNE | BUDZET to:

RACJONALNIE ~ ZAGOSPODAROWANY  POTENCJAL  TURYSTYCZNY OBSZARU  KANALU

ELBLASKIEGO - 70% $rodkow LSR,
ROZWINIETA PARTNERSKA WSPOLPRACA - 20% Srodkow LSR,
WYSOKI POZIOM KAPITALU SPOLECZNEGO - 10% Srodkow LSR;

ZADANIA w poszczegolnych zakresach dotycza:

INNOWACYJNOSC:  aktywizowania  spotecznosci i  sektoréw,  cyfryzacji, natury,
przedsiebiorczosci i przetworstwa,

SRODOWISKA | KLIMATU: edukacji ekologicznej, inwestycji w odnawialne zrodta energii,
budowy lub przebudowy infrastruktury niekomercyjnej,

ZMIAN DEMOGRAFICZNYCH: infrastruktury towarzyskiej, aktywizacji seniorow i mtodziezy,
wdrazania systemowych programow wsparcia,

CYFRYZACJI: zastosowania szerokopasmowego Internetu, nowoczesnych technologii, petli
informacyjnej,

KONCEPCJI SMART VILLAGE: aktywizowania spotecznosci, edukowania, promocji regionu,
programow rozwoju, nowych technologii,

BUDOWANIA PARTNERSTWA: wspotpracy i promocji partnerstw, edukowania i programow
rozwoju,

SIECIOWANIA PRZEDSIEWZIEC: infrastruktury, promocji partnerstw, edukowania i programow
rozwoju, wspierania inicjatyw spotecznych;

KRYTERIA - wskazanie premiowania w poszczegolnych zakresach dotyczy:

INNOWACYJNOSCI - wspieranie przedsiebiorczosci,
SRODOWISKA | KLIMATU - zagospodarowania odpadéw,
ZMIAN DEMOGRAFICZNYCH - aktywizacji,

CYFRYZACJI - dostepu do informacji,

SMART VILLAGE - dostepu do osrodkéw zdrowia,
BUDOWANIE PARTNERSTWA - wzajemnego tworzenia ustug;

GRUPY DEFAWORYZOWANE: kobiety, osoby powyzej 50 roku zycia, osoby do 25 roku zycia;

MONITORING i EWALUACJA LSR i LGD: zalecane w kolejnosci:
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— kryteria wg skutecznosci i efektywnosci,
— analizy danych i dokumentow wtasnych i zewnetrznych,

— ankiety badawcze;

7) KANALY KOMUNIKACJI dominujace w zakresach:

— INNOWACYJNOSCI - media spotecznosciowe,

—  SRODOWISKA | KLIMATU - spotkania, warsztaty, szkolenia, konferencje,

—  ZMIAN DEMOGRAFICZNYCH - spotkania, warsztaty, szkolenia, konferencje,

— CYFRYZACIJI - strony internetowe,

— SMART VILLAGE - spotkania, warsztaty, szkolenia, konferencje,

— BUDOWANIA PARTNERSTWA - osobiste kontakty,

—  SIECIOWANIA PRZEDSIEWZIEC - spotkania, warsztaty, szkolenia, konferencje;

8) CECHY LIDERA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ:

— JAKO ORGANIZACJI to umiejetnosci budowania partnerstwa, wdrazania zasad metody
LEADER, wspotpracy zespotowej, kreatywnosci i innowacyjnosci,

— JAKO OSOBY: pasja, wizja i dziatanie, zaangazowanie i zapat, autentycznosc.
2.3. WYNIKI EWALUACJI ZEWNETRZNEJ - 106 ankietowanych

BIEZACA DZIALALNOSC LGD:
1) 66,67% ankietowanych korzystato z ustug KE LGD, w tym:

— 81,0% ze strony internetowej, mediow spotecznosciowych,
- 81,0% ze spotkan informacyjnych,

— 71,4% ze szkolen i warsztatow,

- 61,9% z imprez,

- 38,1% z dotacji,

2) 4,75 w skali 1-5 to srednia wazona ocena pracy KE LGD, w tym:

— 4,89 dziatania promocyjne i imprezy,
— 4,72 dziatania szkoleniowe,

4,69 obstuga dotacji,

4,68 spotkania informacyjne,

4,65 publikacje.

3) 33,33% ankietowanych zgtosita sugestie i pomysty na poprawe funkcjonowania KE LGD, z tego
19,05% uznato, ze nie trzeba poprawiac dziatan KE LGD, a 14,29% zasugerowato, aby zmienié:

— punkt ciezkosci w wydawaniu materiatow promocyjnych z tradycyjnych form na cyfrowe,
— wprowadzi¢ wiecej spotkan animacyjnych w terenie,
— popularyzowac dziatalnos¢ KE LGD.

EWALUACJA ZEWNETRZNA - WDRAZANIE LSR:

1) 4,48 w skali 1-5 to Srednia wazona ocena stopnia osiggniecia celu gtdwnego poprzez wskazniki.

EWALUACJA ZEWNETRZNA - KAPITAL SPOLECZNY:
2) 4,0 w skali 1-5 to srednia wazZona ocena za budowanie kapitatu spotecznego;

3) sugestie i pomysty wspierania rozwoju kapitatu spotecznego w przysztosci dotycza budowania
PARTNERSTW, wspierania lokalnych LIDEROW i rozwoju TURYSTYKI.
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EWALUACJA ZEWNETRZNA - ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI:

4) 4,29 w skali 1-5 to $rednia wazona ocena za ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI;

5) 52,38% ankietowanych wskazato sposoby wspierania przedsiebiorczosci w kolejnej edycji LSR
poprzez wspieranie podejmowania dziatalnosci, miedzysektorowego partnerstwa, edukacji.

EWALUACJA ZEWNETRZNA - BUDOWANIE LOKALNEGO POTENCJALU W ZAKRESIE TURSTYKI

| DZIEDZICTWA KULTUROWEGO:

6) 4,52 w skali 1-5 to Srednia wazona ocena za BUDOWANIE LOKALNEGO POTENCJALU W ZAKRESIE
TURYSTYKI | DZIEDZICTWA KULTUROWEGO,

7) 52,38% ankietowanych uznata za wtasciwy wybor tego kierunku rozwoju;

8) 47,62% ankietowanych wskazata kierunki wspierania rozwoju lokalnego potencjatu turystycznego
poprzez: rozwijanie potencjatu i dywersyfikowanie zrodet dochodu, rozwijanie wewnetrznej
turystyki i rekreacji, budowanie poczucia tozsamosci z miejscem zamieszkania, polepszanie
warunkow bytowych mieszkancow, dofinansowywanie szkolen i wizyt studyjnych, rozwijanie
infrastruktury i ustug lokalnych.

EWALUACJA ZEWNETRZNA - GRUPY DEFAWORYZOWANE

9) 90,48% ankietowanych uznata, ze w ramach LSR nalezy wspierac¢ grupy defaworyzowane, jednak
w LSR zdefiniowano je na wysokim poziomie ogdlnosci i nie ma wiekszego znaczenia dla tych grup.

EWALUACJA ZEWNETRZNA - UBOSTWO | WYKLUCZENIE SPOLECZNE

10) 71,43% ankietowanych zabrato glos w tej sprawie, jednak zdania byty podzielone co do wptywu
LSR na poziom ubostwa i wykluczenia spotecznego, a czes¢ uznata, ze sg do tego inne zrodta;

11) 52,38% ankietowanych na pytanie o podejmowanie dziatan na rzecz ograniczania ubdstwa
uznata: motywowanie do pracy i oszczedzania czasu, ludzi i pieniedzy; podejmowanie
kompleksowych dziatan w partnerstwie miedzysektorowym; edukowanie, angazowanie,
uwrazliwianie spotecznosci lokalnej na biede i ubostwo; LGD nie powinna sie tym zajmowac
i zastepowac wyspecjalizowanych instytucji typu GOPS, MOPS, pomoc spoteczna.

EWALUACJA ZEWNETRZNA - INNOWACYJNOSC PROJEKTOW
12) 4,52 w skali 1-5 to $rednia wazona ocena za INNOWACYJNOSC PROJEKTOW;

13) 100% ankietowanych zabrata gtos w sprawie premiowania innowacyjnosci: na poziomie
miejscowosci; za racjonalnos¢ i funkcjonalnos¢ inwestycji; niepotrzebnie wprowadzane sa pod
kryteria nikomu niepotrzebne udziwnienia.

EWALUACJA ZEWNETRZNA - PROJEKTY WSPOLPRACY
14) 4,52 w skali 1-5 to $rednia wazona ocena skutecznosci i efektywnosci PROJEKTOW WSPOLPRACY.

EWALUACJA ZEWNETRZNA - PARTNERSTWO
15) 4,71 w skali 1-5 to srednia wazona ocena skutecznosci i efektywnosci PARTNERSTWA LSR.

EWALUACJA ZEWNETRZNA - BIURO KANAL ELBLASKI LGD

16) 61,90% ankietowanych skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatan BIURA KE LGD ocenita jako bardzo
wysoka, wiodaca w regionie, zwtaszcza promocje przektadajaca sie na naptyw turystow.

EWALUACJA ZEWNETRZNA - PROPOZYCJE ZMIAN W DZIALANIACH KE LGD

17) 33,33% ankietowanych wypowiedziato sie nt. propozycji zmian w dziataniu LGD, w tym 9,25%
zaproponowato uproszczenie procedur, zwiekszenie pracy z ludzmi i otwartosci.
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EWALUACJA ZEWNETRZNA - KOMUNIKACJA, SIECIOWANIE, SPOJNOSC

18) 80,95% ankietowanych okreslito, ze dziatania LGD wptynety na poprawe komunikacji, budowanie
powiazan i sieciowanie;

19) 76,19% ankietowanych uznata, ze potencjat rozwojowy stworzony przy wsparciu KE LGD jest
w dostateczny sposob zagospodarowany, 9,52% - jeszcze NIE, a 14,29% nie ma zdania;

20) 76,19% ankietowanych uznato, Ze realizowane projekty sa spojne ze zidentyfikowanym
potencjatem i wzmacniaja ten potencjat, a 23,81% nie ma zdania;

21) 71,43% ankietowanych uznato, ze realizowane inwestycje sa komplementarne wzgledem siebie
i z wiodacym tematem strategii, 4,76% ze NIE, a 23,81% nie ma zdania.

SYTUACJA SPOLECZNO-GOSPODARCZA - PROCESY DEMOGRAFICZNE
22) 3,19 w skali 1-5 to srednia wazona ocena procesow demograficznych zachodzacych na obszarze LGD;

23) 61,91% ankietowanych uznato, ze zmiany demograficzne beda miaty negatywny wptyw na liczbe
ludnosci obszaru KE LGD, 4,76% za pozytywny, a 33,33% NIE MA ZDANIA;

24) 66,67% ankietowanych nie ma zdania nt. minimalizacji skutkow zachodzacych zmian
demograficznych, 4,76% ankietowanych uwaza, ze LGD nie ma do tego narzedzi, 28,57%
zaproponowato nastepujace dziatania KE LGD:

— budowac partnerstwa, tozsamos¢ lokalna, rozwigzywac problemy, tagodzi¢ spory,

— rozwija¢ przedsiebiorczos¢, tworzy¢ miejsca pracy, stosowacC zachety dla mtodych,
poprawiac jakos¢ zamieszkania,

— skutecznie uprawia¢ marketing terytorialny.

SYTUACJA SPOLECZNO-GOSPODARCZA - RYNEK PRACY

25) ocena rynku pracy i przedsiebiorczosci na obszarze LGD KE wynosi 3,19 w skali 1-5, w tym:
— 3,82 mozliwos¢ znalezienia pracy wymagajacej niskich kwalifikacji,
— 3,43 przedsiebiorczos¢ mieszkancow,
— 3,29 dostepnos¢ instytucji otoczenia biznesu,
— 3,00 dostepnos¢ zasobow ludzkich o pozadanych kwalifikacjach,
- 2,81 mozliwos¢ znalezienia pracy wymagajacej wysokich kwalifikacji,
— 2,76 poziom aktywnosci zawodowej mieszkancow;

26) poprawe warunkow rynku pracy i przedsiebiorczosci moze przynies¢:

— podniesienie efektywnosci procesu dotacyjnego w systemie: doradztwo-> edukacja-> dotacja,

— uruchomienia GENERATORA ROZWOJU LOKALNEGO w formie Think Tanku, zajmujacego sie
badaniami i analizami rynku pracy, poszukiwaniem rozwigzan problemoéw spotecznych,
doradztwem, organizacja debaty publicznej,

— stworzenia oferty spedzania CZASU WOLNEGO MIESZKANCOM,

— wpisania Kanatu Elblaskiego na Liste Informacyjna UNESCO,

— skupienia sit i $rodkéw na rozwoju i promocji PRZEDSIEBIORCZOSCI.

SYTUACJA SPOLECZNO-GOSPODARCZA - FINANSE PUBLICZNE

27) ocena STANU FINANSOW PUBLICZNYCH na obszarze LGD KE wynosi 3,17 w skali 1-5, w tym:
— 3,81 dostepnosé, stan i jakos¢ szlakdw turystycznych,
— 3,43 dostepnosé, stan i jakos¢ obiektow sportowo-rekreacyjnych,
— 3,14 dostepnosé, stan i jakos¢ obiektow kulturalnych,
— 2,90 wspdtpraca gmin z innymi podmiotami,
— 2,90 dostepnosé, stan i jakos¢ obiektow turystycznych,
— 2,81 dostepnos¢, stan i jakos¢ drog publicznych,
— 2,76 zamoznos¢ gmin;
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28) 76,19% ankietowanych stwierdzita, ze finanse publiczne maja decydujacy wptyw na rozwdj obszaru
KE LGD, a 23,81% nie ma zdania w tym temacie.

SYTUACJA SPOLECZNO-GOSPODARCZA - DZIALANIA PUBLICZNE
29) zaproponowano nastepujace rozwiazania:

—  PARTNERSKA WSPOLPRACA GMIN z wymiernymi korzysciami,

— inwestowanie w infrastrukture, drogi i trasy rowerowe,

— umiejetnosc pozyskiwania duzych srodkow finansowych dla samorzadéw,
— ksztatcenie w nowych i niszowych zawodach,

— ksztatcenie kadry instytucji publicznych.

PRZYSZLY OKRES PROGRAMOWANIA (lata 2023-2030)

30) ZAKRESY na jakich powinna sie skupi¢c nowa LSR OW KE ze wzgledu na potencjat, potrzeby,
oczekiwania, problemy i zagrozenia dotycza BUDOWANIA PARTNERSTWA.

SZCZEGOLOWE OPISOWE WYNIKI dotyczace potencjatu, potrzeb, oczekiwan, problemow,
zagrozen zostaty dotaczone do wynikow badan czastkowych wykonanych podczas warsztatow
strategicznych;

31) Propozycje ankietowanych wspierania operacji w zakresie INNOWACYJNOSCI, CYFRYZACJI,
SRODOWISKA | KLIMATU w nowej LSR OW KE wskazuja na preferencje w kryteriach wyboru operaciji,
a PRZECIWDZIALANIE ZMIANOM DEMOGRAFICZNYM, BUDOWANIE PARTNERTSWA | SIECIOWANIA
wskazujg na wpisanie wprost w LSR realizacje projektow.

2.4. WNIOSKI, REKOMENDACJE, ZALECENIA Z BADAN ANKIETOWYCH | GWP

1.  WNIOSKI | REKOMENDACJE dotyczace REALIZACJI LSR zawarte w RAPORTACH z badan ankietowych
i PODSUMOWAN grupowych wywiadow pogtebionych:
1) trzymac sie planu wdrazania;

2) szkoli¢, doskonali¢ umiejetnosci, doradza¢ zwtaszcza nowym wnioskodawcom i osobom
aplikujagcym w ramach podejmowania dziatalnosci gospodarczej, wzmocni¢ doradztwo i szkolenia;

3) obnizy¢ premiowanie grup defaworyzowanych, gdyz maja niewielki wptyw na te grupy,
a pogarszaja jakos¢ wybieranych wnioskow;

4) doprecyzowac definicje kryteriow i intensywnie szkoli¢ Rade Stowarzyszenia;

5) publikowac¢ wskazniki realizacji LSR i poprawi¢ system wskaznikow w nowej LSR;

6) uprosci¢ procedury, stosowac zrozumiate stownictwo, by¢ uwaznym na nowych wnioskodawcow;
7) negatywny wptyw na realizacje celdw moze miec inflacja, pandemia i ogolny kryzys gospodarczy.

2. WNIOSKI, REKOMENDACJE, ZALECENIA dotyczace KANAL ELBLASKI LGD zawarte w RAPORTACH
z badan ankietowych i PODSUMOWAN grupowego wywiadu pogtebionego na warsztacie refleksyjnym:

Wyniki badan ankietowych w pytaniach o nowa LSR podano jako srednie wazone ze 106 uzyskanych
odpowiedzi ankietowych w badaniu ogélnym i wynikach badan czastkowych.
WNIOSKI:

1) ANKIETOWANI zauwazyli pozytywne efekty pracy Biura KE LGD w zakresie promocji turystycznej,
budowania PARTNERSTWA i SIECIOWANIA oraz rozwijania kapitatu spotecznego;

2) WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH, przeprowadzonych wsrdd mieszkancow obszaru KE LGD
w czerwcu 2022 roku, oceniajacych KE LGD wskazuja, ze:
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100% ankietowanych zna KE LGD, a 81% korzystata ze spotkan informacyjnych oraz stron
internetowych i Facebooka, prowadzonych przez Kanat Elblaski LGD;

—  srednia ocena pracy Kanat Elblaski LGD wynosi 4,75 w skali 1-5, najwyzej oceniono publikacje
i dziatania promocyjne,

—  skutecznosc¢ Biura KE LGD oceniono na 4,72 w skali 1-5,
— najwyzej cenione jest zaangazowanie, kompetencje, wiedza i doswiadczenie pracownikow
Biura KE LGD.
REKOMENDACJE | ZALECENIA:

1) efekty pracy BIURA KE LGD nalezy premiowac, motywowac, ,,nie psuc”;

)
2) popularyzowac dziatalnos¢ KE LGD i promowac dobre praktyki w regionie i kraju;
3) zwiekszy¢ kontakty z beneficjentami i monitoring w terenie;
4) ustabilizowac i ksztatci¢ kadre, utrzymac wysoki poziom ustug i poprawic¢ warunki pracy;
5) aktywizowac cztonkow LGD i wolontariuszy;
6) poprawi¢ komunikacje i nadal zabiega¢ o dodatkowe srodki.

WNIOSKI, REKOMENDACJE | ZALECENIA WYPRACOWANE W PROCESIE PLANOWANIA LSR 2023-2030:

Procesy monitoringu i ewaluacji zewnetrznej oraz planowania strategicznego prowadzono rownolegle,
metoda spoteczna ze wsparciem eksperckim. Czastkowe tematyczne badania ankietowe poprzedzaty
warsztaty strategiczne potaczone z grupowymi wywiadami pogtebionymi, co dato bardzo dobry wynik
planowania w zakresie diagnozy, prognozowania i wdrazania nowej LSR na lata 2023-2030.

Z zebranych wynikéw badan ankietowych przedyskutowanych w trakcie warsztatow strategicznych,
konsultacji spotecznych, warsztatu podsumowujacego proces ewaluacji i planowania oraz podczas
warsztatu refleksyjnego UZYSKANO EFEKTY dotyczace kolejnych etapow planowania LSR i zakresow
tematycznych. Dotyczyty one: potencjatu, problemow, innowacyjnosci, cyfryzacji, Srodowiska
i klimatu, starzenia sie spoteczenstwa, budowania partnerstwa, sieciowania przedsiewzie¢, koncepcji
SMART VILLAGE. Wyniki byty zbierane etapami planowania, wyprzedzajaco do warsztatow
strategicznych:

DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ;
CELE, PRZEDSIEWZIECIA, BUDZET LSR | ZADANIA;

w N =

KRYTERIA oceny operacji i zadan w poszczegolnych zakresach tematycznych;

)
)
)
) GRUPY DEFAWORYZOWANE;
)
)
)

(S BN

MONITORING i EWALUACJA LSR i LGD;

o

KANALY KOMUNIKACJI w poszczegolnych zakresach tematycznych;

7) CECHY LIDERA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ jako organizacji i osoby.

WNIOSKI, REKOMENDACJE | ZALECENIA WYNIKAJCE Z BADAN MLODZIEZY - 52 odpowiedzi

WNIOSKI | REKOMENDACJE:

1) niepokojacym jest fakt, ze tylko 50% szkot Srednich obszaru KE odpowiedziato na prosbe o
badania ankietowe mtodziezy. Mtodziez podeszta bardzo powaznie do zaproponowanego badania
i data bardzo interesujace odpowiedzi dotyczace problemoéw, potrzeb, oczekiwan i propozycji
wspotpracy;

2) najwiecej odpowiedzi dotyczyto zidentyfikowania probleméw (85,5%), zmniejszenia oczekiwan
(56%), natomiast zdecydowanie mniej planowania przysztosci (44,23%), BARDZO MALO
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pozostania w miejscu zamieszkania (17,3%), a najmniej zaangazowania, zaledwie 5,8%
ankietowanych;

3) niepokojaca jest mata znajomos¢ Kanatu Elblaskiego, Krainy Kanatu Elblaskiego, LSR i LGD Kanatu
Elblaskiego oraz nikte zainteresowanie dziataniami KE LGD i nawigzaniem wspétpracy z KE LGD.

ZALECENIA:
1) zaktywizowac wspotprace z mtodzieza poprzez szkoty srednie, swietlice wiejskie, kluby;

2) zachecac¢ mtodych do udziatu w pracach Lokalnej Grupy Dziatania i innych organizacji.
2.5. PODSUMOWANIA WYNIKOW BADAN

1. PODSUMOWANIE WYNIKOW MONITORINGU:

1) SKUTECZNOSC BIURA KE LGD przejawia sie w:

— pozyskiwaniu srodkow PROW i poza PROW. W okresie 2006-2022 KE LGD uzyskata ponad 40 mln
ztotych dotacji na obszar 12 gmin skupionych wokot Kanatu Elblaskiego w ramach
90 realizowanych projektow, w tym srodki PROW w okresie 2016-2022 stanowia 95,82% ogotu,

— promocji obszaréw wiejskich wokoét Kanatu Elblaskiego, poprzez media spotecznosciowe,
publikacje, oznakowanie tras rowerowych, szlaku Pocztyliona i atrakcji przyrodniczo-
kulturowych,

— wdrazaniu innowacyjnych metod promocji: STREET VIEW trasy rowerowej Kanatu Elblaskiego
ma ponad 1 mln wyswietlen w ciggu 1,5 roku;

2) PODEJMOWANIE DODATKOWYCH INICJATYW poza obszarem KE LGD:
— koordynacja zadan rozwoju i promocji Krainy Kanatu Elblaskiego w latach 2017-2021,

— opracowanie czterech fiszek projektowych zabezpieczajacych 402 mln zt dotacji w programie
regionalnym Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur,

— powotanie, organizacja i promocja SZLAKU KULTUROWEGO KANALU ELBLASKIEGO;
3) REALIZACJA OPERACJI WLASNYCH KE LGD wspiera BUDOWANIE PARTNERSTWA i przynosi dodatkowy
efekt w postaci funkcjonujacych sieci. Jest takze zacheta do tworzenia nowych partnerstw:

— EkoMuzeum Krainy Kanatu Elblaskiego, z ideg wzajemnego polecania ustug jest swoistym
laboratorium marki Krainy Kanatu Elblaskiego,

— Wsie Tematyczne Krainy Kanatu Elblaskiego sa wzajemna inspiracja i wskazuja kierunki rozwoju,
— bioryneczek produktow lokalnych ma by¢ wsparciem dla lokalnych producentow i wytworcow,

— Szlak Kulturowy Kanatu Elblaskiego tworzy PARTNERSTWO miedzysektorowe pn. ,Zeglarski
Szlak Kulturowy Delty Wisty, Zalewu Wislanego, Kanatu Elblaskiego i Pojezierza Itawskiego”.

2. PODSUMOWANIE WYNIKOW BADAN ANKIETOWYCH:
1) ANKIETOWANI wysoko oceniaja wdrazanie LSR i proponuja:
—  utrzymacd dotychczasowy poziom w planowaniu, wdrazaniu i oceny LSR,
—  uproscic procedury oceny wnioskow,
—  rozwinac¢ doradztwo, animacje i edukacje beneficjentow,
—  promowac podejmowane dziatania i dobre przyktady projektow LSR;

2) ANKIETOWANI zauwazyli efekty pracy Biura KE LGD w zakresie promocji turystycznej, budowania
partnerstwa i sieciowania oraz rozwijania kapitatu spotecznego. WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH
mieszkancow obszaru KE LGD w latach 2022-2023, oceniajacych KE LGD wskazuja, ze:

— 100% ankietowanych zna KE LGD, a 81% korzystata ze spotkan informacyjnych, stron
internetowych i Facebooka, prowadzonych przez Kanat Elblaski LGD,
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— srednia wazona ocena skutecznosci pracy Kanat Elblaski LGD wynosi 4,75 w skali 1-5,
wdrazanie LSR uzyskato ocene 4,48, a sytuacja spoteczno-gospodarcza 3,18 w skali 1-5;

—  najwyzej cenione jest zaangazowanie, kompetencje i wiedza pracownikow Biura KE LGD;

— propozycje do nowej LSR dotycza budowania PARTERSTWA, niewielka modyfikacje LSR,
wspierania przedsiebiorczosci, ograniczania preferencji dla grup defaworyzowanych,
rezygnacji z wspierania ubostwa, utrzymania wysokiego poziomu ustug, dziatan
animacyjnych i budowania kapitatu organizacji.

3. PODSUMOWANIE WYNIKOW WARSZTATU REFLEKSYJNEGO DOTYCZACE LSR | LGD:

1) precyzyjnie zaplanowac i konsultowacé nowa strategie z lokalna spotecznoscia;

2) nie wprowadzac rewolucji tylko modyfikowac¢ wypracowane kierunki rozwoju;

3) w LSR zaplanowaé¢ budowanie infrastruktury, rozszerzenie i podnoszenie atrakcyjnosci ustug,
stosowanie testowania produktow i promowanie obszaru KE LGD;

4) zachowad racjonalnosé, premiowac innowacyjnos¢ poprawiajaca funkcjonalnos¢ do poziomu
miejscowosci;

5) w kryteriach oceny operacji ograniczy¢ premiowanie grupy defaworyzowanych, gdyz ma to
marginalne znaczenie dla tych grup, a obniza jako$¢ wnioskow;

6) informowac o planach rozwoju obszaru LGD i regionu;

7) ksztatci¢, motywowac, budowac tozsamos¢ ludzi, miejscowosci, obszaru;

8) zatrudnia¢ ekspertow, podpatrywac innych, dzieli¢ sie wiedza, doradzaé, uczy¢ zarzadzania
firma i samorozwojem;

9) pobudzac aktywnosc spoteczna, rozwijac partnerstwo, w tym partnerstwo samorzadow, budowac
sieci i wspierac wspotprace;

10) doceniac, wspierac i promowac lokalnych liderdw;

11) promowac dobre praktyki, przyktady dziatan KE LGD;

12) promowac dziatalnos¢ KE LGD i zadbac o poprawe warunkow pracy i siedzibe KE LGD.

4. PODSUMOWANIE RAPORTU ZEWNETRZNEGO: ANALIZA POTENCJALU LOKALNYCH GRUP DZIALANIA
W WOJEWODZTWIE WARMINSKO-MAZURSKIM ATUTY | WYZWANIA. Opracowany w 2021 roku RAPORT
przez Tomasza Szimanka?®, zauwaza zroznicowanie LGD WARMII | MAZUR pod wzgledem liczby
ludnosci, obszaru, potencjatu ludzkiego, specjalizacji, pozyskiwania srodkow i wdrazania LSR. Kanat
Elblaski LGD jest w grupie najwigekszych obszarowo grup. Ma pierwsza lokate pod wzgledem budzetu
PROW. Najwiecej umow jest na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, infrastrukture
niekomercyjnga i rozwoj dziatalnosci gospodarczej. Najwiecej srodkow przeznaczono na infrastrukture
niekomercyjna i rozwoj dziatalnosci gospodarczej oraz podejmowanie dziatalnosci gospodarczej.

Za ATUTY LGD uznano dtugotrwate procesy:
— integrowania spotecznosci lokalnej,

— rozwoju wspotpracy miedzysektorowej,
— aktywizowania mieszkancow.

W RAPORCIE autor STWIERDZA, ze o SKUTECZNOSCI LGD decyduje stosowanie zasad dziatania LEADER:
— oddolnosci w tworzeniu i realizacji LSR,

— terytorialnosci, czyli kierowanie interwencji do spéjnego obszaru,

— zintegrowanie sit i Srodkow,

— partnerstwo sektorow i branz,

— innowacyjnosc, czyli wprowadzenie nowych rozwigzan w lokalnej skali,

— decentralizacja zarzadzania i finansowania,

— sieciowanie i wspotpraca, czyli wymiana doswiadczen i rozpowszechnianie dobrych praktyk.

2 Tomasz Szimanek: Wyniki analizy potencjatu Lokalnych Grup Dziatania w wojewodztwa warmirisko-mazurskim Atuty i wyzwania,
2021
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2.6. WNIOSKI Z EWALUACJI KONCOWEJ LSR OW KE | KE LGD za okres 2016-2023

EWALUACJA KONCOWA LSR i LGD jest bardzo potrzebnym i rzetelnym narzedziem oceny procesu
planowania i realizacji LSR. Wykonana zgodnie z proponowana metodologia daje argumenty do
stosowania dziatania LEADER, jako efektywnej metody aktywizowania i inspirowania spotecznosci
lokalnej. Wykonana sitami wtasnymi KE LGD ze wsparciem ekspertéow zewnetrznych, gwarantuje
korzystanie z wynikéw, wnioskow i rekomendacji w biezacej pracy i planowaniu nowej LSR. Jest
wartoscig dodana Stowarzyszenia Laczy nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania.

RAPORT Z EWALUACJI KONCOWEJ WSKAZUJE, ZE:

1) PODEJSCIE LEADER JEST BARDZO DOBRA METODA AKTYWIZOWANIA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ.
2) LOKALNE STRATEGIE ROZWOJU SA BARDZO DOBRYM NARZEDZIEM PLANOWANI | WDRAZANIA ROZWOJU.
3) REALIZACJA LSR | WYKONANIE ZALOZONYCH WSKAZNIKOW NIE JEST ZAGROZONE.

4) LOKALNE GRUPY DZIALANIA MAJA ZNIKOMY WPLYW NA SYTUACJE SPOLECZNO-GOSPODARCZA OBSZARU
Z UWAGI NA NIEWIELKIE SRODKI JAKIMI DYSPONUJA,

5) OCZEKIWANIA WOBEC LOKALNYCH GRUP DZIALANIA SA NIEADEKWATNE DO ZAANGAZOWANYCH SIt
| SRODKOW.

6) LOKALNE GRUPY DZIALANIA, POMIMO PRACY JAKA WYKONUJA NA RZECZ SPOLECZNOSCI LOKALNEJ SA
NIEDOCENIANE, NIEDOWARTOSCIOWANE | NIEPROMOWANE.

7) ANKIETOWANI TROSZCZA SIE O LOKALNA GRUPE DZIALANIA | OCZEKUJA POPRAWY WARUNKOW PLACY
| PRACY BIURA KANAL ELBLASKI LGD.

8) NAJWIEKSZY WPLYW NA POZYCJE LEADERA JAKO ORGANIZACJI MA LIDER JAKO OSOBA.

WNIOSKI KONCOWE:

POMIMO WYTEZONEJ PRACY KANAL ELBLASKI LGD, STOSOWANIA OD 30 LAT METODY LEADER | WIDOCZNYCH
EFEKTOW DZIALALNOSCI LGD NADAL NALEZY:

1. KONTYNUOWAC PRACE NA RZECZ ROZUMIENIA | BUDOWANIA PARTNERSTWA OPARTEGO NA
WARTOSCIACH.

2. UCZYC PARTNERSKIEJ WSPOLPRACY OPARTEJ O ZAANGAZOWANIE, WIEDZE, DOSWIADCZENIE, ZAUFANIE
I AUTORYTETY.

3. BUDOWAC TOZSAMOSC LUDZI, MIEJSCOWOSCI, ORGANIZACJI TAK, ABY MIALY PRESTIZ, AUTORYTET
| WIEKSZE ODDZIALYWANIE NA LOKALNA SPOLECZNOSC.

4. WSPOLPRACOWAC Z NAJLEPSZYMI MISTRZAMI W SWOIM FACHU.

5. WSPIERAC LOKALNYCH LIDEROW | ANIMATOROW, UCZYC BYCIA DOBRYM DLA SIEBIE | INNYCH, PROSIC
| DZIEKOWAC ZA WSPARCIE, PROMOWAC LIDEROW | LOKALNE GRUPY DZIALANIA.

6. PODJAC DZIALANIA W SRODOWISKU SZKOL | MLODZIEZY.
7. UWZGLEDNIC PODPOWIEDZI ANKIETOWANYCH W ZAKRESIE TWORZENIA NOWEJ LSR.
NINIEJSZY RAPORT JEST PODZIEKOWANIEM ZA WSPARCIE, DORADZTWO, WYTEZONA PRACE PRACOWNIKOM

KANAL ELBLASKI LGD, CZLONKOM | ORGANOM KE LGD, MENTOROM | DORADCOM ZAANGAZOWANYM W PROCES
EWALUACJI | PLANOWANIA NOWEJ LSR OW KE NA LATA 2023-2030.

SZCZEGOLNE PODZIEKOWANIA KIERUJEMY DO PRACOWNIKOW | DYREKCJI DEPARTAMENTU ROZWOJU
OBSZAROW WIEJSKICH | ROLNICTWA ZA NIEOCENIONA POMOC | ZROZUMIENIE, SZUKANIE DOBRYCH ROZWIAZAN
W NAPOTYKANYCH PROBLEMACH | TRUDNOSCIACH, ZA OPIEKE, | PROMOWANIE LIDEROW | LEADERA.

WIELKIE PODZIEKOWANIA SKLADAMY ANKIETOWANYM ZA POSWIECONY CZAS | DZIELENIE SIE WIEDZA
A MODERATOROM ZA SKUTECZNE DORADZTWO | PRZEPROWADZENIE GRUPOWYCH WYWIADOW POGLEBIONYCH.
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3.0PIS PRZEDMIOTU | METODOLOGII BADANIA LSR i KE LGD

3.1. PRZEDMIOT | ZAKRES MONITORINGU | EWALUACJI

PRZEDMIOT BADANIA

Przedmiotem monitoringu i ewaluacji koncowej (wewnetrznej i zewnetrznej) jest realizacja
Lokalnej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata 2016-2023 (LSR OW KE)
oraz efektywnosc¢ dziatania Stowarzyszenia taczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupy Dziatania (KE
LGD). Badaniem objeto okres od 2016 roku do 2022 roku. W kluczowych zagadnieniach dotyczacych
planowania i zarzadzania proces oceny rozpoczeto od 2006 roku.

Badania i oceny sa prowadzone w trybie ciagtym. Wyniki sa przyjmowane i prezentowane corocznie
w sprawozdaniach z realizacji LSR i funkcjonowania LGD merytorycznych i finansowych oraz od 2018
roku w Raportach z monitoringu i ewaluacji LSR, LGD oraz sytuacji spoteczno-gospodarczej.
Dotychczas opracowano:

1) 7 sprawozdan z realizacji LSR za lata 2016-2022;
2) 35 sprawozdan merytorycznych i finansowych oraz informacji dodatkowych KE LGD;

3) 18 RAPORTOW z monitoringu i ewaluacji wewnetrznej LSR, LGD i sytuacji spoteczno-
gospodarczej oraz rozwoju i promocji turystyki Krainy Kanatu Elblaskiego.

ZAKRES BADANIA

1) ZAKRES TERYTORIALNY - badaniem objete zostaty wszystkie gminy w obszarze dziatania
Stowarzyszenia - 12 gmin: Elblag, Godkowo, Gronowo Elblaskie, Markusy, Pastek, Rychliki
z powiatu elblaskiego; Itawa, Kisielice, Susz, Zalewo z powiatu itawskiego; Matdyty i Mitomtyn
Z powiatu ostrodzkiego;

2) ZAKRES CZASOWY - badaniem objeto wszystkie dziatania, operacje i zadania realizowane
w latach 2016-2022 (wiekszosc informacji dotyczy stanu na 31.XI11.2022 r.);

3) ZAKRES PODMIOTOWY - badaniem objeto wszystkie dziatania, operacje i projekty realizowane
przez Stowarzyszenie oraz beneficjentow w obszarze dziatania Stowarzyszenia.

3.2. CEL MONITORINGU | EWALUACJI

Podstawowym CELEM przeprowadzonego monitoringu i badania ewaluacyjnego jest:
1) ocena stopnia i efektow realizacji celow i przedsiewzie¢ LSR OW KE na lata 2016-2023;

2) ocena efektywnosci dziatan Stowarzyszenia taczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania,
stuzagca usprawnieniu wdrazania i planowania nowej Lokalnej Strategii Rozwoju Obszarow
Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata 2023-2030 oraz funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania;

3) zebranie informacji, wnioskow i rekomendacji stuzacych do wypracowania Lokalnej Strategii
Rozwoju Obszarow Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata 2023-2030.

3.3. PYTANIA | ZAGADNIENIA MONITORINGU | EWALUACJI

Kluczowe pytania i zagadnienia prowadzonego monitoringu i ewaluacji uporzadkowane zostaty
w ,,Koncepcji’' i dotycza:
1) Zatozen, celow i przedsiewzie¢ oraz naktaddw i wskaznikow LSR OW KE 2016-2023;

2) Skutecznosci i efektywnosci dziatania KE LGD;

2L UCHWALA NR 11/ V181212022 ZARZADU Stowarzyszenia tqczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania z 16 listopada 2022 roku
w sprawie przyjecia koncepcji przeprowadzenia monitoringu i ewaluacji Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu
Elblgskiego na lata 2016-2023 Stowarzyszenia tqczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania (zat. do niniejszego RAPORTU).
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Zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata 2023-2030.

Ogoblne zasady, sposdb ewaluacji Lokalnej Strategii Rozwoju okreslne zostaty w dokumencie
Strategii. Przyjeto, ze corocznie dokonywane beda badania realizowanych operacji pod katem ich
zgodnosci LSR OW KE oraz uzyskanych efektow koncowych.

COROCZNE RAPORTY poddawane sa statutowej procedurze ich oceny i akceptacji.

3.4. KRYTERIA EWALUACJI - WSKAZNIKI

KRYTERIA prowadzonego monitoringu i ewaluacji LSR i LGD dotycza:

1)

Trwatosci, czyli oceny stopnia przydatnosci celéw LSR OW KE do zaspokajania potrzeb,
rozwigzywania problemoéw, zagospodarowania potencjatu w kluczowych obszarach LSR. Badanie
dotyczy trwatosci efektow operacji: wskaznikow produktu, rezultatu i oddziatywania;

Efektywnosci, czyli oceny stopnia osiagania celow mierzonych wskaznikami produktu, rezultatu
i oddziatywania. Sprawdzenie czy zaangazowane $rodki i podjete dziatania przyczynity sie do
realizacji celow LSR i czy zastosowany wtasciwy poziom naktadow LSR OW KE w stosunku do
uzyskanych efektow. Zaangazowane $rodki to zasoby finansowe, ludzkie i poswiecony czas.

Skutecznosci, czyli oceny w jakim stopniu zdefiniowane w LSR cele zostaty osiagniete. Badanie
na ile skuteczna byta praca Stowarzyszenia w inicjowaniu spotkan, szkolen, konsultacji
zachecajacych do korzystania z proponowanych dotacji przez mieszkancow obszardow wiejskich
i czy te dziatania przetozyty sie na liczbe dofinansowanych i rozliczonych operacji;

Uzytecznosci, czyli oceny skutecznosci i efektywnosci dziatania KE LGD w realizacji LSR OW KE
na lata 2016-2023 oraz planowania nowej LSR OW KE na lata 2023-2030. Czy dziatalnos¢
Stowarzyszenia zaspakaja potrzeby mieszkancéw i zacheca do wiekszej aktywnosci i rozwoju
oraz jaka jest wartos¢ dodana LEADERa, a takze planowanie nowej LSR.

3.5. METODY | NARZEDZIA BADAWCZE

WEWNETRZNIE:

6)
7)

ANALIZA dokumentow zrodtowych: sprawozdan, projektow, przedsiewzie¢ znajdujacych sie
Biurze Stowarzyszenia za lata 2016-2022, dokumentow z realizacji LSR i dziatania KE LGD;

ANALIZA informacji z dostepnych badan statystycznych, opracowanych badan zewnetrznych
dotyczacych obszaru dziatania Stowarzyszenia;

BADANIA ANKIETOWE monitoringu realizacji operacji i zadan do oceny realizacji LSR OW KE,
w tym naktadow, wskaznikow produktu, rezultatu i oddziatywania, grup defaworyzowanych -
skierowane do beneficjentdw operacji na potrzeby ewaluacji;

Poréwnawcze BADANIA STATYSTYCZNE z lat: 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,
dotyczace czynnikow rozwoju obszarow wiejskich wokot Kanatu Elblaskiego;

ANKIETY EWALUACYJNE LSR OW KE wdrazanej przez Stowarzyszenie taczy Nas Kanat Elblaski
Lokalna Grupa Dziatania, skierowane do cztonkow LGD, beneficjentow operacji zadan,
mieszkancow obszaru KE LGD, mtodziezy, cztonkow partnerstw: Wsi Tematycznych Krainy
Kanatu Elblaskiego, Ekomuzeum KKE, Smart Village, produktu lokalnego Krainy Kanatu
Elblaskiego, Szlaku Kulturowego Kanatu Elblaskiego;

GRUPOWE KONSULTACJE w ramach partnerstw i mtodziezy jako grupy defaworyzowanej;
SPOTKANIE FOKUSOWE dotyczace PARTNERSTW Krainy Kanatu Elblaskiego.

ZEWNETRZNIE:

1)
2)

ANKIETY EWALUACYJNE LSR OW KE skierowane do mieszkancow obszarow wiejskich KE;

GRUPOWE WYWIADY POGLEBIONE z cztonkami KE LGD, beneficjentami KE LGD i mieszkancami
obszaru KE LGD, cztonkami partnerstw nt. realizacji LSR i funkcjonowania LGD, sytuacji
spoteczno-gospodarczej oraz planowania nowej LSR;
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3) BADANIE SPOJNOSCI RAPORTU z monitoringu i ewaluacji LSR OW KE na lata 2016-2023 i KE LGD
pod wzgledem trafnosci oceny, spojnosci wewnetrznej i zewnetrznej zapisow oraz przydatnosci
i przewidywanej skutecznosci oraz efektywnosci nowej LSR OW KE.

MONITORING | EWALUACJA WEWNETRZNA LSR i LGD jest prowadzona przez BIURO KE LGD na
podstawie dokumentdéw wtasnych, beneficjentow operacji i zadan oraz danych statystycznych GUS
i ankiet badawczych. Nieoceniong pomoca sa analizy porownawcze Departamentu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich i Rolnictwa Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego®.
Wyniki sa prezentowane w corocznych sprawozdaniach i RAPORTACH z monitoringu i ewaluacji
wewnetrznej LSR, LGD, Krainy Kanatu Elblaskiego (KKE) oraz sytuacji spoteczno-gospodarczej
obszaru LSR i LGD, jako STUDIUM PRZYPADKOW. Dotychczas opracowano i zaakceptowano
35 rocznych sprawozdan merytorycznych, finansowych i informacji dodatkowej, 18 RAPORTOW
Z monitoringu i ewaluacji wewnetrznej, 7 sprawozdan z realizacji LSR.

BADANIA ANKIETOWE podzielono na ZAKRESY TEMATYCZNE i skierowano do odpowiednich GRUP
DOCELOWYCH. Ankiety ewaluacyjne kierowano poczta elektroniczng, publikowano na stronie
www.kanal-elblaski-lgd.pl, w mediach spotecznosciowych (stronach i grupach Facebooka), szkotach
srednich oraz na warsztatach strategicznych, spotkaniach konsultacyjnych i warsztacie
refleksyjnym. tacznie zebrano 356 ankiet badawczych i wygenerowano 11 RAPORTOW badan
czastkowych i zbiorczych.

GRUPOWE WYWIADY POGLEBIONE przeprowadzono podczas 5 warsztatow strategicznych (WS),
12 konsultacji spotecznych w gminach, 1 podsumowania procesu planowania i konsultowania,
1 spotkania fokusowego, 1 warsztatu refleksyjnego i warsztatu strategicznego budowania
PARTNERSTW: wsi tematycznych, produktu lokalnego, Ekomuzeum Krainy Kanatu Elblaskiego, Smart
Village i Szlaku Kulturowego Kanatu Elblaskiego.

ZAKRESY TEMATYCZNE badan ankietowych i wywiadow pogtebionych nowej LSR dotyczyty:

1) 1 WS w Elblagu - potencjatu, problemow, potrzeb, oczekiwan, wyroznikow LSR i LGD;

2) 1l WS w Mitomtynie - zakresow finansowania, diagnozy problemdw, potrzeb i celéw nowej LSR,
wyroznikdw, szans i zagrozen, korzystnych dziedzin i priorytetow rozwoju wsi, potrzeb
edukacyjnych;

3) Il WS w Zalewie - zadan i budzetu w zakresach: innowacyjnosci, cyfryzacji, Srodowiska

i klimatu, starzenia sie spoteczenstwa, budowania partnerstwa, sieciowania przedsiewziec,
koncepcji SMART VILLAGE;

4) IV WS w ltawie - kryteriow w zakresach: innowacyjnosci, cyfryzacji, srodowiska i klimatu,
starzenia sie spoteczenstwa, budowania partnerstwa, sieciowania przedsiewzie¢, koncepcji
SMART VILLAGE;

5) V WS w Elblagu - kanatow komunikacji w zakresach: innowacyjnosci, cyfryzacji, srodowiska
i klimatu, starzenia sie spoteczenstwa, budowania partnerstwa i sieciowania przedsiewziec,
cyfryzacji, koncepcji SMART VILLAGE oraz modelu zarzadzania LSR i LGD, monitoringu
i ewaluacji LSR oraz grup defaworyzowanych;

6) 13 spotkan konsultacyjnych LSR OW KE - potrzeb i oczekiwan, analizy probleméw, celéow
i zadan, zakresow, kryteriow, grup defaworyzowanych, kanatow komunikacji;

7) 1 spotkanie fokusowe nt. partnerstw i grup defaworyzowanych;

8) 1 badanie ankietowe mtodziezy do 25 roku zycia w szkotach srednich obszaru Kanat Elblaski LGD;
warsztat refleksyjny z przedstawicielami PARTNERSTW i GRUP DEFAWORYZOWANYCH KKE:

— Wsi Tematycznych Krainy Kanatu Elblaskiego,

O
~
-

— Ekomuzeum Krainy Kanatu Elblaskiego,

— Inteligentnych Wsi (Smart Village) Krainy Kanatu Elblaskiego,
— Szlaku Kulturowy Kanatu Elblaskiego,

— produktow i ustug lokalnych obszaru Kanatu Elblaskiego.

2 Sprawozdania okresowe z zawartych umoéw w ramach dziatania 19.2 PROW (Wojciech Stanny) oraz Analiz budzetu, wskaznikow
LSR i réznic kursowych w ramach dziatania 19.2 PROW (Ewelina Gotebiewska).
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BADANE ZAKRESY skierowano do GRUP DOCELOWYCH: cztonkéw KE LGD, beneficjentow operacji,
mieszkancoéw, mtodziezy, grup partnerskich. Formularze badania ankietowego byty konsultowane
z ekspertami zewnetrznymi, moderatorami warsztatow strategicznych i warsztatu refleksyjnego
(Beata Bednarczyk, Gabriela Effenberg, Mariusz Pannek, Beata Wrzosek).

BADANE ZAKRESY metoda GRUPOWYCH WYWIADOW POGLEBIONYCH, prowadzono z uczestnikami
warsztatow strategicznych, konsultacji spotecznych i grup partnerskich, tj.: cztonkami KE LGD,
beneficjentami KE LGD, przedstawicielami partnerstw i mieszkancami. Warsztaty moderowali
eksperci zewnetrzni (Beata Bednarczyk, Gabriela Effenberg, Beata Wrzosek).

EWALUACJE ZEWNETRZNA metoda ankietowa skierowano do mieszkancow KE LGD, a grupowy
wywiad pogtebiony podczas warsztatu refleksyjnego moderowali eksperci zewnetrzni (Beata
Bednarczyk, Gabriela Effenberg, Beata Wrzosek).

EWALUACJE UPRZEDNIA projektu Raportu z monitoringu i ewaluacji koncowej Lokalnej Strategii
Rozwoju Obszarow Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata 2016-2023 pod wzgledem trafnosci,
przewidywanej skutecznosci i efektywnosci oraz spdjnosci wewnetrznej i zewnetrznej zapisow
wykonat ekspert zewnetrzny (Beata Wrzosek).

GRUPY DOCELOWE BADANIA EWALUACYJNEGO:

— beneficjenci, ktérzy za posrednictwem KE LGD otrzymali dofinansowanie,

— cztonkowie KE LGD i uczestnicy 5 warsztatow strategicznych, 13 spotkan konsultacyjnych,
1 warsztatu refleksyjnego,

— mieszkancy obszaru, na ktorym realizowana jest LSR OW KE (badanie internetowe za
posrednictwem www:kanal-elblaski-lgd.pl, www.facebook.com/pages /Kanat Elblaski LGD),

— uczniowie 3 z 5 szkot srednich obszaru KE LGD, metoda on-line,
— osoby zaangazowane w biezace funkcjonowanie KE LGD (cztonkowie KE LGD i pracownicy Biura),

— eksperci zewnetrzni i moderatorzy warsztatow strategicznych oraz warsztatu refleksyjnego.

3.7. PREZENTACJA WYNIKOW WYKONANYCH BADAN EWALUACYJNYCH

WEWNETRZNIE:

1)  RAPORTY z monitoringu LSR, LGD i sytuacji spoteczno-gospodarczej - STUDIUM PRZYPADKOW;
2) RAPORTY z wynikow badan ankietowych cztonkéw LGD, mieszkancow, grup partnerskich;

3) WNIOSKI | REKOMENDACJE z wynikow warsztatow strategicznych, konsultacji spotecznych,
warsztatu refleksyjnego i partnerstwa;

4) PREZENTACJE podsumowujace wyniki analiz, badan i dyskusji.

ZEWNETRZNIE:

1)  GRUPOWE WYWIADY POGLEBIONE z cztonkami LGD, beneficjentami LSR, grupami partnerskimi
i defaworyzowanymi podczas warsztatow strategicznych, konsultacji spotecznych, warsztatu
refleksyjnego, spotkania fokusowego i grup partnerskich;

2) WNIOSKI | REKOMENDACJE w ramach podsumowan dyskusji z warsztatow strategicznych,
warsztatu refleksyjnego i spotkan grup partnerskich;

3) RAPORT z ewaluacji uprzedniej monitoringu i ewaluacji koncowej LSR i LGD.

WNIOSKI | REKOMENDACJE DOTYCZACE PROCESU OCENY LSR I LGD:
1. Przyjeto sprawdzona metode badania KE LGD i LSR z udziatem ekspertéw zewnetrznych.

2. Zgromadzona wiedza pozostaje w KE LGD, wnioski i rekomendacje sa tatwiejsze do wdrozenia,
a zdobyte doswiadczenie jest wartoscig dodang Kanat Elblaski LGD.
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4,0PIS BADANIA LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU OW KE 2016-2023

4.1. PROCES PLANOWANIA | OCENY LSR NA LATA 2016-2023

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU jest dokumentem strategicznym o zasiegu lokalnym, wymaganym jako
warunek podejmowania dziatan, ksztattowania kierunkow rozwoju metoda LEADER. Stanowi podstawe
pozyskiwania Srodkoéw zewnetrznych zaréwno na realizacje przedsiewzie¢ rozwojowych, dziatan
informacyjnych i promocyjno-edukacyjnych prowadzonych przez KE LGD, jak i utrzymanie Biura
Lokalnej Grupy Dziatania.

Strategia spetnia wymogi wynikajace z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
i dokumentow strategicznych na poziomie regionalnym.

LSR OW KE na lata 2016-2023 zostata opracowana metoda spoteczno-ekspercka i przyjeta przez Walne
Zebranie Cztonkéw 21 grudnia 2015 roku. Umowa ramowa na jej realizacje zostata zawarta 20 maja
2016 roku. Od 2016 roku zawarto 12 ANEKSOW umowy ramowej, w tym 9 dotyczy zmian LSR OW KE.

Stowarzyszenie taczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania ma w dorobku trzy dokumenty
planowania strategicznego planowane metoda spoteczno-ekspercka, a mianowicie:

- Zintegrowang Strategie Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2006-2008 i docelowo do 2013 roku,
— Lokalng Strategie Rozwoju Obszarow Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata 2009-2015,
— Lokalng Strategie Rozwoju Obszardw Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata 2016-2023.

Lokalna Strategia Rozwoju Obszarow Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata 2016-2023 uwzglednia
dorobek i gtowne zatozenia ,,Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréow Wiejskich na lata 2006-2013”
oraz ,,Lokalnej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata 2009-2015”. W ramach
prac nad opracowaniem LSR OW KE przygotowano szczegotowa diagnoze stanu wyjsciowego. Zadbano,
aby nowa LSR byta spojna z innymi lokalnymi i regionalnymi dokumentami strategicznymi.

W 2012 roku opracowany zostat ,Raport koncowy ewaluacji wewnetrznej Lokalnej Strategii
Rozwoju OW KE na lata 2009-2015 i Stowarzyszenia tqczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa
Dziatania za okres 2009 - | kwartat 2012”. Dla potrzeb tego dokumentu przeanalizowano
zgromadzone w zasobach Stowarzyszenia podstawowe dokumenty dotyczace procesu budowania LSR
OW KE na lata 2009-2015, jak tez jej uchwalania, realizacji oraz monitoringu i ewaluacji wewnetrznej.

WNIOSKI | REKOMENDACJE z ewaluacji wewnetrznej z 2012 roku uwzgledniono przy planowaniu
Lokalnej Strategii Rozwoju na okres programowania 2016-2023. RAPORT byt wzorcem do prowadzenia
monitoringu i ewaluacji przez kolejne lata oceny LSR i funkcjonowania LGD. Na bazie raportu z 2012
roku powtorzono ten proces oceny LSR OW KE za lata 2016-2023 i KE LGD w latach 2022-2023.

Analiza zgromadzonych dokumentoéw pozwala na ocene procesu planowania za prawidtowy, zgodny
zarowno z wymogami formalno-prawnymi, jak i ogolnie przyjetymi zasadami planowania
strategicznego. Na podkreslenie zastuguje fakt duzego udziatu spotecznosci lokalnej w konsultacjach
spotecznych w catym procesie planowania. tacznie w planowaniu LSR na okres 2016-2023 wzieto udziat
3 421 os6b, w tym w badaniach ankietowych 754 osoby, w warsztatach strategicznych 162 osoby,
konsultacjach 286 osdb, kontaktach mailowych 2 199 oséb, kontaktach bezposrednich 20 oséb.

WNIOSKI | REKOMENDACJE DOTYCZACE PROCESU PLANOWANIA | OCENY LSR:

1. Przyjeto sprawdzona, spoteczno-ekspercka metode planowania Lokalnej Strategii Rozwoju.
Zaangazowano ekspertow i wyktadowcow z roznych dziedzin wiedzy i zakresow kompetencji.
Zaktywizowano mieszkancow i grupy docelowe poprzez udziat w procesie planowania LSR.

2.
3.
4. Zroznicowano metody badawcze potrzeb i problemow, potencjatu i wyrdznikow, celow i zadan.
5. Pokazano dobre przyktady, inspirujace do dalszych dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej.

6.

Zdobyta w procesie planowania wiedza, doswiadczenie i zaangazowanie w proces planowania
procentuje na etapie wdrazania LSR i jest wartoscia dodang KE LGD.
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4.2. CHARAKTERYSTYKA LSR OW KE NA LATA 2016-2023

Ze zgromadzonych materiatow analitycznych, opracowan eksperckich dla obszaru LSR OW KE
wynika, ze obszar gmin skupionych wokoét Kanatu Elblaskiego, bedacych cztonkami Stowarzyszenia
charakteryzuje spojnosc funkcjonalno-przestrzenna, a takze pewna odrebnos¢ wyrazajaca sie m.in.
w bogactwie i roznorodnosci przyrody, duzej ilosci ciekow i zbiornikow wodnych, czystosci
srodowiska, poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego. Obszar ten spetnia takze formalne wymogi
dziatania LEADER dotyczace: wielkosci obszaru, liczby ludnosci, spdjnosci przestrzennej,
wyroznikéw, potencjatu, problemoéw, wypracowanych wartosci.

PODSTAWOWE ATUTY zdefiniowane dla tego obszaru® to m.in.:

—  spojnosc terytorialna, przyrodnicza, kulturowa, gospodarcza, spoteczna obszaru KE LGD,

— bogate i réznorodne dziedzictwo kulturowe z wyroznikiem o najwiekszej wartosci kulturowej
i turystycznej obszaru, ktérym jest Kanat Elblaski,

— zroznicowany potencjat do pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych przez gminy i innych
potencjalnych wnioskodawcow,

—  zréwnowazone dochody i wydatki gmin, jednak zroznicowane pod wzgledem ich wielkosci,
— niezagospodarowany unikalny, bogaty i r6znorodny potencjat turystyczny,
— dostepne wolne zasoby na rynku pracy,

—  wysokie tempo wzrostu liczby podmiotow gospodarczych.

PROBLEMY OBSZARU to m.in.:

— demografia, w tym: depopulacja, niski wskaznik zaludnienia, rosnace tempo starzejacego sie
spoteczenstwa w stosunku do wojewddztwa i kraju,

— rynek pracy i bezrobocie, w tym: niskie wyksztatcenie ludnosci, niska przedsiebiorczosc,
wysokie wskazniki bezrobocia i wskaznik korzystajacych z pomocy spotecznej w stosunku do
wojewodztwa i kraju,

— niski wskaznik liczby pracujacych na 1000 mieszkancow,
—  spadkowy trend liczby uczniow w szkotach srednich,
— niski wskaznik aktywnosci kulturalnej i spotecznej mieszkancow,

— duza rozpietos¢ w infrastrukturze komunalnej, w tym gtownie w instalacjach wodociggowych
i kanalizacyjnych,

— niekorzystne wskazniki ochrony zdrowia w stosunku do subregionu, wojewddztwa i kraju,

— niekorzystne wskazniki $wiadczace o poziomie zycia mieszkancow na poziomie gmin
w porownaniu z subregionem elblaskim, wojewodzkim i krajem,

— grupy problemowe to: przedsiebiorcy, mtode osoby ponizej 35 roku zycia, kobiety, dtugotrwale
bezrobotni, osoby korzystajace z pomocy spotecznej, gminy: Rychliki, Godkowo, Markusy oraz
miejscowosci do 5 tys. mieszkancow.

W procesie planowania uznano, ze zrownowazony rozwo0j mozna oprze¢ o ,edukacje i ksztatcenie
liderow wiejskich, pobudzanie aktywnosci spotecznej i przedsiebiorczosci, rozwdj nowych ustug,
rozwdj nowych produktow spozywczych i turystycznych, dywersyfikacje dziatalnosci i dochodow,
tworzenie miejsc pracy na bazie posiadanego potencjatu przyrodniczego, kulturowego i ludzkiego”.

Lokalna Strategia Rozwoju OW KE dotyczy zatem obszaru spojnego terytorialnie, geograficznie,
przyrodniczo, kulturowo i historycznie oraz gospodarczo. Obszar ten wykazuje podobne cechy

3 Rozdziat Il LSR OW KE 2016-2023
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potencjatu demograficznego i gospodarczego. Z jednej strony obszar skupia wiele problemow
spoteczno-gospodarczych, a z drugiej dysponuje bardzo duzym potencjatem ludzkim, kulturowym
i przyrodniczym.

Przyjete gtowne zatozenia LSR OW KE to: wizja, misja, cele, przedsiewziecia i przyporzadkowane im
odpowiednie wskazniki oddziatywania, rezultatu i produktu oraz budzet. Przyjete zatozenia
odpowiadaja na rzeczywiste problemy i potrzeby oraz uwzgledniaja czynniki rozwoju, potencjat
i zasoby obszaru, jednoczesnie biorac pod uwage czynniki zewnetrzne.

INSTRUMENTY, NARZEDZIA REALIZACJI LSR OW KE

Realizacja przyjetych celow LSR OW KE, osadzona zostata nie tylko na dobrze przeprowadzonej
analizie potrzeb, problemow, czynnikow rozwojowych, ale takze na dobrze sprecyzowanych
kierunkach dziatania i zadaniach realizacyjnych z udziatem ekspertow zewnetrznych i wewnetrznych
LGD oraz spotecznosci lokalnej.

Podstawa prowadzenia dziatan przez Stowarzyszenie taczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa
Dziatania (KE LGD) jest przyjeta przez Walne Zebranie Cztonkow i zatwierdzona przez Samorzad
Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu
Elblaskiego na lata 2016-2023 (LSR OW KE). Wytycza ona wizje, misje, cele, priorytety, wskazniki
i budzet niezbedny do osiagniecia celow. Strategia zostata przyjeta przez WZC Uchwatg
nr XVIII/2/14/2015 z 21 grudnia 2015 roku.

WIZJA ROZWOJU LSR OW KE 2016-2023%*

,Obszar Kanatu Elblaskiego atrakcyjny dla mieszkancow, otwarty na nowe perspektywy
i mozliwosci rozwoju”

Sformutowana WIZJA pokazuje perspektywe rozwoju obszarow wiejskich Kanatu Elblaskiego.

MISJA KE LGD?

»~Wspieramy dziatania na rzecz rozwoju obszarow wiejskich wokoét Kanatu Elblaskiego”
MISJA wyznacza role Lokalnej Grupy Dziatania.

Realizacja przyjetej WIZJI rozwoju i MISJI Kanat Elblaski LGD jest uwarunkowana wieloma
czynnikami, m.in. podnoszeniem wiedzy i umiejetnosci liderow wiejskich w zakresie zarzadzania,
rozwojem wspoétpracy opartej o wzajemne zaufanie, umiejetnosci, normy i klimat organizacyjny
oraz podjete dziatania inwestycyjne i dobra promocje.

CELE, BUDZET | WSKAZNIKI:2¢
CELE NADRZEDNE: 01. Mata migracja ludnosci

02. Niskie bezrobocie
03. Wysokie dochody podatkowe gmin
BUDZET: 5 237 055 EURO, 20 948 220 PLN

WSKAZNIKI ODDZIALYWANIA:

— spadek salda migracji o 1%o wykonanie: spadek o 2,14%."
—  spadek liczby bezrobotnych o 57 oséb wykonanie: spadek o 39 osob?®*
—  wzrost dochodéw podatkowych gmin o 120 zt/mieszkanca wykonanie: wzrost o 1 130,99 z*°*

24 Rozdziat V LSR OW KE 2016-2023, str. 41
25 Rozdziat V LSR OW KE 2016-2023, str. 41
%5 Zatqczniki do LSR OW KE 2016-2023, str. 74-75

2 Raport z monitoringu i ewaluacji wewnetrznej za okres 2016-2022 - STUDIUM PRZ YPADKOW Czes¢ Il Sytuacja Spoteczno-
gospodarcza, Tabela 4, str. 4

2 Sprawozdanie z realizacji LSR za 2022 rok, wg zakoriczonych operacji, *wg statystyk UM WW-M - 7 bezrobotnych
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CEL OGOLNY LSR OW KE NA LATA 2016-2023, BUDZET | WSKAZNIKI

CEL: 1. Wysoki rozwéj lokalny obszaréw wiejskich wokot Kanatu Elblaskiego
BUDZET: 5 237 055 EURO, 20 948 220 PLN

WSKAZNIK ODDZIALYWANIA:

—  przyrost liczby ludnosci o 1000 oséb wykonanie: spadek o 4 396 0s6b*°
CELE SZCZEGOLOWE, PRZEDSIEWZIECIA, BUDZET | WSKAZNIKI LSR OW KE

CEL SZCZEGOLOWY: 1.1. Racjonalnie zagospodarowany potencjat obszaru
BUDZET: 3729 714,41 EURO 14 918 857,64 PLN
WSKAZNIKI REZULTATU:

— 83 utworzone miejsca pracy wykonanie: 39 miejsc pracy*'*

— 7 200 korzystajacych z odnowionej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej
wykonanie: 18 036 korzystajacych (statystyki UM WW-M cel. 1.1.2 PI)

— 65 200 korzystajacych z narzedzi promocji wykonanie: 88 651 korzystajacych®

— 4 projekty wykorzystujace lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne
i 2 produkty lokalne, 1 Centrum Rozwoju Lokalnego wykonanie: 7 projektow: 40W, 2PW, 1PI*

— 4 powstate wsie tematyczne wykonanie: 4 oferty wsi tematycznych?*

- 1 projekt skierowany do grup docelowych: przedsiebiorcy, grupy defaworyzowane (okreslone
w LSR), mtodziez, turysci wykonanie: 4 projekty®’

— 1 projekt wspotpracy miedzynarodowej nt. inkubowania przedsiebiorczosci wiejskiej
wykonanie: 0 projekt3®

— 90 korzystajacych z inkubatora przetwérstwa lokalnego wykonanie: 90 oséb*’

— 200 korzystajacych z co najmniej 2 ustug w Ekomuzeum Krainy Kanatu Elblaskiego
wykonanie: 200 os6b3®

— 15 partnerstw stworzonych w ramach koncepcji Smart Village wykonanie: 0 partnerstw®
- 1500 korzystajacych z odnowionych zabytkow wykonanie: 1 500 korzystajacych®
Cel szczegotowy 1.1. osiagany jest przez realizacje 6 przedsiewzied:

PRZEDSIEWZIECIE: 1.1.1.Wysoki poziom przedsiebiorczosci

BUDZET: 2 137 687,12 EURO, 8 550 048,48 PLN

WSKAZNIKI PRODUKTU:

43 utworzone nowe firmy wykonanie: 23 utworzone nowe firmy - kod 1.1
27 rozwinietych przedsiebiorstw wykonanie: 21 rozwiniete firmy - kod 1.2

2 Tamze Tabela Il 13, str. 13, *wg statystyk UM WW-M - 0,04 zt/ 1 mieszkarica

%0 Tamze Tabela lll. 1., str. 3

3 Sprawozdanie z realizacji LSR za 2022 rok, wg zakoriczonych operacji, wg statystyk UM WW-M - 72 miejsca pracy
32 Tamze Tabela Il 25, str. 42

3 Tamze Tabela Il 12, str. 20, cel 1.1.2 - 4 OW, cel 1.1.3.- 1PW, cel 1.1.4- 1Pl, cel 1.1.4- 1 PW
3 Tamze Tabela Il 12, str. 20, cel 1.1.3 - 2 OW (4 oferty)

% Sprawozdanie z realizacji LSR za 2022 rok, wg zakoriczonych operacji, kod wskaznika 3.4

3 Tamze Tabela Il 12, str. 20, cel 1.1.4 - 1 PW - RBEI, SPRAWOZDANIE - kod wskaznika 3.2

37 Tamze Tabela Il 12, str. 20, cel 1.1.4 - 1 PI - INKUBATOR PRZETWORSTWA LOKALNEGO

%8 Kronika KE LGD TOM IX 2017, Elblgg 2018, str. 116

*Tamze Tabela Il 12, str. 20, cel 1.1.5 - 1 PG - KONCEPCJE SMART VILLAGE

%0 Kronika KE LGD TOM X 2018, Elblgg 2019, str. 154-157, TOM XI 2019, str. 136-137
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PRZEDSIEWZIECIE: 1.1.2. Zagospodarowany turystycznie obszar

BUDZET: 952 063,04 EURO 3 808 252,16 PLN
WSKAZNIKI PRODUKTU:
— 42 odnowionych obiektow T R K wykonanie: 40 odnowionych obiektow TRK

— 1 OW LGD odnowionego oznakowania szlakow rowerowych wykonanie: 1 OW KE LGD
— 1 operacja wtasna LGD odnowionego oznakowania szlakow kajakowych wykonanie: 1 OW KE LGD

— 2 operacje wtasne Centrum Rozwoju Lokalnego - funkcja turystyczna, Centrum Rozwoju
Lokalnego - rowerowy zawrot gtowy wykonanie: 0 OW KE LGD, zawarte umowy

PRZEDSIEWZIECIE: 1.1.3. Skuteczna promocja obszaru
BUDZET: 500 664,32 EURO 2 002 657,28 PLN

WSKAZNIKI PRODUKTU:

-9 wydanych publikacji lub aplikacji mobilnych, publikacji, zestawow strojow promocyjnych
wykonanie: 9: 1 publikacja OW LGD, 3 publikacje PG, 5 kompletow strojow promocyjnych

-5 projektow wspétpracy: Markowy Produkt Turystyczny MPT, Questingowy Produkt Wspétpracy
QPW, Symbioza Matych Atrakcji Kulinarnych SMAK, Zintegrowany Produkt Turystyczny SZLAK,

Centrum Rozwoju Lokalnego (CRL PILOT) wykonanie: 4 PW KE LGD
—1 zorganizowana impreza rozpoczynajaca cykl wykonanie: 1 PG
—4 stworzone oferty biznesowe wsi tematycznych Krainy Kanatu Elblaskiego wykonanie: 4 oferty 2 OW
—1 prowadzona strona internetowa wykonanie: 1 WWW.kanal-elblaski-lgd.pl
—10 tomdw Kroniki KE LGD 2015-2024 wykonanie: 7 TOMOW KRONIKI

PRZEDSIEWZIECIE: 1.1.4. Rozwiniety rynek produktow lokalnych

BUDZET: 86 113,68 EURO 344 454,72 PLN

WSKAZNIKI PRODUKTU:

—1 projekt wspotpracy inkubowania przedsiebiorczosci wiejskiej wykonanie: 1 PW

—1 utworzony inkubator przetworstwa lokalnego wykonanie: 1 inkubator

PRZEDSIEWZIECIE: 1.1.5. Rozwinieta partnerska wspotpraca

BUDZET: 22 679,73 EURO 90 718,92 PLN

WSKAZNIKI PRODUKTU:
— 1 sie¢ Ekomuzeum Krainy Kanatu Elblaskiego wykonanie: 1 sie¢ EM, 25 cztonkéw, 1 OW
— 15 stworzonych koncepcji Smart Village wykonanie: 0 siec¢ SV, 0 cztonkow, 1 PG

PRZEDSIEWZIECIE: 1.1.6.Zachowane, zbadane i dostepne dziedzictwo lokalne

BUDZET: 30 506,52 EURO 122 026,08 PLN
WSKAZNIKI PRODUKTU:
— 3 odnowione zabytki wykonanie: 3 odnowione zabytki kod. 2.9

CEL SZCZEGOLOWY:  1.2. Wysoki poziom kapitatu spotecznego

BUDZET: 696 005,80 EURO 2 785 023,20 PLN
WSKAZNIK PRODUKTU:
— 1 242 zaktywizowanych odbiorcow ustug wykonanie: 1 277 uczestnikow szkolen BO
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Cel szczegotowy 1.2. osiaggany jest poprzez realizacje 3 przedsiewziecia:

PRZEDSIEWZIECIE: 1.2.1. Wpysoki poziom edukacji pozaszkolnej, poczucia
tozsamosci i zmienionej mentalnosci
BUDZET: 22 475,80 EURO 89 903,20 PLN

WSKAZNIKI PRODUKTU:

— 13 zorganizowanych szkolen, warsztatow BO (270 osobodni): 1 Pl - 50 osobodni, 2 PG - 40
osobodni, 10 KBiA - 180 osobodni wykonanie: 94 zorganizowane szkolenia BO

— 30 osobodni szkolen pracownikow Biura LGD wykonanie: 223 osobodni szkolen kod. 4.1
— 150 osobodni cztonkow organow KE LGD i Rady  wykonanie: 223 osobodni szkolen kod. 4.1

— 2 konferencje informacyjno-promocyjne (180 osobodni = 1 konferencja x 2 dni x 60 osob +
1 konferencja x 1 dzien x 60 osob; 120 osobodni + 60 osobodni = 180 osobodni; 120 oso6b)
wykonanie: 4 konferencje 297 osobodni

PRZEDSIEWZIECIE: 1.2.3. Aktywne organizacje pozarzadowe
BUDZET: 673 530,00 EURO 2 694 120,00 PLN

WSKAZNIKI PRODUKTU:

— 400 podmiotow z udzielonym doradztwem przez pracownikéw Biura KE LGD wykonanie: 293
udzielonego doradztwa kod. 4.2

— 72 spotkania informacyjno-konsultacyjne z mieszkancami wykonanie: 85 spotkan

— 12 nawiazanych lub rozwijanych kontaktow wykonanie: 29 spotkan

— 12 spotkan informacyjnych z mieszkancami wykonanie: 29 spotkan

— 20 posiedzen Rady (15 cztonkow) wykonanie: 15 posiedzen

— 36 posiedzen Zarzadu i Komisji Rewizyjnej (8 osob) wykonanie: 59 posiedzen

— 3 zatrudnionych pracownikow wykonanie: 5,43 srednio etatdw (7 osob)
— 4 ustugi: prawne, telefon, Internet, bank wykonanie: 4 ustugi

— 2 ustugi: najem biura, sadowe, bankowe wykonanie: 2 ustugi

— 22 ustugi zakupy wykonanie: 22 ustugi

CEL SZCZEGOLOWY:  1.3. Wysoka jakos¢ zycia

BUDZET: 811 334,79 EURO 3 245 339,16 PLN
WSKAZNIK PRODUKTU:
— 11.400 korzystajacych z infrastruktury spotecznej wykonanie: 7 764 korzystajacych

Cel szczegotowy 1.3. osiagany jest przez realizacje 2 przedsiewziec:

PRZEDSIEWZIECIE: 1.3.1.Wystarczajaca infrastruktura spoteczna
BUDZET: 151 719,58 EURO 606 878,32 PLN

WSKAZNIKI PRODUKTU:
— 11 nowych lub zmodernizowanych obiektow T R K wykonanie: 11 zmodernizowanych obiektow

PRZEDSIEWZIECIE: 1.3.2. Dostepne obiekty uzytecznosci publicznej

BUDZET: 659 615,21 EURO 2 638 460,84 PLN
WSKAZNIKI PRODUKTU:
— 14 operacji w zakresie infrastruktury drogowej wykonanie: 7 operacji*'

4 Statystyki wskaznikow UM WW-M, 16 stycznia 2023 roku (Ewelina Gotebiewska)
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BUDZET LSR OW KE 2016-2023 WG PODDZIALAN LEADER | WSKAZNIKOW

OGOLEM wysoko$¢ pozyskanych $rodkow przez KE LGD w latach 2006-2022 wg zawartych umoéw wynosi
42 598 497,78 zt, w tym srodki w ramach dziatan LEADERA wynosza 40 926 533,89 zt, co stanowi 96,08%
budzetu pozyskanych dotacji KE LGD. W L. 2026-2022 zrealizowano 90 projektow, w tym 67 w L. 2016-2023.

OGOLEM wysoko$¢ pozyskanych $rodkow przez KE LGD w latach 2016-2022 wg zawartych umoéw wynosi
22 346 551,64 zt, w tym sSrodki w ramach dziatan LEADERA wynosza 20 970 122,00 zt, co stanowi 93,84%
budzetu LGD. W . 2016-2022 pod umowami jest 117 operacji dziatania LEADER.

LIMIT DOTACJI LSR OW KE z PROW 2014-2020 w dziataniu 19 wynosi 5 237 055 EURO na lata 2016-2023, tj.
20 948 220 zt (przy kursie 4 zt/EURO), w tym odpowiednio w poddziataniach:

- 19.2 4 129 000 EURO 16 516 000 zt - 78,84% limitu dotacji ogotem
- 193 412 900 EURO 1651600zt - 7,9%
- 194 695 155 EURO 2780620zt - 13,27%, z tego:
- koszty biezace 673 530 EURO 2694120zt - 12,86%
- aktywizacja 21 625 EURO 86500zt - 0,41%
LIMIT DOTACJI na realizacje 977 wskaznikow w ramach 135 operacji LSR OW KE 2016-2023 wynosi 20 948 220,00
zt, w tym:
- 14 736 020,68 zt w projektach indywidualnych, co stanowi 70,34% limitu dotacji,
- 595 979,32 zt w projektach grantowych 2,85%,
- 1 184 000,00 zt w operacjach wtasnych 5,65%,
- 1 651 600,00 zt w projektach wspétpracy 7,88%,
- 2 780 620,00 zt w zadania kosztow biezacych i aktywizacji 13,27%.

PODZIAL BUDZETU | WSKAZNIKOW WG RODZAJU OPERACJI LSR OW KE**:

1) PODDZIALANIE 19.2: LIMIT DOTACJI - 16 516 000 zt (78,84% limitu LSR) na realizacje 185 wskaznikow
(18,94% LSR), w tym wykonanie w zt, liczbach i % LIMITU budzetu i wskaznikow produktu LSR:

-~ wykonanie wg zawartych UMOW - 15730 033,62 zt (95,24%), 135 wskaznikow (72,97%),
— wykonanie wg wyptaconych dotacji - 10 899 054,86 zt (70,24%), 112 wskaznikéw (60,54%),
— wykonanie wg kwot schodzacych z budzetu - 12 398 452,18 zt (75,07%),

LIMIT PROJEKTOW INDYWIDUALNYCH - 14 736 020,68 zt (70,34%), 136 wskaznikow (13,92%),
—  wykonanie wg zawartych UMOW - 13 838 718,62 zt (83,79%), 103 wskazniki (55,68%),

— wykonanie wg wyptaconych dotacji - 10 007 879,73 zt (60,60%), 88 wskazniki (47,57%),
— wykonanie kwot schodzacych z limitu - 11 507 277,05 zt (69,67%),

LIMIT dotacji OPERACJI WLASNYCH LGD 1 184 000,00 zt (5,65%), 10 wskaznikow (0,82%),
—  wykonanie wg zawartych UMOW - 1291 778,00 zt (7,82%), 10 wskaznikow (5,41%),
— wykonanie wg wyptaconych dotacji - 291 778,00 zt (1,78%), 8 wskaznikow (4,32%),
— wykonanie kwot schodzacych z budzetu - 291 778,00 zt (1,78%),

LIMIT dotacji ZADAN GRANTOWYCH - 595 979,32 zt (2,85%), 39 wskaznikow (3,99%),
—  wykonanie wg zawartych UMOW - 599 537,00 zt (3,63%), 39 wskaznikow (21,08%),

2 RAPORT z monitoringu i ewaluacji wewnetrznej za okres 2026-2022 STUDIUM PRZYPADKOW, Czes¢ Il Funkcjonowanie

Stowarzyszenia tqczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania, Tabela 10-13, str. 18-21.

Strona 29 z 64



Raport koricowy ex-post z ewaluacji koricowej LSR OW KE oraz KE LGD za okres 2016-2022

— wykonanie wg wyptaconych dotacji - 599 397,13 zt (3,63%), 24 wskazniki (12,97%),

— wykonanie kwot schodzacych z budzetu - 599 397,13 zt (3,63%);

2) PODDZIALANIE 19.3: LIMIT DOTACJI - 1 651 600 zt (10,00% limitu LSR) na realizacje 6 wskaznikow (0,62%
wskaznikow LSR), w tym wykonanie w zt, liczbach i % LIMITU LSR:

-~ wykonanie wg zawartych UMOW - 1657 502,00 zt (10,04%), 6 wskaznikow (0,62%),

—  wykonanie wg wyptaconych dotacji - 850 574,32 zt (5,15%), 5 wskaznikow (0,51%),

— wykonanie kwot schodzacych z budzetu - 850 574,32 zt (5,15%),

3) PODDZIALANIE 19.4: LIMIT DOTACJI - 2780 620 zt (13,27% limitu LSR) na realizacje 786 wskaznikow
(80,95% LSR), w tym wykonanie w zt, liczbach i % LIMITU LSR:

-~ wykonanie wg zawartych UMOW - 2780 620,00 zt (13,27%), 786 wskaznikow (80,95%),

—  wykonanie wg wyptaconych dotacji - 3080 097,93 zt (18,65%), 761 wskaznikow (78,37%),

— wykonanie kwot schodzacych z budzetu - 3080 097,93 zt (18,65%).

Tabela 1. LIMIT BUDZETU | WSKAZNIKOW PRODUKTU LSR OW KE NA LATA 2016-2023 W UKLADZIE
OPERACJI | CELOW - wg stanu na 31.12.2022 roku

cELE 19.2. PROJEKTY 19.2. OPERACJE 19.2. PROJEKTY| 19.3. P’ROJEKTY 1gBLIlE;;\)§I§TY RAZEM LIMIT
sk INDYWIDUALNE WLASNE LGD GRANTOWE WSPOLPRACY AKTYWIZACJA LSR
szt. PLN szt. PLN szt. PLN szt. PLN szt. PLN szt. PLN

1.1.1. 70 855074848 0 0,00, 0 0,000 0 0,000 0 0,00, 70 8 550 748,48
11.2. 42 263354324| 4 1008 372,64 5 166 336,28) 0 0,00, 0 0,000 51 3808 252,16
11.3. 2 9387852 5 13562372 9 153 624,56 5 1557 530,48 11 62000,00{ 32 2002 657,28
1.1.4. 1 25038520 O 0,00, 0 0,00, 1 94 069,52 0 0,00 2 344 454,72
1.1.5. 0 0,00 1 40003,64/ 15 5071528 0 0,000 0 0,00, 16 90 718,92
1.1.6. 3 122026,08) 0 0,000 0 0,000 0 0,00 0 0,00 3 122 026,08
1.1. 118 11650 581,52| 10 1184 000,00, 29 370676,12| 6 1651 600,00, 11 62000,00( 174 | 14918 857,64
1.2.1. 1 47086,000 0 0,00 2 18317,20) 0 0,00 192 24.500,00( 195 89 903,20
1.2.3. 0 000 0 0,00, 0 0,000 0 0,00] 583 | 2694 120,000 583 | 2694 120,00
1.2. 1 47086,00 0 0,00, 2 18317,20 0 0,00 775 | 2718620,00 778 | 2784 023,20
1.3.1. 3 399892,32 0 0,00, 8 206 986,00 0 0,000 0 0,000 11 606 878,32
1.3.2. 14 2638460,84 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,00 14 2638 460,84
1.3. 17 3038353,16) 0 0,00, 8 206 986,00 0 0,00, 0 0,000 25 3245339,16
RAZEM | 136 14736 020,68 10 1184 000,00, 39 595979,32| 6 1651 600,00 786 | 2780620,000 977 | 20948 220,00

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji KE LGD i Urzedu Marszatkowskiego WW-M

2. CELE LSR i ich powiazania z budzetem i wskaznikami zostaty dopasowane prawidtowo.

WNIOSKI | REKOMENDACJE DOTYCZACE REALIAZACJI LSR: CELOW, BUDZETU | WSKAZNIKOW:

1. Spoteczno-ekspercka metoda budowania lokalnej strategii rozwoju, z udziatem ekspertow
zewnetrznych i wtaczeniem spotecznosci lokalnej w proces konsultowania, utatwia wdrazanie LSR.

3. Cele i budzet LSR sa realizowane wedtug planu. Wskazniki kamieni milowych nie sa zagrozone.
Stopien realizacji gwarantuje uzyskanie wskaznikow budzetu i produktu w kolejnym kamieniu
milowym.

4. Wdrazanie LSR, aktywnos¢ LGD pozwolita na uzyskanie trzech bonuséw, co podniosto znaczaco
budzet i ocene KE LGD.
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4.3. REALIZACJA LSR OW KE NA LATA 2016-2023 - SYSTEM WDRAZANIA LSR OW KE

SYSTEM WDRAZANIA LSR OW KE

LSR OW KE jest realizowana poprzez 306 operacji i zadan. Ogoétem zaplanowano 135 operacji, w tym:
114 operacji indywidualnych, 8 operacji wtasnych KE LGD, 6 projektow grantowych, 6 projektow wspotpracy,
1 projekt w ramach kosztow biezacych i aktywizacji.

NABORY WNIOSKOW

tacznie przeprowadzono 30 naboréw wnioskow, w tym 24 na operacje indywidualne i 6 naboréw na zadania
grantowe. Nabory byty prowadzone tacznie w 8 terminach.

Wptyneto 269 wnioskow na taczng kwote 30 283 334,84 zt, tj. 137,95% zadysponowanego limitu wnioskow
i 150,90% limitu kwoty.

W projektach indywidulanych wptyneto 221 wnioskdw na kwote 28 246 700,84 zt, tj. 162,50% limitu wnioskow
i 158,88% limitu kwoty. Najwiecej wnioskdw wptyneto w zakresie tworzenia firm 90, rozwijania firm - 61
i infrastruktury niekomercyjnej T R K - 40 wnioskow.

W projektach grantowych wptyneto 40 wnioskow na kwote 737 307 zt, tj. 81,63% limitu wnioskow i 74,53% limitu
kwoty. Najwiecej wnioskow wptyneto w zakresie koncepcji Smart Village - 15 wnioskow i infrastruktury T R K -
14 wnioskow, 9 wnioskéw dotyczyto promocji, 1 edukacji.

LGD Kanat Elblaski ztozyt 8 wnioskdw na operacje wtasne LGD, zgodnie z opracowang procedura. Kwota ztozonych
wnioskow wynosi 1 299 327 zt.

Ztozono réwniez 6 wnioskow w ramach dziatania 19.3 Projekty wspotpracy na kwote dotacji 1 657 502 zt,
angazujacych 22 LGD.

Limit na dziatanie w ramach dziatania 19.4 wynosi 2 780.620 zt i realizuje 786 wskaznikow produktu
i 521 wskaznikow rezultatu.

OCENA WNIOSKOW

RADA na 15 posiedzeniach ocenita 258 wnioskow, wybrata do finansowania 168 wnioskow. Na 135 operacji
zawarto umowy, a wyptacone srodki dotycza 118 umow.

Rozpatrzono 30 protestow (11,63% ztozonych wnioskow), w tym 10 zostato uznanych (33,33% ztozonych), 2 skargi
do NSA oddalono.

Tabela 2. NABORY, BUDZET | WSKAZNIKI PRODUKTOW LSR OW KE 2016-2023 WG RODZAJU OPERACJI
| ZADAN, wg danych na 31.12. 2022 roku

) LIMIT DOTACJI Ztozone wnioski w UM Zawarte umowy Wyptacone srodki
WYSZCZEGOLNIENIE

liczba| % kwota % |liczba| % kwota % |liczba| % kwota % Iliczba| % kwota %

Projekty indywidualne | 136 | 13,92 14736 020,68 70,34 120 {12,94| 14181715,62[ 68,91) 101 |11,31| 13838718,62/68,6| 80 | 9,21 10 007 879,73 67,5

Zadania grantowe 39 13,9 595979,32| 2,85 39 |4,207|  659537,00 3,200 24 |2,688| 599 537,00/2,97| 24 | 2,76 599 397,13| 4,04

Operacje wtasne 10 | 1,02 1184000,00( 5,65 10 1,079 1299327,00 6,31 10 | 1,12 1291778,00[6,41| 8 | 0,92 291 778,00/ 1,97

Projekty wspotpracy 6 | 0061 1651600,00( 7,88 6 |0,647 1657502,00 8,05 6 |0,672| 1657502,00{8,22| 5 | 0,58 850 574,32| 5,74

Koszty BiA 786 | 80,45| 2780620,00( 13,27) 752 |81,12| 2780620,00 13,51| 752 {84,21| 2780620,00(13,8| 752 | 86,54 3080 097,93/ 20,8

RAZEM 977 | 100 | 20948220,00, 100 | 927 | 100 | 20578701,62| 100 | 893 | 100 | 20168 155,62| 100 | 869 | 100 14829 727,11| 100

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentacji KE LGD i Urzedu Marszatkowskiego WW-M
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WYKONANIE BUDZETU | WSKAZNIKOW LSR OW KE 2016-2023 WG CELOW

Tabela 3. BUDZET LSR OW KE 2016-2023 W UKLADZIE CELOW | PRZEDSIEWZIEC WG LIMITU DOTACJI
| WSKAZNIKOW ORAZ ZREALIZOWANYCH UMOW, WG STANU NA 31.12.2022 R.

WSKAZNIKI i LIMIT | ZAWARTE UMOWY | WSKAZNIKI LIMIT WSKAZNIKI i WYPLACONA

CELE WSPARCIA LSR | WSKAZNIKI | KWOTY WSPARCIA REFUNDACJA POMOC LIMITU WYPLACONA

LSR LSR POMOC UMOW LSR

liczba PLN liczba PLN % liczby | % kwoty | liczba PLN % liczby | % kwoty % liczby | % kwoty

1.1.1. 70 8 550 748,48 57 7 945 115,00 81,43% 92,92% 49 6 271 257,38 70,00% 73,34% 85,96% 78,93%
1.1.2. 51 3808 252,16| 51 4201104,25| 100,00%| 110,32%| 49 2164 041,38| 96,08%| 56,83%| 96,08%| 51,51%
1.1.3. 32 2 002 657,28 32 2047 190,19 100,00%| 102,22% 28 1242 473,61 87,50% 62,04% 87,50% 60,69%
1.1.4. 2 344 454,72 2 393 290,00 100,00%| 114,18% 2 315 869,06] 100,00% 91,70%| 100,00% 80,31%
1.1.5. 16 90 718,92 1 42 614,00 6,25% 46,97% 1 42 614,00 6,25% 46,97%| 100,00%| 100,00%
1.1.6. 3 122 026,08 3 147 233,00] 100,00%| 120,66%| 3 130 115,24| 100,00%| 106,63%| 100,00%| 88,37%
1.1. 174 14 918 857,64| 146 14 776 546,44  83,91%| 99,05%| 132 10 166 370,67 75,86%| 68,14%| 90,41%| 68,80%
1.2.1. 195 89 903,20, 195 94 499,93 100,00%| 105,11% 253 94 499,93| 129,74% 105,11%| 129,74% 100,00%
1.2.3. | 583 2 694 120,00 583 2694 120,00  100,00%| 100,00%| 494 3014597,93| 84,73%| 111,90%|  84,73% 111,90%
1.2. 778 2784023,20| 778 2788 619,93|  100,00%| 100,17%| 747 3109 097,86| 96,02%| 111,68%  96,02% 111,49%
1.3.1. 1 606 878,32| 11 654 413,88  100,00%| 107,83% 11 545 829,61| 100,00%|  89,94% 100,00%  83,41%
1.3.2. 14 2638 460,84 14 1948 575,37|  100,00%  73,85% 10 1008 428,97| 71,43%|  38,22%|  71,43%  51,75%
1.3. 25 3 245 339,16 25 2 602 989,25 100,00% 80,21% 21 1554 258,58 84,00% 47,89% 84,00% 59,71%
RAZEM | 977 | 20948 220,00| 949 | 20 168 155,62 97,13%|  96,28% 900 14 829 727,11| 92,12%|  70,79%|  94,84%  73,53%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji KE LGD i Urzedu Marszatkowskiego WW-M

WNIOSKI | REKOMENDACJE DOTYCZACE REALIZACJI LSR OW KE:

Cele sa realizowane poprzez 306 operacji i zadan - 135 operacji: 114 Pl, 8 OW LGD, 6 PG, 6 PW,
1 KBiA i 171 zadan: 39 grantowych, 30 aktywizacyjnych, 102 w ramach kosztow biezacych.

Niektore z operacji i zadan realizuja po kilka wskaznikow. Na 1 operacje przypada 3,19 wskaznika
produktu.

NABORY WNIOSKOW na operacje poprzedzaja spotkania informacyjne i warsztaty pisania
wnioskow. Udzielane jest takze doradztwo indywidualne wnioskodawcom w biurze KE LGD. Nie
wszyscy beneficjenci korzystaja ze szkolen i doradztwa mimo premiowania tej ustugi w kryteriach
wyboru operacji.

DORADZTWO pozwala wyeliminowaé stabe wnioski lub nieprzemyslane do konca decyzje
o inwestowaniu.

Organizacja pracy RADY i ocena oraz wypracowane KRYTERIA oceny i wyboru operacji i zadan
pozwalaja wyeliminowa¢ wnioski niezgodne z LSR lub niedopracowane przez wnioskodawcow.
Tylko w jednym przypadku w wyniku protestu wnioskodawcy, Zarzad LGD nie zgodzit sie z decyzja
Rady. Wniosek zostat zrealizowany i rozliczony.
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4.4. OCENA REALIZACJI LSR OW KE 2016-2023 - WSKAZNIKI PRODUKTU | REZULTATU

MINITORING WSKAZNIKOW LSR OW KE NA LATA 2016-2023

Wyniki prezentowanych wskaznikow obowigzkowych pochodza gtownie ze sprawozdania z realizacji LSR
za 2022 rok i odpowiadaja uktadowi tego sprawozdania.

Wskazniki dodatkowe opisujace bardziej szczeg6towo cele LSR OW KE zostaty zaczerpnigte z RAPORTU
Z MONITORINGU | EWALUACJI WEWNETRZNEJ za okres 2016-2022 STUDIUM PRZYPADKOW Czesc I, Il 1lI.

Realizowane projekty sa takze prezentowane w corocznych KRONIKACH KE LGD TOM I-XIl.

Tabela 4a. WSKA?NIKI PRODUKTU | REZULTATU LSR OW KE 2016-2023 DZIALANIE 19.2 W UKLADZIE
CELOW | PRZEDSIEWZIEC - LIMIT | WYKONANIE, wg stanu na 31.12.2022 r.

- NAZWA WSKAZNIKA i KOD PLANOWANE WSKAZNIKI LSR WYKONANE WSKAZNIKI
NAZWA kod |X j.miary | liczba | zrodto danych | symbol | j. miary | liczba zrodto danych symbol %
1.1, |OGOLEM sztuka | 43 | LSR OW KE sztuka | 23 | Sprawozdanie LGD 53,49
1.1.1.|0soby niepetnosprawne sztuka LSR OW KE sztuka | 0 Sprawozdanie LGD
Liczba operacji pojegajacej na 1.1.2.|0soby bezrobotne sztuka LSR OW KE sztuka | 4 Sprawozdanie LGD
utworzenia nowego 1.1.3.|0soby powyzej 50 r. zycia sztuka LSROWKE| Pl |sztuka| 5 Sprawozdanie LGD| PI
111 przedsiebiorstwa 1.1.4.|0soby mlode do ukoficzenia 25 r.2. sztuka LSR OW KE sztuka | 6 Sprawozdanie LGD
1.1.5.|Mezczyzna sztuka LSR OW KE sztuka | 7 Sprawozdanie LGD
1.1.6.|Kobieta sztuka LSR OW KE sztuka | 16 | Sprawozdanie LGD
Liczba zrealizowanych operacji
polegajacych na rozwoju 1.2. |OGOLEM sztuka | 27 | LSROWKE| PI |sztuka| 23 | Sprawozdanie LGD| PI | 85,19
istniejacego przedsigbiorstwa
13. |OGOLEM - REZULTAT sztuka | 83 | LSROWKE sztuka | 39 | Sprawozdanie LGD 46,99
1.3.1. |Kobieta sztuka LSR OW KE sztuka | 12 Sprawozdanie LGD
1.3.2. [Mezczyzna sztuka LSR OW KE sztuka | 27 Sprawozdanie LGD
1.1.1.|Liczba utworzonych miejsc pracy |1.3.3. |Osoby niepetnosprawne sztuka | 0 LSROWKE| Pl |sztuka| O Sprawozdanie LGD| Pl
1.3.4. |Osoby bezrobotne sztuka LSR OW KE sztuka | 21 Sprawozdanie LGD
1.3.5. |Osoby powyzej 50 r. zycia sztuka LSR OW KE sztuka | 15 Sprawozdanie LGD
1.3.6. |Osoby mlode do ukonczenia 25 r.z. sztuka LSR OW KE! sztuka | 8 Sprawozdanie LGD
Liczba sieci w zakresie ustug L .
turystycznych, ktére otrzymaty 15. siec Elfomuzeum Krainy Kanatu sztuka| 1 | LSROWKE | OW | sztuka| 1 Raport LGDII, str. ow (100,00
. . Elbaskiego 31.
wsparcie w ramach realizacji LSR
1.15.
Liczba p(?dmlotow w ramach sieci 18, Sie¢ Elfomuzeum Krainy Kanatu saukal 25 | Lsrowke | ow | szukal| 25 Raport LGD I, str. ow {100,00
w zakresie ustug turystycznych Elbaskiego 31.
Liczba nowych inkubatorow 19. |OGOLEM stuka| 1 | LSROWKE | Pl |sztuka| 1 | Sprawozdanie LGD | PI [100,00
przetworstwa lokalnego
1.1.4 |Liczba podmiotow korzystajacych
z lnfrastruktl.er sluzqcel] 1.11. |OGOLEM sztuka| 90 | LSROWKE | Pl | sztuka| 90 | Sprawozdanie LGD | PI |100,00
przetwarzaniu produktow rolnych
rocznie
112. |OGOLEM kilometr| 4,56 | LSROWKE | Pl | sztuka| 3,84 | Sprawozdanie LGD | PI | 84,15
Dtugos¢ wybudowanych lub - .
EEN y 112.1. |Drogi wybudowane kilometr| 0,00 | LSROWKE | PI | sztuka | 0,00 | Sprawozdanie LGD | PI | 0,00
przebudowanych drog
1122. |Drogi przebudowane kilometr| 4,56 | LROWKE | Pl | sztuka | 3,84 | Sprawozdanie LGD | Pl | 84,15
Liczba osob korzystajacych z
1.3.1, ["owe] lub przebudowane] 1.13. |OGOLEM - REZULTAT osoba | 0 | LSROWKE | Pl |osoba | 3709 | Sprawozdanie LGD | PI
infrastruktury drogowej w
zakresie wtaczenia spotecznego
Liczba godzin pracy wolontariuszy
1.2.3. |zaangazowanych w realizacje 1.14. [OGOLEM - REZULTAT si::]baogo 0 |LSROWKE | PI 33;2090 2071 Raport I;(;D l,str. PI
operacji ’
115 |-czba przygotowanych koncepcji |, 15 | oy sztuka | 15 | LSROWKE | PG |sztuka | 0,00 | Sprawozdanie LGD | PG
Smart Village

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentacji KE LGD i Urzedu Marszatkowskiego WW-M
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Tabela 4b. WSKAZNIKI PRODUKTU | REZULTATU LSR OW KE 2016-2023, DZIALANIE 19.2 | 19.3
W UKLADZIE CELOW | PRZEDSIEWZIEC - LIMIT | WYKONANIE, wg stanu na 31.12.2022r. c.d.

CEL WSKAZNIK PLANOWANE WSKAZNIKI WG LSR WYKONANE WSKAZNIKI
NAZWA kod |X j.miary | liczba | zrodto danych | symbol [ j. miary | liczba 2zrédto danych symbol
2.1. |OGOLEM sztuka | 30 | LSROW KE sztuka | 31
2.1.1. |Liczba szkolen przez BO sztuka | 1 LSROW KE| PI sztuka 1 |KRONIKA KE LGD PI
12.1. fliczba szkolen 2.1.2. |Liczba szkoled przez BO sztuka| 2 | LSROWKE| PG |[sztuka| 2 |KRONIKA KE LGD PG
2.2.3. |Liczba szkolen dla BO sztuka | 9 LSROWKE| OW |sztuka| 10 | RaportLGDII, str. | OW
2.2.4. |Liczba szkolen dla BO sztuka | 18 LSR OW KE[ PW | sztuka [ 18 34. PW
2.2.  |OGOLEM - REZULTAT osoba [ 990 | LSR OW KE osoba | 1068
2.2.1. |Liczba osob przeszkolonych przez BO osoba | 150 | LSROWKE| PI osoba | 120 |KRONIKA KE LGD PI
1.2.1. |Liczba os6b przeszkolonych |2.2.2. |Liczba osob przeszkolonych przez BO osoba | 40 LSR OW KE[ PG | osoba | 120 |KRONIKA KE LGD PG
2.2.3. |Liczba oséb przeszkolonych dla BO osoba | 340 | LSROWKE[ OW | osoba | 345 | Raport LGDII,str. | OW
2.2.4. |Liczba oséb przeszkolonych dla BO osoba | 460 LSROW KE| PW | osoba | 483 34. PW
Liczba osob oceniajaca
1.2.1. |szkolenie jako adekwatne do| 2.3. |OGOLEM - REZULTAT osoba LSR OW KE osoba | 813 | Sprawozdanie LGD
oczekiwan
2.4. |OGOLEM sztuka | 47 | LSR OW KE sztuka | 42 89
!"CZba nowych obiektow . |2.2.1. |obiekty noclegowe sztuka| O | LSROWKE sztuka | 0 .
infrastruktury turystycznej i Sprawozdanie LGD
rekreacyjnej 2.2.2. |obiekty gastronomiczne sztuka| 0O LSR OW KE sztuka | 0
112 2.2.3. |obiekty sportowe/rekreacyjne sztuka | 47 | LSR OW KE Pl sztuka | 42 Pl
o 24.  |OGOLEM sztuka | 21 | LSR OW KE sztuka | 20
Liczba nowych obiektow 15 4 1~ opiekty noclegowe sztuka| 0 | LSROWKE sztuka| 0 .
infrastruktury turystycznej i Sprawozdanie LGD
rekreacyjnej 2.4.2. |obiekty gastronomiczne sztuka| 0 LSR OW KE sztuka | 0
2.4.3. |obiekty sportowe/rekreacyjne sztuka| 21 | LSR OW KE Pl sztuka | 20 PI
Liczba zabytkéw poddanych
1.1.6. |pracom koserwatorskim lub | 2.8. |OGOLEM sztuka [ 3 | LSROW KE Pl |sztuka 3 | Sprawozdanie LGD | PI
restauratorskim
1.1.3. |Liczba wydarzen /imprez | 2.12. |OGOLEM sztuka 1 LSR OW KE Pl |sztuka 1 Sprawozdanie LGD | Pl
31  |OGOLEM sztuka | 6 | LSROWKE | PW |[sztuka | 6 | Sprawozdanie LGD | PW
1.1.3. |Liczba przygotowanych T — ” 5 RO " 5 S SarTe LD
1.1.4. |projektow wspotpracy 3.1.1. |projekty miedzyregionalne sztuka LSR OW KE PW [sztuka prawozdanie L PW
3.1.2. |Projekty migdzynarodowe sztuka 1 LSROWKE | PW |sztuka 1 Sprawozdanie LGD | PW
3.2. |OGOLEM sztuka [ 6 | LSROWKE | PW |sztuka | 4 | Sprawozdanie LGD | PW
1.1.3. |Liczba zrealizowanych 321 v ol ” 2 <R | pw ” 2 e LGD | Pw
1.1.4. |projektow wspotpracy .2.1. |projekty miedzyregionalne sztuka SR OW sztuka Sprawozdanie LG
3.2.2. |Projekty migdzynarodowe sztuka 1 LSROWKE | PW |sztuka 1 Sprawozdanie LGD | PW
33.  |OGOLEM sztuka | 6 | LSROWKE | PW |[sztuka | 4 | Sprawozdanie LGD | PW
3.3.1. |Zasoby przyrodnicze sztuka 5 | LSROWKE | PW |sztuka 4 | Sprawozdanie LGD | PW
1.1, |Hiczba projektow wspolpracy (3 3 5~ [7a50hy kuiturowe sztuka | 6 | LSROWKE | PW |sztuka | 4 | Sprawozdanie LGD | PW
wykorzystujacych lokalne
114 zasoby 3.3.3. |Zasoby historyczne sztuka 6 LSROWKE | PW |[sztuka 4 | Sprawozdanie LGD | PW
3.3.4. |Zasoby turystyczne sztuka 6 LSROWKE | PW |[sztuka 4 | Sprawozdanie LGD | PW
3.3.5. |Produkty loklane sztuka | 6 | LSROWKE | PW |sztuka 4 | Sprawozdanie LGD | PW
34. |OGOLEM sztuka [ 6 | LSROWKE | PW |sztuka 4 | Sprawozdanie LGD | PW
3.4.1. |Przedsiebiorcy sztuka [ 6 | LSROWKE | PW |sztuka | 4 | Sprawozdanie LGD | PW
3.4.3. |Osoby bezrobotne sztuka [ 5 | LSROWKE | PW |sztuka 4 | Sprawozdanie LGD | PW
Liczba projektow wspotpracy [3-4-4. | Osoby powyzej 50 r.2. sztuka | 6 | LSROWKE | PW |sztuka 4 | Sprawozdanie LGD | PW
1.1.3. .
114 wykorzystujacych lokalne  [3.4.5. |Osoby do 25r.2. sztuka 6 | LSROWKE | PW |sztuka 4 | Sprawozdanie LGD | PW
zasoby 3.4.6. |Miodziez sztuka | 6 | LSROWKE | PW |sztuka | 4 | Sprawozdanie LGD | PW
3.4.7. |Kobiety sztuka 6 | LSROWKE | PW |sztuka 4 | Sprawozdanie LGD | PW
3.4.9. |Turysci sztuka 6 | LSROWKE | PW |sztuka 4 | Sprawozdanie LGD | PW
3.4.11. |Organizacje pozarzadowe sztuka 5 LSROWKE | PW |[sztuka 4 | Sprawozdanie LGD | PW

Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentacji KE LGD i Urzedu Marszatkowskiego WW-M
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Tabela 4c. WSK/}ZNIKI PRODUKTU | REZULTATU LSR OW KE 2016-2023 DZIALANIE 19.4 W UKLADZIE
CELOW | PRZEDSIEWZIEC - LIMIT | WYKONANIE, WG STANU NA 31.12.2022 R. C.D.

- NAZWA WSKAZNIKA i KOD PLANOWANE WSKAZNIKI LSR WYKONANE WSKAZNIKI
NAZWA kod [X j.miary | liczba | zrodto danych | symbol | j. miary | liczba Zrodto danych symbol %
Liczba osobodni szkolen o o Rebort Czeéé I
g . A . i I Z . .
dla pracownikéw i OGOLEM OO0 180 | LSROWKE| Kia [0 223 apo g:: 2 KBiA | 123,89
organow LGD '
4.1,
42. |0GOLEM - REZULTAT sztuka | 400 | LSROWKE| KBiA | sztuka | 244 | Sprawozdanie LGD| KBiA | 61,00
121 o 4.2.1. |Osoby fizyczne sztuka LSROWKE| KBiA | sztuka | 112 | Sprawozdanie LGD| KBiA
Liczba podmiotdw,
ktérym udzielono 4.2.2. |Instytucje sztuka LSROW KE| KBiA | sztuka | 132 Sprawozdanie LGD| KBiA
indywidualnego 4,23, |Hiczba podmiotow, ktore 2ozyly | 1o | (powKe| KBiA | sztuka | 132 | Sprawozdanie LGD| KBiA
doradztwa whniosek o przyznanie pomocy
4,24, |Hiczba pomiotow, ktorezawarty | |40 | (sRoWKE| KBiA | sztuka | 49 | Sprawozdanie LGD| KBiA | 122,50
umowe 0 przyznaniu pomocy
Liczba spotkan / wydarzen
adresowanych do 43. |OGOLEM stuka| 72 | LSROWKE | Kgi | szuka| 62 | REPOTt L;:;D St 1 aia | 86,11
mieszkancow :
1.2.1. |Liczba konferencji / targéw
| prezentacii (odbywajacych
sie poza terenem LGD) 2 | 4.4. |OGOLEM stuka| 2 | LSROWKE | KgiA | szuka| 55 | RaPOTt L;;D 1St | gia | 2750,00
udziatem przedstawicieli '
LGD
1.1.3, |Hczbaodwiedzinstiony |, 5 ey sztuka | 50000 | LSROWKE | KBiA | sztuka | 74663 | Sprawozdanie LGD | KBiA | 149,33
linternetowej LGD
OGOLEM sztuka | 172 | LSR OW KE PIPG sztuka | 269 | Sprawozdanie LGD PIPG 156,40
Liczba zlozonych wnioskéw, ow ow
0 przyznanie pomocy w L PI PG . PI PG
ramach prowadzonych Whioski zgodne z LSR sztuka | 172 | LSR OW KE oW sztuka | 264 | Sprawozdanie LGD ow 153,49
nabordw o PI PG PIPG
Whioski wybrane przez LGD sztuka | 172 | LSR OW KE oW sztuka [ 168 | Sprawozdanie LGD oW 97,67

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentacji KE LGD i Urzedu Marszatkowskiego WW-M

budzetowych i wskaznikach produktu i rezultatu.

operacji.

skutecznosci narzedzi.

WNIOSKI | REKOMENDACJE DOTYCZACE OCENY WSKAZNIKOW PRODUKTU i REZULTATU LSR OW KE:
1. W LSR OW KE na lata 2016-2023 nalezy urealni¢ wskazniki i skorygowac rdznice w tabelach

2. UJEDNILICIC ZAPISY TABEL BUDZETOWYCH i WSKAZNIKOW. Nie agregowaé réznych rodzajow
3. W nowej LSR w tabelach szczegotowych dotyczacych budzetu i wskaznikow nie nalezy taczyc

zakresow i rodzajow operacji, ze wzgledu na przejrzystosci budzetu i wskaznikow.

4. W nowej LSR zastosowaé jednolite nazwy wskaznikow, mozliwe do poréwnywania i oceny
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4.5. ANEKSY LSR OW KE NA LATA 2016-2023

Do 2022 roku wprowadzono 9 zmian LSR, w tym w 2021 roku XI aneksem Il bonus na kwote
1151 680,00 EURO (4 606 720,00 PLN). Zwiekszyto to kwote dotacji LSR ogétem do 5 237 055 EURO
(20 948 220 PLN). W 2022 roku XlIl aneks LSR dotyczyt aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju
i dostosowaniu wskaznikow do obecnych norm i przysztych naborow.

Tabela 5. ZESTAWIENIE ANEKSOW DO UMOWY NR 00004-6933-UM1410008/15 z 20 maja 2016 roku

Nr aneksu

Data aneksu

Zakres aneksu

Aneks nr 1

10.08.2016r.

Dostosowano LSR do zmian w Kryteriach wyboru operacji i Kryteriow wyboru
grantobiorcdw. Dokonano zmian w procedurach wyboru i oceny operacji w ramach
LSR, Regulaminie organu decyzyjnego, Kryteriach wyboru operacji wraz z procedura
ustalania lub zmiany kryteriéw, planie szkolen dla cztonkéw organu decyzyjnego i
pracownikéow biura LGD, procedury wyboru i oceny grantobiorcow w ramach
projektow grantowych

Aneks nr 2

19.04.2017 .

Dostosowano LSR do zmian w Kryteriach wyboru operacji i Kryteriow wyboru
grantobiorcow. Dokonano zmian w procedurach wyboru i oceny operacji w ramach
LSR, Regulaminie organu decyzyjnego, Kryteriach wyboru operacji wraz z procedurg
ustalania lub zmiany kryteriow, procedury wyboru i oceny grantobiorcow w ramach
projektéow grantowych, Kryteriach wyboru grantobiorcéw wraz z procedura
ustalania lub zmiany kryteriow

Aneks nr 3

14.06.2017r.

Zmiany w umowie ramowe;j

Aneks nr 4

07.05.2018r.

Dostosowano LSR do zmian w Kryteriach wyboru operacji i Kryteriow wyboru
grantobiorcow. Dokonano zmian w procedurach wyboru i oceny operacji w ramach
LSR, Regulaminie organu decyzyjnego, Kryteriach wyboru operacji wraz z procedurg
ustalania lub zmiany kryteridow, procedury wyboru i oceny grantobiorcéw w ramach
projektow grantowych, Kryteriach wyboru grantobiorcéw wraz z procedura
ustalania lub zmiany kryteriéw

Aneks nr 5

28.11.2018 .

Dostosowanie LSR do kwot i wskaznikéw

Aneks nr 6

26.02.2019r.

Zmiany w umowie ramowej

Aneks nr 7

27.06.2019.

Zmiany w umowie ramowej zwigzane z dodatkowymi srodkami oraz Dostosowanie
LSR do zmian Srodkéw, Kryteriow wyboru operacji i Kryteriow wyboru
grantobiorcéw. Dokonano zmian w procedurach wyboru i oceny operacji w ramach
LSR, Regulaminie organu decyzyjnego, Kryteriach wyboru operacji wraz z procedura
ustalania lub zmiany kryteriéw

Aneks nr 8

15.04.2020 .

Zmiany w umowie ramowej zwigzane z dodatkowymi Srodkami oraz Dostosowanie
LSR do zmian srodkéw, Kryteriow wyboru operacji i Kryteriéw wyboru
grantobiorcow. Dokonano zmian w procedurach wyboru i oceny operacji w ramach
LSR, Regulaminie organu decyzyjnego, Kryteriach wyboru operacji wraz z procedura
ustalania lub zmiany kryteriéw, procedury wyboru i oceny grantobiorcéw w ramach
projektow grantowych, Kryteriach wyboru grantobiorcéw wraz z procedura
ustalania lub zmiany kryteriow

Aneks nr9

17.08.2020 .

Zmiany w umowie ramowej — rdznica kursowa

Aneks nr 10

29.10.2020 r.

Dostosowanie LSR do kwot i wskaznikéw

Aneks nr 11

20.10.2021 .

Zmiany w umowie ramowe;j

Aneks nr 12

29.11.2022r.

Zmiany w umowie ramowe;j

WNIOSKI | REKOMENDACJE DOTYCZACE ANEKSOW UMOWY RAMOWEJ WDRAZANIA LSR OW KE:

1. Aneksy umowy ramowej sa reakcja na wyniki monitoringu w realizacji LSR, kryteriow i procedur.

Strona 36 z 64




Raport koricowy ex-post z ewaluacji koricowej LSR OW KE oraz KE LGD za okres 2016-2022

5.0CENA BADANIA LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA
5.1. CHARAKTERYSTYKA LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA KANALU ELBLASKIEGO*

NAZWA | FORMA PRAWNA LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA (KE LGD)

Nazwa LGD:

—  Stowarzyszenia Laczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania - petna;
—  Kanat Elblaski LGD lub KE LGD - skrocona.

Forma prawna KE LGD: stowarzyszenie

—  Data powotania: 18 stycznia 2006 roku
—  Data wpisu do KRS 20 lutego 2006 roku
— KRS 0000251035

- NIP: 5782930542

—  REGON: 280107270 - 94992

— Nridentyfikacyjny ARiMR: 062786372

OPIS OBSZARU OBJETEGO LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU (LSR OW KE 2016-2023)

Ludnosc¢

Obszar objety LSR w 2013 roku byt zamieszkiwany przez 94.173 osoby, a 89 778 oséb w 2020 roku
(wynik po korekcie GUS). Od 2013 do 2020 roku ludnos¢ zmalata o 4.683 osoby.

Zasieg terytorialny Kanat Elblaski LGD wg podziatu administracyjnego

Obszar objety LSR jest spdjny przestrzennie, obejmuje 12 gmin w 3 powiatach:

—  powiat elblaski 6 gmin: Elblag, Godkowo, Gronowo Elblaskie, Markusy, Pastek, Rychliki;
—  powiat itawski 4 gminy: ltawa, Kisielice, Susz, Zalewo;
—  powiat ostrédzki 2 gminy: Matdyty, Mitomtyn.

Rys. 1. OBSZAR Kanat Elblaski LGD

sloma rovennng Gmina Elblyg Gmina Gronowo Elblgskie

powiat elblaski

Gmina Zalewo

powiat ostrodzki

powiat itawski

Gmina Susz Gmina Kisielice

Rys. 3 i 4. Granice administracyjne gmin i powiatéw KE LGD
Zrédto: Opracowanie wtasne: Elblag, Godkowo, Gronowo Elblgskie, Markusy, Pastek, Rychliki w powiecie elblgskim; Itawa, Kisielice, Susz, Zalewo w
powiecie itawskim; Matdyty i Mitomtyn w powiecie ostrodzkim.

4 RAPORT z monitoringu i ewaluacji wewnetrznej za okres 2026-2022 STUDIUM PRZYPADKOW, Czes¢ Il Funkcjonowanie Stowarzyszenia taczy Nas Kanat
Elblgski Lokalna Grupa Dziatania, Tabela 10-13, str. 3-17.
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PATRNERSTWO KE LGD

Stowarzyszenie zostato powotane na czas nieokreslony 18 stycznia 2006 roku przez 34 Cztonkow
Zatozycieli. Dziata nieprzerwanie od 17 lat. Aktualnie liczy 101 cztonkow.

Wzrasta zwtaszcza liczba przedstawicieli sektora spotecznego i gospodarczego, s$wiadczy to
o zainteresowaniu dziatalnoscia lokalnej spotecznosci.

Stowarzyszenie odpowiada za opracowanie i aktualizacje, system wdrazania i wyniki realizacji LSR
OW KE w kolejnych okresach programowania. KE LGD od rejestracji jest Stowarzyszeniem.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA KANAL ELBLASKI LGD

Rys. 2. Struktura organizacyjna Biura Kanat Elblaski LGD

GRONOWO GODKowo MARKUSY RYCHLIKI

WALNE ZEBRANIE CZLONKOW STOWARZYSZENIA
POWIAT ELBLASKI £ACZY NAS KANAL ELBLASKI LGD POWIAT LAWSKI

KOMISJA REWIZYINA I ZARZAD I RADA
STOWARZYSZENIA STOWARZYSZENIA STOWARZYSZENIA

ENKE LGD ENKE LGD ENKE LGD

GMINA

GMINA
MALDYTY

MILOMELYN

ZWIAZEK GMIN KANALU
OSTRODZKO-ELBLASKIEGO

1 POJEZIERZA ILAWSKIEGO GMINA GMINA
W OSTRODZIE ZALEWO KISIELICE

WARMINSKO-MAZURSKA
IZBA ROLNICZA
W OLSZTYNIE

GMINNY OSRODEK
KULTURY W LASECZNIE

WALNE ZEBRANIE CZLONKOW

Jest to najwazniejszy organ Stowarzyszenia. Na dzien 31.12.2022 r. Stowarzyszenie taczy Nas Kanat
Elblaski Lokalna Grupa Dziatania liczyto 101 cztonkéw.

W latach 2016-2022 Walne Zebranie Cztonkéw obradowato 8 razy podejmujac 86 uchwat.
W L. 2016-2022 srednia frekwencja posiedzen Walnego Zgromadzenia Cztonkéw wyniosta 36,97%.

Struktura Walnego Zebrania Cztonkow na 31.12.2022 roku przedstawia sie nastepujaco:

— 50 kobiet 49,5%
- 51 mezczyzn 50,5%,
- 16 cztonkow z sektora publicznego 15,8%,
— 14 cztonkow z sektora spotecznego 13,86%,
— 26 cztonkow z sektora gospodarczego 25,7%,
- 45 cztonkow reprezentuje mieszkancow 44,6%.
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ZARZAD STOWARZYSZENIA:

Zarzad jest wybierany i odwotywany przez Walne Zebranie Cztonkéw. Zarzad moze sktadac sie z:
Prezesa, od 1 do 2 Wiceprezesdw, Skarbnika i od 1 do 2 innych cztonkow Zarzadu. Zarzad obraduje
w oparciu o Regulamin organizacyjny Zarzadu. Kadencja Zarzadu trwa 4 lata.

Struktura Zarzadu IV kadencji na 31.12.2022 roku przedstawia sie nastepujaco:

- 1 kobieta 20%,
- 4 mezczyzn 80%,
- 1 cztonek z sektora publicznego 20%,
- 1 cztonek z sektora gospodarczego 20%,

- 3 cztonkow reprezentujacych mieszkancow — 60%.

W latach 2016-2022 Zarzad obradowat 51 razy podejmujac 129 uchwat.
W latach 2016-2022 srednia frekwencja posiedzen Zarzadu wyniosta 87,40%.

KOMISJA REWIZYJNA

Komisja Rewizyjna jest organem kontrolnym Stowarzyszenia. Moze sktadac sie z Przewodniczacego
iod 1 do 3 cztonkéw wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie Cztonkéw™®. Komisja
Rewizyjna obraduje w oparciu o Regulamin organizacyjny Komisji Rewizyjnej. Kadencja Komisji
Rewizyjnej trwa 4 lata.

Struktura Komisji Rewizyjnej V kadencji na 31.12.2022 roku przedstawia sie nastepujaco:

- 2 kobiety 67%,
- 1 mezczyzna 33%,
- 1 cztonek z sektora publicznego 33%,
- 1 cztonek z sektora spotecznego 33%,
- 0 cztonkow z sektora gospodarczego 0%,

- 1 cztonek reprezentujacy mieszkancow 33%.

W latach 2016-2022 Komisja Rewizyjna obradowata 8 razy podejmujac 33 uchwaty.

W latach 2016-2022 srednia frekwencja posiedzen Komisji Rewizyjnej wyniosta 95,29%.

RADA STOWARZYSZENIA

Rada Stowarzyszenia to organ decyzyjny ds. oceny i wyboru operacji i zadan oraz ustalania kwoty
wsparcia. Rada moze sktada¢ sie z Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i od 11 do 13
cztonkow wybieranych (i odwotywanych) przez Walne Zebranie Cztonkow. Kadencja trwa 4 lata.

Rada wybiera i ocenia projekty oraz ustala kwote wsparcia, ktorych realizacja przyczynia sie do
osiagniecia celow Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblaskiego.

Struktura Rady IV kadencji na 31.12.2022 roku przedstawia sie nastepujaco:

— 10 kobiet 66,67%,
— 5 mezczyzn 33,33%,
— 4 cztonkow z sektora publicznego 26,67%,
— 2 cztonkow z sektora spotecznego 13,33%,
— 5 cztonkow z sektora gospodarczego 33,33%,
— 4 cztonkow reprezentujacych mieszkancow 26,67%.

W latach 2016-2022 Rada Stowarzyszenia obradowata 15 razy podejmujac 298 uchwat.
W latach 2016-2022 srednia frekwencja posiedzen Rady wyniosta 82,53%.

44 Tamze, s. 6.
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA BIURA KANAL ELBLASKI LGD

Rys. 4. Struktura organizacyjna Biura Kanat Elblaski LGD

CZtONEK ZARZADU

KIEROWNIK BIURA

CZLONEK ZARZADU DS. STANOWISKO DS. STANOWISKO ANIMATOR OPIEKUNOWIE
NADZORU PROMOCII | ADMINISTRACYJNO- ROZWOJU SZLAKOW
FINANSOWEGO WDRAZANIA LSR BIUROWE LOKALNEGO ROWEROWYCH

SAMODZIELNA
KSIEGOWA

Zrédto: Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2016-2023, Elblgg 2021 s. 12.

DO GLOWNYCH ZDAN BIURA KE LGD NALEZY:

—promocja obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju oraz Lokalnej Grupy Dziatania,

—informowanie o konkursach w ramach LSR, przyjmowanie wnioskow i doradztwo przy ich
opracowywaniu, realizacji i rozliczaniu,

—obstuga administracyjna i prawna organow KE LGD oraz Rady Stowarzyszenia,
—obstuga prawna organéw KE LGD oraz Rady Stowarzyszenia,
—doradztwo beneficjentom operacji;

—obstuga finansowa Lokalnej Grupy Dziatania, w tym rozliczenia zadan realizowanych w ramach
dotacji i wnioskow o ptatnosc.

Srednioroczne zatrudnienie w Biurze Kanat Elblaski LGD w latach 2016-2022 wyniosto 7 0séb na
rownowartos¢ 5,43 etatu.

W latach 2016-2022 tacznie zawarto 347 umow, w tym 277 umowy zlecenia, 58 umoéw o dzieto,
7 uméw o prace i 5 uméw wieloletnich. Zestawienie zawartych uméw zawiera Tabela 11.8%.

W latach 2016-2022 w KE LGD nieodptatne prace w 12 zakresach swiadczyto 42 wolontariuszy,
w tym 6 cztonkow LGD, w ramach 40 zadan, przepracowujac 518 dni (2 071 godzin).

WNIOSKI | REKOMENDACJE DOTYCZACE OCENY ORGANIZACJI LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA:

1. LOKALNA GRUPA DZIALANIA liczy 101 cztonkdéw. Kazda Gmina ma w LGD przedstawicieli trzech
sektorow. Kadencja organow trwa 4 lata. W sktadzie WZC pozostato 15 z 34 cztonkow zatozycieli.

2. Kazdy z SEKTOROW ma reprezentacje w organach KE LGD. Zachowane sa proporcje ptci.
3. W sktadzie RADY zaden z sektorow nie przekracza 49% sktadu. Frekwencja wynosi 82,53%.

4. FREKWENCJA na posiedzeniach organéw, zgodnie ze statutem, pozwala podejmowac decyzje.
Najwyzsza frekwencje miata Komisja Rewizyjna (95,29%) i Zarzad (87,40%), WZC (36,97%).

5. ZATRUDNIENIE w Biurze KE LGD przekracza obowiazkowe 3 etaty sredniorocznie, z uwagi na
podejmowane dodatkowe zobowiazania.

> RAPORT z monitoringu i ewaluacji wewnetrznej za okres 2026-2022 STUDIUM PRZYPADKOW, Czes¢ Il Funkcjonowanie
Stowarzyszenia tqczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania, Tabela 8, str. 15.
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5.2. OCENA FUNKCJONOWANIA LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA KANALU ELBLASKIEGO*®

Lokalna Grupa Dziatania od 17 lat jest przede wszystkim operatorem dotacji typu LEADER
w ramach kolejnych PROW i realizuje zadania wypracowane w procesie planowania z udziatem
lokalnej spotecznosci.

OGOLEM wysoko$¢ pozyskanych $rodkow przez KE LGD w latach 2006-2022 wg zawartych umow wynosi
42 598 497,78 zt, w tym Srodki w ramach dziatan LEADERA wynosza 40 926 533,89 zt, co stanowi
96,08% budzetu dotacji KE LGD. W . 2026-2022 zrealizowano 90 projektow, w tym 67 w |. 2016-2023.

OGOLEM wysokos¢ pozyskanych $rodkéw przez KE LGD w latach 2016-2022 wg zawartych uméw wynosi
22 346 551,64 zt, w tym Srodki w ramach dziatan LEADERA wynosza 20 970 122,00 zt, co stanowi
93,84% budzetu dotacji KE LGD. W |. 2016-2022 pod umowami jest 117 operacji dziatania LEADER.

LIMIT DOTACJI LSR OW KE z PROW 2014-2020 w dziataniu 19 wynosi 5 237 055 EURO na lata 2016-2023,
tj. 20 948 220 zt (przy kursie 4 zt/EURQ), w tym odpowiednio w poddziataniach:

W latach 2021-2022 LGD Kanatu Elblaskiego prowadzita Biuro Zwiazku Gmin i Powiatow Kanatu
Elblaskiego i Pojezierza Itawskiego z siedzibg w Ostrodzie. Efektem tej wspotpracy jest:

1) przyjeta Strategia Rozwoju Krainy Kanatu Elblaskiego na lata 2022-2030 na wartosc 2,7 mld zt;

2) wpisane wprost 402 mln zt dotacji na cztery projekty strategiczne Krainy Kanatu Elblaskiego
w regionalny program operacyjny Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur. Projekty strategiczne
dotycza ochrony wad Kanatu Elblaskiego, infrastruktury przybrzeznej, tras rowerowych Canal Velo
i Szlaku Kulturowego Kanatu Elblaskiego;

3) powotany Szlak Kulturowy Kanatu Elblaskiego.
LOKALNA GRUPA DZIALANIA KE skupia sie na nastepujacych kierunkowych dziataniach:

1) BADANIA | ANALIZY - 2 694 120 zt (12,86 % limitu dotacji), wykonanie wg refundacji schodzacej
z budzetu wynosi 111,90%, 583 wskazniki planowane (50,67% puli wskaznikow) wykonano 494
wskazniki: 84,73% planowanych.

— 608 innych opracowan jako wskazniki dodatkowe, nie wliczane w rozliczenie LSR ¥/;

2) SZKOLENIA - 89 903,20 zt (0,43% limitu dotacji), wykonanie limitu: 105,11%, 195 wskaznikow
(19,96% puli wskaznikow), wykonanie planowanych wskaznikow wynosi 129,74%, w tym:

— szkolenia ogotem 594 zadan (304,6% puli), 608 dni, 5 714 osobodni®;
— pracownikéw i organ 6w LGD i RADY 18 szkolen, 24 dni, 223 osobodni,
— whnioskodawcow - 94 szkolen, 88 dni, 1 277 osobodni;

3) INWESTOWANIE - 15.976 751,08 zt (76,26% limitu dotacji), wykonanie limitu dotacji: 74,26%, 150
planowanych zadan, wykonanie planowanych wskaznikow wynosi 78,67% 49
— tworzenie i rozwoj firm 8 550 748,48 zt limitu dotacji (40,82%) 70 zadan (7,16%),
— infrastruktura niekomercyjna 4 415 130,48 zt limitu dotacji (21,08%) 62 zadania (6,35%),
— inkubator przetworstwa lokalnego 250 385,20 zt limitu dotacji 1 wskaznik (0,10%),
— dziedzictwo kulturowe (zabytki) 122 026,08 zt limitu dotacji (0,58%) 3 wskazniki (0,31%),
— drogi publiczne 2 638 460,84 zt limitu dotacji (12,60%) 14 zadan (1,43%);

46 RAPORT z monitoringu i ewaluacji wewnetrznej za okres 2026-2022 STUDIUM PRZYPADKOW, Czes¢ Il Funkcjonowanie Stowarzyszenia tqgczy Nas Kanat
Elblgski Lokalna Grupa Dziatania, Tabela 10-13, str. 3-17.

" Tamze, CZESC II. Zatgcznik 10. poz. 1-22, str. 58 oraz str. 20.
*8 Tamze, Tabela Il. 15. poz. 1-11, str. 34.
* Tamze, Tabela Il. 12. str. 20.
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4) INFORMOWANIE | PROMOCJA - 2 002 657,28 zt (9,56% limitu dotacji), wykonanie limitu dotacji:
62,08%, 32 wskazniki (114,29% puli wskaznikow), 28 wykonanie planowanych wskaznikow:
87,50%, w tym dodatkowo:

— udziat w konferencjach i szkoleniach, targach i prezentacjach poza obszarem LGD, wizytach
studyjnych wyjazdowych ogotem 237 zadan, 281 dni, 697 osobodni®,

— prowadzenie mediow spotecznosciowych - 4 strony i 4 grupy na Facebooku, 8 293 posty,
1 734 383 wyswietlen postow’',

— zatozona Moja Firma Google Kraina Kanatu Elblaskiego - 5 577 obserwujacych, 1 000 390
wyswietlen obrazéw Street View trasy rowerowej Kanatu Elblaskiego®,

— WWW - 4 strony, 1 080 artykutéw, 68 809 uzytkownikéw, 266 519 odston®,
- wydawanie publikacji - 70 opracowan, 88 651 egz.”,
— oznakowanie tras rowerowych - 668 km, kajakowych - 121,5 km, konnej Pocztyliona - 36 km,
atrakcji turystycznych - 400 obiektow;
5) KOMERCJALIZOWANIE - 184 788,44 zt (0,88% limitu dotacji), 17 wskaznikow (11,76% wykonanie
planowanych wskaznikdw):

operator dotacji i projektow - na obszar KE LGD wptyneto 40 032 630,96 zt w 90 projektach®,

dziatalno$¢ statutowa odptatna - zrealizowane 13 zadan na kwote 239 408,22 zt*,
— tworzenie sieci na obszarze LGD Kanatu Elblaskiego:

o Ekomuzeum Krainy Kanatu Elblaskiego,

o  Wsi Tematycznych Krainy Kanatu Elblaskiego,

o organizacja, rozw6j i promocja Szlaku Kulturowego Kanatu Elblaskiego™,

pakietowanie produktow lokalnych i turystycznych Krainy Kanatu Elblaskiego.

WNIOSKI | REKOMENDACJE DOTYCZACE OCENY FUNKCJONOWANIA LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA:

1. Dziatanie sprawdzong metoda LEADER utatwia podejmowanie decyzji zwiazanych z dziataniem
i kierunkami rozwoju.

2. Lokalna Grupa Dziatania skupia sie na badaniach i analizach i na tej podstawie podejmuje
decyzje o organizowaniu edukacji, wspieraniu przedsiebiorczosci, budowaniu infrastruktury
niekomercyjnej ze wsparciem dotacji z LSR.

3. Wyroéznikiem LGD sg dziatania promocyjne, budowanie partnerstwa i komercjalizowanie ustug.
4. Lokalna Grupa Dziatania wykazuje skuteczno$¢ w pozyskiwaniu dodatkowych srodkow.

5. Podejmowanie dodatkowych zadan przez KE LGD przynosi dla obszaru wymierne efekty.

*® Tamze, Tabela Il. 22. poz. 1-7, str. 39, Tabela Il. 12. str. 20.
51 Tamze, Tabela ll. 23. poz. 1-4, 1, str. 40, Tabela Il. 12. str. 20.
52 Tamze, str. 40, Tabela ll. 12. str. 20.

*% Tamze, Tabela Il. 24. poz. 1-4, str. 41, Tabela Il. 12. str. 20.
> Tamze, Tabela Il. 25. poz. 1-22, str. 42, Tabela Il. 12. str. 20.
*® Tamze, str. 18-32.

% Tamze, str. 29-30.

57 Tamze, str. 31-32.
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6.0CENA WYNIKOW BADAN EWALUACYNYCH MIESZKANCOW LSR OW KE
6.1. ORGANIZACJA BADAN ANKIETOWYCH MIESZKANCOW OBSZAROW WIEJSKICH KE

BADANIA ANKIETOWE MIESZKANCOW obszaréw wiejskich, dotyczace wdrazania LSR i funkcjonowania
LGD oraz sytuacji spoteczno-gospodarczej sa prowadzone zgodnie z Wytycznymi nr 10/1/2022 Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie monitoringu i ewaluacji. Sa przeprowadzane corocznie wsrod
cztonkdw KE LGD, beneficjentow i mieszkancow.

W okresie od czerwca 2022 roku do stycznia 2023 roku przeprowadzono badanie ankietowe on-line
i stacjonarnie wsrod mieszkancow obszaru objetego LSR. Wyniki sa prezentowane w 11 raportach
czastkowych i opracowane jako sSrednie wazone. W badaniach ankietowych wzieto tacznie udziat
356 0s6b, w tym 106 respondentow odpowiedziato na ankiety dotyczace realizacji LSR
i funkcjonowania LGD, a 250 odpowiedzi dotyczyto oceny i planowania nowej LSR, 232 ankiet zostato
wypetnionych stacjonarnie, a 124 on-line.

W poszczegdlnych badaniach (CZERWIEC 2022 roku - STYCZEN 2023 roku), wzieto udziat odpowiednio:

— cztonkéw LGD, beneficjentow, partnerstw, ... 57 ankiet; 34 stacjonarnie 23 on-line,
— mieszkancow 49 ankiet: 0 stacjonarnie 49 on-line,
— mtodziezy 52 ankiety 0 stacjonarnie 52 on line,
— uczestnikow warsztatow nowej LSR 198 ankiet 198 stacjonarnie 0 on line.

BADANIA ANKIETOWE BENEFICJENTOW, CZLONKOW LGD, PARTNERSTW byty prowadzone trzykrotnie:
po warsztatach strategicznych, przed, po i w trakcie warsztatu refleksyjnego. Wyniki trzech badan
ankietowych zagregowano z odpowiedziami mieszkancow i przedstawiono jako Srednie wazone
(tacznie 78 odpowiedzi).

W badaniu ankietowym MLODZIEZY wziety udziat trzy szkoty $rednie (50% istniejacych w KE LGD),
uzyskano 52 odpowiedzi on-line. Badanie zostato wprowadzone jako wynik spotkania fokusowego.

Badania ankietowe skierowane do MIESZKANCOW przeprowadzona w dwdch etapach: na poczatku
procesu ewaluacji i po warsztatach strategicznych i konsultacjach spotecznych. tacznie uzyskano 49
odpowiedzi on-line, w tym 21 badan ankietowych przed warsztatami strategicznymi i 28 przed
warsztatem refleksyjnym.

METRYCZKA ANKIETOWANYCH:
— PLEC: 53,92% respondentdw to kobiety, 39,22% to mezczyzni, 6,86% nie okreslito swojej ptci,

— WIEK: 26,47% nie przekroczyto 25 roku zycia, 36,27% ma od 25 do 50 lat, 33,33% jest powyzej 50
roku zycia, 3,93% ankietowanych nie okreslito swojego wieku,

— WYKSZTALCENIE: 1,42% podstawowe i gimnazjalne, 2,45% zawodowe, 43,14% srednie, 48,04%
wyzsze, 4,90% ankietowanych nie okreslito swojego wyksztatcenia,

— SEKTOR:13,16% gospodarczy, 28,96% publiczny, 51,97% spoteczny, 5,92% ankietowanych nie
okreslito swojej przynaleznosci sektorowej,

— ZAMIESZKANIE: 68,75% mieszka na wsi, 26,25% w miescie do 50 tys. mieszkancow, 5% w miescie
powyzej 50 tys. mieszkancow,

— GMINY: 35,84% ankietowanych pochodzi z gminy Pastek, 11,56% z gminy Itawa, 10,41% z gminy
Elblag, 9,83% z gminy Gronowo Elblaskie, 32,36% pochodzi z pozostatych 8 gmin KE LGD
wg aktywnosci: Kisielice, Rychliki, Mitomtyn, Matdyty, Godkowo, Susz, Zalewo, Markusy.

Réwnolegle z procesem EWALUACJI LSR i LGD podjeto badania ankietowe i grupowe wywiady
pogtebione w procesie tworzenia nowej LSR podczas warsztatow strategicznych. Badania dotyczyty
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potencjatu, potrzeb, probleméw, celéw, partnerstwa, sieciowania, budzetu, kryteriow, grup
defaworyzowanych, planu komunikacji. Uzyskano tacznie 198 ankiet, w tym 198 stacjonarnie z tego:

1) 29 ankiet i dyskusji z | warsztatu strategicznego: potencjat, problemy, potrzeby, oczekiwania,
wyrozniki LSR i LGD;

2) 18 ankiet i dyskusji z Il warsztatu strategicznego - zakresy wsparcia, diagnoza, problemy
potrzeby i cele, wyrdzniki, szanse, bariery, priorytety rozwoju wsi, zakresy edukacji;

3) 18 ankiet i dyskusji z Il warsztatu strategicznego - analiza SWOT;

4) 14 ankiet i dyskusji z Il warsztatu strategicznego - zadania i budzet w zakresach:
innowacyjnosci, cyfryzacji, srodowiska i klimatu, starzenia sie spoteczenstwa, budowania
partnerstwa, sieciowania przedsiewziec, koncepcji SMART VILLAGE;

5) 13 ankiet i dyskusji z IV warsztatu strategicznego - kryteria w zakresach: innowacyjnosci,
cyfryzacji, Srodowiska i klimatu, starzenia sie spoteczenstwa, budowania partnerstwa,
sieciowania przedsiewzie¢, koncepcji SMART VILLAGE;

6) 17 ankiet i dyskusji z V warsztatu strategicznego - kanaty komunikacji w zakresach:
innowacyjnosci, cyfryzacji, srodowiska i klimatu, starzenia sie spoteczenstwa, budowania
partnerstwa, sieciowania przedsiewziec, koncepcji SMART VILLAGE

7) 15 ankiet i dyskusji z V warsztatu strategicznego - model zarzadzania LSR i LGD, monitoring i
ewaluacja LSR, sieciowanie, cyfryzacja, grupy defaworyzowane;

8) 74 ankiety i dyskusji podczas spotkan konsultacyjnych.
BADANIE W RAMACH GRUPOWYCH WYWIADOW POGLEBIONYCH:

BADANIA ankietowe uzupetniaja GRUPOWE WYWIADY POGLEBIONE przeprowadzone w trakcie
warsztatow  strategicznych, konsultacji spotecznych i warsztatu refleksyjnego. tacznie
w 20 spotkaniach, w trakcie 15 dni, wzieto udziat 209 osob (osobodni):

—  warsztaty strategiczne: 5 spotkan 5 dni, 129 osobodni,
—  konsultacje spoteczne: 14 spotkan 8 dni 134 osobodni,
—  wizyta studyjna: 1 wyjazd 2 dni 46 osobodni.

Wyniki badan ankietowych byty przedmiotem GRUPOWYCH WYWIADOW POPGLEBIONYCH podczas
warsztatu refleksyjnego. W procesie realizacji LSR, wnioski z warsztatow refleksyjnych byty podstawa
zmian LSR OW KE 2016-2023 oraz procedur oceny i wyboru operacji. Wyniki byty prezentowane
w corocznych RAPORTACH z monitoringu i ewaluacji LSR, LGD oraz sytuacji spoteczno-gospodarczej,
jako STUDIUM przypadkow.

WNIOSKI | REKOMENDACJE DOTYCZACE ORGANIZACJI BADAN ANKIETOWYCH:

1. PROCES EWALUACJI KONCOWEJ wewnetrznej i zewnetrznej LSR OW KE i KE LGD byt prowadzony
réwnolegle z procesem planowania strategicznego nowej LSR.

2. Procesy planowania LSR i procesy ewaluacji LSR i LGD od poczatku funkcjonowania KE LGD sa
prowadzone metodami spotecznymi z udziatem ekspertéow zewnetrznych. Ta sprawdzona metoda
pracy, przynosi wymierne korzysci spotecznosci lokalnej. Wtacznie mieszkancow wywotuje efekt
wspotuczestnictwa i sprawstwa. Znikaja problemy ze znajomoscia LSR, jej wdrazaniem i ocena.
Whioski z RAPORTU stuza do podejmowania decyzji i planowania nowej LSR.

3. Korzystanie z madrosci zbiorowej spotecznosci lokalnej jest wartoscia dodang KE LGD, podobnie
jak zdobyte w tych procesach doswiadczenie.

4. Wzorcem dla RAPORTU KONCOWEGO jest Raport opracowany przez pracownikéw BIURA KE LGD
w 2012 roku, rozliczajacy LSR z poprzedniego okresu programowania. Gwarantuje to ciagtosc
procesu i porownywalnos¢ danych.
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6.2. WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH CZLONKOW LGD, BENEFICJENTOW OPERACJI ...

Wyniki badan ankietowych podano jako srednie wazone z 78 lub 102 uzyskanych ankiet w zakresach:

I. REALIZACJA FINANSOWA | RZECZOWA LSR OW KE

1) 91,03% ankietowanych stwierdzito, ze realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiega zgodnie
z planem;

2) 20,51% odpowiedziato TAK i stwierdzito, ze niski poziom realizacji LSR negatywnie wptynie ma
realizacje celéw, 38,46% odpowiedzi byto na NIE, a 41,03% odpowiedzi, ze NIE MAM ZDANIA;

3) 41,03% badanych za przyczyne odstepstw od planu wskazato zbyt trudne procedury wyboru,
12,86% wskazato na wycofywanie sie wnioskodawcow, po 10,26% wskazato na pandemie i trudne
procedury, 6,41% podato, ze inne przyczyny, a 19,22% nie miato zdania;

4) 32,05% badanych wskazato, na potrzebe uproszczenia procedur, 28,21% na potrzebe wsparcia
doradczego i szkolen, 14,1% na inne przyczyny, a 25,64% nie miato zdania.

Il. JAKOSC SKLADANYCH WNIOSKOW

5) 4,34 w skali 1-5 to ocena jakosci sktadanych projektow, najwyzej w rozwijaniu dziatalnosci
gospodarczej i promocji, najnizej w podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej;

6) 52,56% ankietowanych uwaza jako$¢ wnioskdw za zadowalajaca, 16,67% niezadowalajaca,
a 30,77% nie ma zdania. Najnizej oceniono wnioski z podejmowania dziatalnosci gospodarczej -
29,48%;

7) 44,87% ankietowanych uwaza, z jakos¢ wnioskow moze wptynaé na realizacje celéw LSR, 16,67%
uznata, ze nie wptynie, a 38,46% NIE MIALO ZADANIA;

8) 35,90% ankietowanych uwaza, ze jakos¢ wnioskow moga podnies¢ szkolenia, 21,79% doradztwo
indywidualne, 5,13% poprawa procedur, 5,13% podniesienie umiejetnosci wnioskodawcow,
a 32,05% nie ma zdania w tym temacie;

ll. KRYTERIA WYBORU OPERACJI | ZADAN

9) 4,24 w skali 1-5 to ocena jakosci stosowanych kryteriéw wyboru i oceniony operacji i zadan;

10) 4,15 w skali 1-5 to ocena jednoznacznosci, obiektywnosci kryteriow wyboru najlepszych
wnioskow;

11) 51,28% ankietowanych zgtosito watpliwosci odnosnie kryteriow oceny operacji, 14,10% NIE,
a 34,62% NIE MIALO ZDANIA;

12) 11,54% ankietowanych uznato, ze poprawe katalogu kryteribw moze przynies¢ uproszczenie
procedur, po 3,85% obnizenie punktéw dla grup defaworyzowanych, doradztwo indywidualne
specjalistow i szczegotowe instrukcje objasniajace, a 74,36% nie miato zdania.

IV. WYBOR OPERACJI/ZADAN a osiaganie celéw LSR

13) 4,37 w skali 1-5 to ocena stopnia wptywu wybieranych projektow na osiaganie celow
zaspokajajacych potrzeby spotecznosci lokalnej;

14) 14,04% ankietowanych uznato, ze wptyw na dezaktualizacje LSR moze miec¢ pandemia Covid 19,
14,04% inflacja, 12,28% kryzys gospodarczy, 10,53% wojna, 26,31% inne przyczyny, a 22,80%
NIE MIALO ZADANIA;

15) 22,81% ankietowanych uznato, ze zréznicowanie potrzeb miedzy gminami ma wptyw potozenie
geograficzne, 15,79% nieaktywne spoteczenstwo, 7,02% zarzadzanie, po 5,26% niewiedza
i zamoznos$¢ gminy, 7,01% inne przyczyny, a 36,85% NIE MIALO ZDANIA;
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V. WSKAZNIKI LSR

16) 92,30% ankietowanych pozytywnie ocenito przyjety system wskaznikoéw, 3,85% negatywnie,
a 3,85% NIE MIALO ZDANIA;

17) 92,31% uznato, ze zbierane dane sa wiarygodne, 6,41% negatywnie, a 1,28% NIE MIALO ZDANIA;

18) 3,85% ankietowanych poprawe systemu wskaznikbw upatruje w uproszczeniu oceny,
publikowaniu wskaznikow w formie graficznej, zaleca poprawe systemu w nowej LSR, 96,15% nie
zaproponowat zadnych zmian;

VI. PROCEDURY NABOROW, WYBOROW | REALIZACJI OPERACJI | ZADAN

19) 69,23% ankietowanych uznato, ze procedury naboru i oceny operacji nie sg przyjazne dla
beneficjentow, a 30,77% ze NIE;

20) 21,79% ankietowanych uznato, ze przyjaznosc¢ procedur mozna poprawi¢ podnoszac kwalifikacje,
16,67% udoskonalajac procedury, 5,13% wskazato inne przyczyny, a 56,41% NIE MIALO ZDANIA;

VII. SKUTECZNOSC DZIALAN BIURA KE LGD

21) 4,77 w skali 1-5 to skuteczno$¢ dziatan BIURA KE LGD (dziatan animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych);

22) 12,80% ankietowanych uznato, ze skutecznosc¢ dziatan BIURA KE LGD mozna poprawi¢ poprzez
ustabilizowanie kadry i kwalifikacje, 6,41% zaleca wzmozona promocje dziatan,2,56% poprawe
warunkow pracy, 17,89% wskazato inne przyczyny, a 60,25% % NIE MIALO ZDANIA;

VII. INNE ZAGADNIENIA ZWIAZANE Z PROCESEM REALIZACJI LSR, KTORE NALEZY POPRAWIC

23) 19,30% ankietowanych wskazato potrzebe poprawy procesu realizacji LSR, a 80,70% NIE MIALO
ZDANIA. Propozycje poprawy dotycza:

—  procedur poprzez wprowadzenie prostego jezyka i wymogu kwalifikacji beneficjentow,
— organizacji wiecej szkolen, korzystania z doradztwa, dzielenia sie wiedza,

— warunkow pracy poprzez budowe nowej siedziby,

—  mobilnosci pracownikow Biura KE LGD,

—  promocji dziatan LGD, zwiekszenia motywacji cztonkow LGD do dziatania na rzecz LSR,
— podejmowania innych inicjatyw;

24) 26,32% ankietowanych wskazato sposob wykorzystania rekomendacji, a 73,68% NIE MIALO
ZDANIA. Propozycje dotycza:

—  prestizu LGD,

— wzbogacania doswiadczenia,

—  promocji dziatan LGD,

— podnoszenia jakosci dziatania,

— utrzymania wysokiego poziomu ustug;

25) 25,64% ankietowanych proponuje przenies¢ wartosci dziatania LEADER do nowego okresu
programowania, a 73,68% NIE MIALO ZDANIA. Propozycje przeniesienia dziatania LEADER dotycza:

— doswiadczenia LGD i utrzymania wysokiej oceny LGD,

—  prowadzenia warsztatow, wizyt studyjnych, szkolen,

— dofinansowania rozwoju przedsiebiorczosci,

— organizacji pracy Rady,

— modyfikacji LSR, nie rewolucji,

—  wspotpracy partnerskiej i promocji wsi tematycznych,

— promocji udanych projektow i realizacji LSR oraz LGD,

— wdrazania innowacyjnosci i nowych technologii (np. Street View tras turystycznych,
obiektow kulturowych, wirtualnych przewodnikow);
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26) METRYCZKA:

-~ PLEC: 52,95% respondentdw to kobiety, 33,33% to mezczyzni, 13,72% nie okreslito ptci,

—  WIEK: 6,86% nie przekroczyto 25 roku zycia, 49,02% jest w wieku od 25 do 50 lat, 36,27%
powyzej 50 roku zycia, 7,84% nie okreslito przedziatu wiekowego,

—  WYKSZTALCENIE: 53,92% ma wyksztatcenie wyzsze, 29,41% srednie, 3,92% zawodowe,
2,94% podstawowe/gimnazjum, 9,80% nie okreslito wyksztalcenia,

— SEKTOR: 49,02% ankietowanych reprezentuje sektor spoteczny, 29,41% publiczny, 12,75%
gospodarczy, 8,82% ankietowanych nie okreslito reprezentowanego sektora.

WNIOSKI | REKOMENDACJE DOTYCZACE WYNIKOW BADAN ANKIETOWYCH CZLONKOW LGD, BO, ..:
1.

Realizacja RZECZOWA | FINANSOWA LSR OW KE przebiega zgodnie z planem, a opoznienia sa
wynikiem trudnych procedur wdrazania LSR. Nalezy zwiekszyc¢ szkolenia i doradztwo.

JAKOSC sktadanych wnioskéw jest zadowalajaca, najwyzsza w zakresie rozwoju firm i promociji,
a najnizsza w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej. Nalezy zachecaé do korzystania
z doradztwa i szkolen, a takze uprosci¢ formularze i procedury.

KRYTERIA WYBORU OPERACJI | ZADAN uznano za przejrzyste i spetniajace swoja role. Zalecono
uprosci¢ procedury, obnizy¢ punktacje w premiowaniu ogoélnym grup defaworyzowanych,
zwiekszy¢ doradztwo i opracowac szczegotowe i jednoznaczne definicje kryteriow.

SYSTEM WSKAZNIKOW zostat pozytywnie oceniony, a zrodta danych wiarygodne. Propozycje zmian
dotycza publikowania wskaznikow w formie graficznej i uproszczenia oceny w nowej LSR.

. PROCEDURY NABOROW, WYBOROW | REALIZACJI OPERACJI | ZADAN nie sa przyjazne

beneficjentom. Sytuacje moze poprawic przez uproszczenie procedur i podniesienie kwalifikacji.

BIURO KE LGD uzyskato najwyzsza ocene za skuteczno$¢ promocji, animacji, informowania,
szkolenia, doradztwa. Nalezy ustabilizowaé kadre, poprawi¢ warunki pracy, edukowaé, poprawic
promocje samej KE LGD.

W PODSUMOWANIU badania wskazano na potrzebe uproszczenia procedur, intensyfikacji szkolen
i doradztwa, poprawy warunkow pracy i mobilnosci pracownikow Biura KE LGD, promocji dziatan
KE LGD, motywacji cztonkow LGD do wzmozonego dziatania.

WARTOSCI do przeniesienia w nowej LSR to: doswiadczenie i wysoki poziomu ustug LGD, szkolen,
doradztwa, organizacji pracy RADY, wspieranie przedsiebiorczosci, tylko modyfikacje LSR nie
rewolucje, wspotpraca partnerska i sieciowanie, promocje KKE i wsi tematycznych, wdrazanie
cyfryzacji w promocji np. digitalizacje tras turystycznych, obiektow kulturowych, przewodnikow.

6.3. WYNIKI Z BADAN ANKIETOWYCH MIESZKANCOW - 49 ankietowanych

BIEZACA DZIALALNOSC LGD:

1)

2)

66,67% ankietowanych korzystato z ustug KE LGD, w tym:

- 81,0% ze strony internetowej, mediow spotecznosciowych,
- 81,0% spotkan informacyjnych,

- 71,4% szkolen i warsztatow,

- 61,9% imprez,

- 38,1% dotacji,

4,75 w skali 1-5 to Srednia wazona ocena pracy KE LGD, w tym:

— 4,89 dziatania promocyjne i imprezy,
— 4,72 dziatania szkoleniowe,
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— 4,68 spotkania informacyjne,
— 4,69 obstuga dotacji,
— 4,65 publikacje;

3) 33,33% ankietowanych zgtosita sugestie i pomysty na poprawe funkcjonowania KE LGD, z tego
19,05% uznato, ze nie trzeba nic poprawia¢ w dziataniach KE LGD, a 14,29% zasugerowato zmiany:

— punktu ciezkosci w wydawaniu materiatéw promocyjnych z tradycyjnych form na cyfrowe,
— wprowadzenia wiecej spotkan animacyjnych w terenie,
— popularyzowania dziatalnosci KE LGD;

EWALUACJA ZEWNETRZNA - WDRAZANIE LSR:

4) 4,48 w skali 1-5 to $Srednia wazona ocena stopnia osiggniecia celu gtownego i przypisanych do
niego wskaznikow.

5) 52,38% ankietowanych uzasadnito swoja oceny i odstepstwa od planu nastepujacymi czynnikami:

— realizacja dodatkowych zadan, aby zachowac uporzadkowanie dziatan i powtarzalnosc,

— wysoki stopien realizacji budzetu i wskaznikow, zwtaszcza w zakresie przedsiebiorczosci,
turystyki oraz modernizacji infrastruktury,

— osiagniecia sa widoczne zwtaszcza w dziedzinie promocji, gdyz w krotkim czasie
wypromowano region, wprowadzono zmiany Ww organizacji atrakcji turystycznych
(oznakowanie tras turystycznych, informacji, punktow widokowych, infrastruktury
turystycznej),

— migracja catego pokolenia ludzi mtodych,

— zbyt mate srodki w stosunku do ambitnych celow.

EWALUACJA ZEWNETRZNA - KAPITAL SPOLECZNY:
6) 4,0 w skali 1-5 to srednia wazona ocena za budowanie kapitatu spotecznego,
7) 52,38% ankietowanych zgtosita sugestie i pomysty na budowanie kapitatu spotecznego poprzez:

— aktywizowanie spotecznosci lokalnej ze sSrodkow LSR,

— wspieranie wszystkich organizacji budujacych dobro wspdlne, integrujacych mieszkancow,
zachecajacych do pracy na rzecz lokalnych spotecznosci,

— pobudzanie, promocje i ksztatcenie lokalnych lideréw oparte na wartosciach, wrazliwosci
spotecznej, promowanie zarabiania, dzielenia sie tym co potrafig robi¢ najlepiej,

— budowanie kapitatu kadrowego, materialnego, partnerstwa KE LGD, aby moc pomagac
innym,

— wtaczenie do wspotpracy sottysow wsi,

— wzmacnianie infrastruktury spotecznej (publiczng wsi);

8) 47,33% ankietowanych zgtosita sugestie i pomysty wspierania rozwoju kapitatu spotecznego
w przysztosci poprzez:

— ksztatcenie z zakresu budowania PARTNERSTW w oparciu o wartosci i metode: badania,
analizy, organizacja, promocja, sprzedaz, uczenie wrazliwosci, reagowania na krzywde
i niesprawiedliwosci spoteczne, uczenie dawania, nie tylko brania,

— poszukiwanie, docenianie, motywowanie i wspieranie lokalnych lideréw,

— przekonywanie spotecznosci lokalnej, ze rozwoj turystyki w atrakcyjnym regionie to ich
przysztosc;

EWALUACJA ZEWNETRZNA - ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI:
9) 4,29 w skali 1-5 to $rednia wazona ocena za ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI;

10) 52,38% ankietowanych uzasadnita swoja ocene:
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niewielkie srodki LSR nie maja wielkiego wptywu na rozwdj przedsiebiorczosci,
— zwiekszyc srodki finansowe na wspieranie dziatalnosci gospodarczej,
edukowac, doradzac, rozwijac kreatywnosc i przedsiebiorczosc,

— wspierac rozwoj turystyki i jej promocji,

uczy¢ wrazliwosci i otwarcia na innych;

11)  52,38% ankietowanych wskazata sposoby wspierania przedsiebiorczosci w kolejnej edycji LSR:

wspierac¢ podejmowanie nowych dziatalnosci, bo wiaze sie to z bardzo duzym ryzykiem,
— inicjowanie, wspieranie, wdrazanie miedzysektorowych projektow partnerskich,

uczy¢ zarzadzania, zatrudniac ekspertow,

informowac o osiagnieciach i nowych planach rozwoju,

konsultowac na najnizszym poziomie;

EWALUACJA ZEWNETRZNA - BUDOWANIE LOKALNEGO POTENCJALU W ZAKRESIE TURSTYKI
| DZIEDZICTWA KULTUROWEGO:

12) 4,52 w skali 1-5 to srednia wazona ocena za BUDOWANIE LOKALNEGO POTENCJALU W ZAKRESIE
TURYSTYKI | DZIEDZICTWA KULTUROWEGO;

13) 52,38% ankietowanych uznata za wtasciwy wybor tego kierunku rozwoju i uznata, ze:

— budowanie infrastruktury i testowanie produktu jest najlepszym sposobem inwestowania,
podnosi jakos¢ i atrakcyjnosc ustug turystycznych,

—  w LSR zbyt mate srodki przeznacza sie na ten kierunek rozwoju,

— wydawanie publikacji, doskonale prowadzone strony internetowe i media spotecznosciowe,
sprzedaz pakietow, organizowanie wycieczek zachecaja turystow do odwiedzin,

— budowanie potencjatu i tozsamosci obszaru, pozyskiwanie srodkow na promocje zwieksza
zainteresowanie turystyka;

14) 47,62% ankietowanych wskazata kierunki wspierania rozwoju lokalnego potencjatu turystycznego:

— rozwija¢ potencjat i dywersyfikowac zrédta dochodu, badac¢ i analizowaé rynek i na tej
podstawie podejmowac decyzje, sprzedawac idee, wartosci, pasje, emocje i produkty,

— rozwija¢ wewnetrzng turystyke i rekreacje, budowal poczucie tozsamosci z miejscem
zamieszkania, polepszac¢ warunki bytowe mieszkancow,

— dofinansowywac szkolenia i wizyty studyjne,

— rozwijac infrastrukture i ustugi lokalne, turystyke zdrowotng i rekreacyjna,

— wydtuzac sezon turystyczny w oparciu o trasy rowerowe, wode i las.

EWALUACJA ZEWNETRZNA - GRUPY DEFAWORYZOWANE

15) 90,48% ankietowanych uznata, ze w ramach LSR nalezy wspiera¢ grupy defaworyzowane, jednak
w LSR zdefiniowano je na wysokim poziomie ogdlnosci i nie ma to wiekszego znaczenia dla tych
grup defaworyzowanych.

EWALUACJA ZEWNETRZNA - UBOSTWO | WYKLUCZENIE SPOLECZNE

16) 71,43% ankietowanych zabrato gtos w tej sprawie, jednak zdania byty podzielone co do wptywu
LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego, a czes¢ uznata, ze sa do tego inne zrodta;

17) 52,38% ankietowanych na pytanie o podejmowanie dziatan na rzecz ograniczania ubdstwa uznata:

— motywowanie do pracy i oszczedzania czasu, ludzi i pieniedzy,

— podejmowanie kompleksowych dziatan w partnerstwie miedzysektorowym,

- edukowanie, angazowanie, uwrazliwianie spotecznosci lokalnej,

— LGD nie powinna sie tym zajmowac i zastepowaé wyspecjalizowane instytucje typu GOPS,
MOPS, instytucje pomocy spotecznej.
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EWALUACJA ZEWNETRZNA - INNOWACYJNOSC PROJEKTOW
18) 4,52 w skali 1-5 to $rednia wazona ocena za INNOWACYJNOSC PROJEKTOW,
19) 100% ankietowanych zabrata gtos w sprawie premiowania innowacyjnosci:

— na poziomie miejscowosci,
— za racjonalnos¢ i funkcjonalnosc inwestycji,
— niepotrzebnie wprowadzane sa pod kryteria nikomu niepotrzebne udziwnienia;

20) 4,52 w skali 1-5 to $rednia wazona ocena za INNOWACYJNOSC PROJEKTOW;

21)  42,86% ankietowanych wyroznita typy innowacyjnosci powstatych z ramach LSR i przyznata, ze
zna innowacje produktowe, procesowe, marketingowe i ustugowe o zasiegu terytorialnym.

EWALUACJA ZEWNETRZNA - PROJEKTY WSPOLPRACY
22) 4,52 w skali 1-5 to $rednia wazona ocena skutecznosci i efektywnosci PROJEKTOW WSPOLPRACY;
23) 52,38% ankietowanych uzasadnita swoja ocene:

- KE LGD to dobry przyktad wdrazania projektow wspotpracy, sprzyjajacych aktywizacji
lokalnej spotecznosci, rozwojowi i promocji regionu,
- cenione jest dzielenie sie wiedza, podpatrywanie innych pomystow, taczenie sit i srodkow;

24) 38,10% ankietowanych podzielito sie przemysleniami nt. projektow wspotpracy w nowej LSR:

- przyczyniajace sie do rozwoju i promocji regionu,
- edukacyjne.

EWALUACJA ZEWNETRZNA - PARTNERSTWO
25) 4,71 w skali 1-5 to Srednia wazona ocena skutecznosci i efektywnosci PARTNERSTWA LSR;

26) 38,10% ankietowanych uzasadnita swoja ocene PARTNERSTWA zachowaniem réwnowagi miedzy
sektorami, poszanowaniem partnerow, zdecydowaniem i konsekwencja dziatania;

EWALUACJA ZEWNETRZNA - BIURO KANAL ELBLASKI LGD

27) 61,90% ankietowanych skutecznos$¢ i efektywnos¢ dziatan BIURA KE LGD ocenita jako bardzo
wysoka, wiodaca w regionie, zwtaszcza promocje przektadajaca sie na naptyw turystow.

EWALUACJA ZEWNETRZNA - PROPOZYCJE ZMIAN W DZIALANIACH LGD

28) 33,33% ankietowanych wypowiedziato sie nt. propozycji zmian w dziataniu LGD, w tym 9,25%
zaproponowato uproszczenie procedur, zwiekszenie pracy z ludzmi i otwartosci.

EWALUACJA ZEWNETRZNA - KOMUNIKACJA, SIECIOWANIE, SPOJNOSC

29) 80,95% ankietowanych okreslito, ze dziatania LGD wptynety na poprawe komunikacji, budowanie

powigzan i sieciowanie;

30) 76,19% ankietowanych uznata, ze potencjat rozwojowy stworzony przy wsparciu LGD jest

w dostateczny sposob zagospodarowany, 9,52% - jeszcze NIE, a 14,29% nie ma zdania;

31) 76,19% ankietowanych uznato, ze realizowane projekty sg spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem

i wzmacniaja ten potencjat, a 23,81% nie ma zdania;

32) 71,43% ankietowanych uznato, ze realizowane inwestycje sa komplementarne wzgledem siebie

i wiodacym tematem strategii, 4,76% NIE sa komplementarne, a 23,81% nie ma zdania;

SYTUACJA SPOLECZNO-GOSPODARCZA - PROCESY DEMOGRAFICZNE

33) 3,19 w skali 1-5 to srednia wazona ocena proceséow demograficznych zachodzacych na obszarze LGD;
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61,91% ankietowanych uznato, ze zmiany demograficzne beda miaty negatywny wptyw na liczbe
ludnosci obszaru LGD KE, 4,76% - pozytywny, 33,33% NIE MA ZDANIA;

66,67% ankietowanych nie ma zdania nt. minimalizacji skutkow zachodzacych zmian
demograficznych, 4,76% ankietowanych uwaza, ze LGD nie ma do tego narzedzi, 28,57%
zaproponowato nastepujace dziatania KE LGD:

— budowac partnerstwa, tozsamos¢ lokalna, rozwiazywac problemy, tagodzi¢ spory,

— rozwija¢ przedsiebiorczos¢, tworzy¢ miejsca pracy, stosowac zachety dla mtodych,
poprawiac jakos¢ zamieszkania,

— skutecznie uprawia¢ marketing terytorialny.

SYTUACJA SPOLECZNO-GOSPODARCZA - RYNEK PRACY

36)

37)

38)

ocena rynku pracy i przedsiebiorczosci na obszarze LGD KE w skali 1-5 jest nastepujaca:
— 3,82 mozliwos¢ znalezienia pracy wymagajacej niskich kwalifikacji;

— 3,43 przedsiebiorczos¢ mieszkancow,

— 3,29 dostepnos¢ instytucji otoczenia biznesu,

— 3,00 dostepnosc¢ zasobow ludzkich o pozadanych kwalifikacjach,

- 2,81% mozliwos¢ znalezienia pracy wymagajacej wysokich kwalifikacji,

— 2,76 poziom aktywnosci zawodowej mieszkancow,

42,86% ankietowanych stwierdzita ze sytuacja na rynku pracy ma decydujacy wptyw na rozwdj
obszaru KE LGD, a 57,14% nie ma zdania w tym temacie;

66,67% ankietowanych nie ma propozycji poprawy warunkow rynku pracy i przedsiebiorczosci,
a 33,33% przedstawito nastepujace pomysty dotyczace:

— podniesienia efektywnosci procesu dotacyjnego: doradztwo - edukacja - dotacja,

— uruchomienia GENERATORA ROZWOJU LOKALNEGO w formie Think Tanku, zajmujacego sie
badaniami i analizami rynku pracy, poszukiwaniem rozwigzan problemoéw spotecznych,
doradztwem, organizacja debaty publicznej,

— stworzenia oferty spedzania CZASU WOLNEGO MIESZKANCOM,

— wpisania Kanatu Elblaskiego na Liste Informacyjng UNESCO,

— skupienia sit i $rodkéw na rozwoju i promocji PRZEDSIEBIORCZOSCI.

SYTUACJA SPOLECZNO-GOSPODARCZA - FINANSE PUBLICZNE

39)

40)

ocena STANU FINANSOW PUBLICZNYCH na obszarze LGD KE w skali 1-5 jest nastepujaca:
— 3,81 dostepnosc, stan i jakosc szlakow turystycznych;

— 3,43 dostepnosé, stan i jakos¢ obiektow sportowo-rekreacyjnych,

— 3,14 dostepnosé, stan i jakos¢ obiektow kulturalnych,

— 2,90 wspotpraca gmin z innymi podmiotami,

— 2,90 dostepnos¢, stan i jakos¢ obiektow turystycznych,

— 2,81 dostepnosé, stan i jakos¢ drog publicznych,

— 2,76 zamoznos¢ gmin,

76,19% ankietowanych stwierdzita, ze finanse publiczne maja decydujacy wptyw na rozwdj obszaru
KE LGD, a 23,81% nie ma zdania w tym temacie;

SYTUACJA SPOLECZNO-GOSPODARCZA - DZIALANIA PUBLICZNE

41)

71,43% ankietowanych nie zaproponowato zadnych dziatan publicznych, natomiast 28,57%
zaproponowato nastepujace rozwiazania:

PARTNERSKA WSPOtPRACA GMIN z wymiernymi korzyéciami,

inwestowanie w infrastrukture, drogi i trasy rowerowe,

umiejetnos¢ pozyskiwania duzych srodkow finansowych dla samorzadéw,

— ksztatcenie w nowych i niszowych zawodach i ksztatcenie kadry instytucji publicznych;
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PRZYSZLY OKRES PROGRAMOWANIA (lata 2023-2030)
42) ZAKRESY na jakich powinna sie skupi¢ nowa LSR OW KE w skali 1-5:

— 3,76 budowanie partnerstwa,
— 3,10 srodowisko i klimat,

— 2,71 innowacyjnos¢,

- 2,67 cyfryzacja,

— 2,62 zmiany demograficzne;

43) POTENCJAL w poszczegolnych zakresach w skali 1-5:

— 3,29 budowanie partnerstwa,
— 2,90 srodowisko i klimat,

— 2,86 zmiany demograficzne,
- 2,81 innowacyjnosc,

- 2,81 cyfryzacja;

44) POTRZEBY na jakich powinna sie skupi¢ nowa LSR OW KE w skali 1-5:

— 3,29 budowanie partnerstwa,
— 2,95 srodowisko i klimat,

— 2,86 zmiany demograficzne,
- 2,81 innowacyjnosc,

— 2,71 cyfryzacja;

45) OCZEKIWANIA na jakich powinna sie skupi¢ nowa LSR OW KE w skali 1-5:

— 3,57 budowanie partnerstwa,
— 3,24 innowacyjnosc,

— 3,24 cyfryzacja,

— 3,10 srodowisko i klimat,

— 1,90 zmiany demograficzne;

46) PROBLEMY na jakich powinna sie skupi¢ nowa LSR OW KE w skali 1-5:

— 3,48 budowanie partnerstwa,
— 3,05 srodowisko i klimat,

— 3,05 zmiany demograficzne,
- 2,86 cyfryzacja,

— 2,52 innowacyjnosc;

47) ZAGROZENIA na jakich powinna sie skupi¢ nowa LSR OW KE w skali 1-5:

— 3,57 budowanie partnerstwa,
— 3,19 srodowisko i klimat,

- 3,10 cyfryzacja,

— 2,76 innowacyjnosc,

— 2,00 zmiany demograficzne;

SZCZEGOLOWE OPISOWE WYNIKI dotyczace potencjatu, potrzeb, oczekiwan, problemoéw, zagrozen
zostaty dotaczone do wynikow badan czastkowych wykonanych podczas warsztatow strategicznych.

48) Propozycje ankietowanych wspierania operacji w zakresie INNOWACYJNOSCI w nowej LSR OW KE:

- 57,1% preferencje w kryteriach wyboru operacji,
— 52,3% realizacja innowacyjnych dziatan przez LGD,
—  42,9% wpisanie innowacyjnych projektow w LSR;

49) Propozycje ankietowanych wspierania operacji w zakresie CYFRYZACJI w nowej LSR OW KE:
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— 71,14% preferencje w kryteriach wyboru operacji,
— 52,4% realizacja dziatan zwiazanych z cyfryzacja przez LGD,
- 38,1% wpisanie realizacji projektow zwiazanych z cyfryzacja w LSR;

Propozycje ankietowanych wspierania operacji w zakresie SRODOWISKA | KLIMATU w nowej LSR OW KE:

- 61,9% preferencje w kryteriach wyboru operacji,
— 57,1% wpisanie realizacji projektéw zwiazanych z ochrong Srodowiska i klimatu w LSR,
- 51,7% realizacja dziatan zwiazanych z ochrona srodowiska i klimatu przez LGD;

Propozycje ankietowanych wspierania operacji w zakresie PRZECIWDZIALANIA ZMIANOM
DEMOGRAFICZNYM w nowej LSR OW KE:

- 61,0% wpisanie realizacji projektéow zwiazanych z przeciwdziataniem zmianom
demograficznym w LSR,

— 52,4% preferencje w kryteriach wyboru operacji,

- 51,7% realizacja dziatan zwiazanych z przeciwdziataniem zmianom demograficznym przez
LGD, a 4,8% ankietowanych uwaza, ze LGD raczej nie ma wptywu na zmiany demograficzne;

Propozycje ankietowanych sposobu budowania PARTNERSTWA | SIECIOWANIA w nowej LSR OW KE:

— 71,4% realizacja dziatan zwiazanych z budowaniem partnerstwa i sieciowaniem przez LGD,

- 57,1% preferencje w kryteriach wyboru operacji,

— 57,1% wpisanie realizacji projektow zwiazanych z budowaniem partnerstwa i sieciowaniem
w LSR;

Inne propozycje ankietowanych dotyczace poszczegolnych zakresow w nowej LSR OW KE:

— INNOWACYJNOSC: warsztaty przedsiebiorczosci, szersze podejscie do projektow,
poszukiwanie taniej energii, transport wodny, chwytliwe hasta reklamowe,

— CYFRYZACJA: digitalizacja trasy wodnej Kanatu Elblaskiego i tras rowerowych, taczenie
Swiata cyfrowego AR z realnym, powstanie wirtualnej mapy tras turystycznych (wirtualne
spacery), tatwy dostep do Internetu i komputerow, utworzenie szkot mistrzostwa, gdzie
mtody uczy starszego, a starszy mtodego,

—  BUDOWANIE PARTNERSTWA, SRODOWISKA | KLIMATU, ZMIAN DEMOGRAFICZNYCH: ponad 50
procent ankietowanych nie miata zadnej propozycji.

METRYCZKA:

-~ PLEC: 55,10% respondentdw to kobiety, 44,90% to mezczyzni,

—  WIEK: 0,00% nie przekroczyto 25 roku zycia, 46,94% jest w wieku od 25 do 50 lat, 36,27%
powyzej 50 roku zycia, 7,84% nie okreslito przedziatu wiekowego,

—  WYKSZTALCENIE: 53,92% ma wyksztatcenie wyzsze, 53,06% srednie, 0,00% zawodowe,
0,00% podstawowe/gimnazjum, 0,00% nie okreslito wyksztalcenia,

— SEKTOR: 57,14% ankietowanych reprezentuje sektor spoteczny, 28,57% publiczny, 14,29%
gospodarczy, 0,00% ankietowanych nie okreslito reprezentowanego sektora.,

—  GMINY: 14,3% Elblag, 14,3% Pastek, 9,5% Gronowo, 61,9% pozostate gminy.
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WNIOSKI | REKOMENDACJE DOTYCZACE WYNIKOW BADAN ANKIETOWYCH MIESZKANCOW:

1.

10

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Ocena 4,75 w skali 1-5 za DZIALALNOSC LGD. KE LGD jest znana z mediéw spotecznosciowych,
strony internetowej, spotkan informacyjnych. W catym badaniu praca LGD uzyskata najwyzsza
ocene za promocje, szkolenia, spotkania informacyjne, obstuge dotacji. Zalecono wprowadzic¢
wiecej cyfrowych metod promocji, wiecej spotkan animacyjnych i popularyzowania dziatan LGD.
Propozycje zmian dotycza takze uproszczenia procedur, zwiekszenia pracy w terenie i otwartosci.

. Ocena 4,48 w skali 1-5 za osiagniete w zadowalajacym stopniu CELE LSR. Wysoka ocene

uzasadniono wysokim poziomem uzyskanych wskaznikéw i budzetu, realizacja dodatkowych zadan,
widocznymi efektami promocji Krainy Kanatu Elblaskiego pomimo zbyt matych srodkéw w stosunku
do bardzo ambitnych celéw i emigracji catego pokolenia mtodych ludzi.

Ocena 4,0 w skali 1-5 za budowanie KAPITALU SPOLECZNEGO poprzez aktywizowanie spotecznosci
lokalnej, ksztatcenie i promowanie lokalnych liderow, budowanie kapitatu i wzmocnienie struktury
KE LGD. Sugestie w stosunku do nowej LSR dotycza BUDOWANIA PARTNERSTWA, wspierania
lokalnych liderow i budowanie rozwoju kapitatu spotecznego w oparciu o turystyke wewnetrzna.

. Ocena 4,29 w skali 1-5 za rozwijanie PRZEDSIEBIORCZOSC| za zwiekszenie $rodkéw na

podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, rozwijanie kreatywnosci i przedsiebiorczosci, rozwijanie
i promowanie turystyki. Rekomendacje dotycza dalszego wspierania rozwoju turystyki
wewnetrznej, budowania miedzysektorowego partnerstwa, edukowania z zakresu zarzadzania,
informowania i konsultowania waznych decyzji z lokalna spotecznoscia.

. Ocena 4,52 pkt w skali 1-5 za BUDOWANIE LOKALNEGO POTENCJALU TYSTYCZNEGO poprzez

promocje, oferty i ich testowanie, pozyskiwanie dodatkowych srodkow. Rekomendowane jest
rozwijanie potencjatu turystyki wewnetrznej, budowanie tozsamosci ludzi i miejsc, edukowanie.

. Ograniczenie premiowania grup docelowych, gdyz nie ma to znaczacego wptywu dla tych grup.

LGD powinna uwrazliwia¢ na UBOSTWO | WYKLUCZENIE SPOLECZNE. LGD nie powinna zajmowac
sie tym problemem, od tego sa wyspecjalizowane stuzby i instytucje.

. Ocena 4,52 w skali 1-5 za PREMIOWANIE INNOWACYJNYCH PROJEKTOW i budowanie lokalnego

potencjatu w oparciu o turystyke. Rekomendowane jest premiowanie innowacyjnych projektow
w skali miejscowosci w zakresie poprawy racjonalnosci i funkcjonalnosci.

. Ocena 4,52 w skali 1-5 za skuteczno$¢ i efektywno$¢ PROJEKTOW WSPOLPRACY poprzez dzielenie

sie wiedza, poznawanie dobrych praktyk, edukowanie, promocje majaca wptyw na rozwoj regionu.

. Ocena 4,71 w skali 1-5 za skutecznos¢ i efektywnos¢ PARTNERSTWA LGD dzieki zachowaniu

rownowagi, poszanowania partnerow, zdecydowania i konsekwencji w dziataniu.

Nastgpita poprawa KOMUNIKACJI | SIECIOWANIA. Potencjat jest zagospodarowany, projekty sa
spojne z potencjatem, komplementarne z wiodacym tematem strategii.

Ocena 3,19 w skali 1-5 zachodzacych PROCESOW DEMOGRAFICZNYCH. Sytuacje spoteczno-
gospodarcza mozna poprawi¢ poprzez budowanie partnerstwa, rozwoj przedsiebiorczosci,
tworzenie miejsc pracy, zachety dla mtodych, jakos¢ zamieszkania, marketing terytorialny.
Ocena 3,19 w skali 1-5 RYNKU PRACY. Poprawy sytuacji na rynku pracy ankietowani upatruja
w ukierunkowanym procesie dotacyjnym, utworzeniu generatora rozwoju lokalnego, wpisie
Kanatu Elblaskiego na Liste Informacyjna UNESCO, rozwoju i promocji przedsiebiorczosci.

Ocena 3,11 w skali 1-5 FINANSOW PUBLICZNYCH to efekt oceny stanu zainwestowania
w infrastrukture publiczng. Pomysty ankietowanych na DZIALANIA PUBLICZNE dotycza
PARTNERSKIEJ WSPOLPRACY, inwestowania w infrastrukture, drogi i trasy rowerowe,
pozyskiwanie srodkéw finansowych dla samorzaddw, ksztatcenie kadry instytucji publicznych.
Propozycje dotyczace nowej LSR wskazuja w pierwszej kolejnosci na BUDOWANIE PARTNERSTWA,
najmniej wazne wg ankietowanych sg ZMIANY DEMOGRAFICZNE i CYFRYZACJA.

Propozycje premiowania KRYTERIAMI dotycza ZADAN z zakresu INNOWACYJNOSCI, CYFRYZACJI,
SRODOWISKA | KLIMATU, a realizacja projektéw przez LGD dotyczy BUDOWANIA PARTNERSTWA.

Zgtoszone inne propozycje do nowej LSR dotycza warsztatow przedsiebiorczosci, digitalizacji
trasy wodnej Kanatu Elblaskiego, tworzenia mapy wirtualnych spacerow.
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6.4. WYNIKI Z BADAN ANKIETOWYCH MLODZIEZY - 52 odpowiedzi

Wyniki badan ankietowych podano jako srednie wazone z 54 uzyskanych odpowiedzi ankietowych.

59,6% ankietowanej mtodziezy styszato promocyjna nazwe Kraina Kanatu Elblaskiego;

2) 38,5% ankietowanej mtodziezy ptyneto Kanatem Elblaskim;

3) 13,5% ankietowanej mtodziezy styszato o Lokalnej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich Kanatu
Elblaskiego;

4) 21,2% ankietowanej mtodziezy styszato o projektach realizowanych w ramach LSR OW KE;

5) 21,2% ankietowanej mtodziezy styszato o Stowarzyszeniu taczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa
Dziatania;

6) 9,6% ankietowanej mtodziezy styszato o podjetych projektach Stowarzyszenia taczy Nas Kanat
Elblaski Lokalna Grupa Dziatania;

7) 5,8% ankietowanej mtodziezy chciatoby zaangazowac sie w dziatania Stowarzyszenia taczy Nas
Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania;

8) 55,77% ankietowanej mtodziezy odpowiedziato na pytanie o oczekiwania wobec LGD, z tego
30,77% niczego nie oczekuje od LGD, 21,15% oczekuje warsztatow, szkolen, wizyt studyjnych,
3,85% wsparcia ich dziatalnosci;

9) 50,00% ankietowanej mtodziezy wypowiedziato sie co do miejsca zamieszkania, z tego 17,31%
pozostanie w miejscu zamieszkania, 17,31% jeszcze nie wie co zrobi, 9,62% zamierza wyjechac;

10) 82,69% ankietowanej mtodziezy wypowiedziato sie co do swoich marzen, z tego 30,77% nie ma
marzen, 23% pozytywnie planuje swoje zycie, 17,31% nie przyznaje sie do marzen, a 17,31%
ankietowanych marzenia sa absurdalne;

11) 86,54% ankietowanej mtodziezy wypowiedziato sie co do probleméw, z tego 32,69% za gtowny
problem uznato transport, drogi i komunikacje, 30, 77% nie widzi problemoéw, 9,62% uznato za
problem biede i brud, 5,77% ma problemy osobiste, 5,55% brak sklepu, 1,92% brakuje
kanalizacji.

METRYCZKA:

PLEC: 55,77% respondentdw to kobiety, 44,23% to mezczyzni.

WIEK: 90,38% nie przekroczyto 25 roku zycia, 1,92% jest w wieku od 25 do 50 lat, 7,69% powyzej
50 roku zycia.

ZAMIESZAKANIE: 75% ankietowanych pochodzi ze wsi, 25% z miasta do 50 tys. mieszkancow.

84,6% uczy sie w Pasteku, 9,6% w Elblagu, 5,5% w Gronowie Gornym. Nie odpowiedziata
mtodziez ze szkot w Dobrocinie, Kisielicach i Suszu.

WNIOSKI | REKOMENDACJE DOTYCZACE WYNIKOW BADAN ANKIETOWYCH MLODZIEZY:

1. Znajomosc Krainy Kanatu Elblaskiego i Kanatu Elblaskiego przez mtodziez nie jest zadowalajaca.
2. Znajomosc Lokalnej Strategii Rozwoju i Lokalnej Grupy Dziatania przez mtodziez jest znikoma.
3. Zaledwie 17,31% mtodziezy zamierza pozosta¢ w miejscu zamieszkania.
4

. Mtodziez bardzo dobrze potrafi oceni¢ PROBLEMY obszaru LSR i mozliwosci wsparcia LGD. Niewielki
procent badanych chce bezposrednio angazowac sie w dziatania KE LGD.
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6.5. WYNIKI CZASTKOWYCH BADAN ANKIETOWYCH PROCESU PLANOWANIA NOWEJ LSR

CZASTKOWE BADANIA ANKIETOWE daty gtownie odpowiedzi dotyczace poszczegolnych etapow prac
nad strategia. Byty prowadzone wyprzedzajaco do warsztatow strategicznych. Ich wyniki pozwalaty
na modyfikowanie przebiegu procesu planowania, w tym wprowadzenie zmian programu
warsztatow, pokazywanie dobrych praktyk wtasnej LGD, wprowadzenie elementu kultury i edukacji
przyrodniczej. Jako wynik ankiet i dyskusji zaplanowano wizyte studyjna do wyroézniajacych sie LGD
w kierunku wsi tematycznych, gospodarstw edukacyjnych i opiekunczych.

BADANIA ankietowe nad nowa LSR skutkowaty zatozeniami nowej LSR w poszczegoélnych etapach:

1)

2)

DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ;

POTENCJAL: za najwiekszy potencjat uznano w kolejnosci: srodowisko i klimat 62,07%, ludzi
48,28%, Kanat Elblaski 31,03% i dziedzictwo kulturowe 27,59%,

PROBLEMY: za najwiekszy problem uznano: drogi i infrastrukture 44,83%, aktywnosc¢
spotecznag 37,93%, wyludnienie 27,59%, starzejace sie spoteczenstwo 24,14%,

POTRZEBY: poprawa jakosci drog i infrastruktury 51,72%, inwestycje w ludzi 44,83%,
wsparcie dla firm 31,03%,

OCZEKIWANIA: rozwoj przedsiebiorczosci 58,61%, drogi i infrastruktura 37,93%, kapitat
spoteczny 31,03%,

WYROZNIKI LSR: Kanat Elblaski 48,28%, dziedzictwo kulturowe 20,69%, oznakowanie obszaru
20,69%,

WYROZNIKI LGD: zaangazowanie 51,72%, kompetencje 51,72%, aktywizowanie 24,1%,
ANALIZA SWOT:

o mocne strony - wzrost pozycji z 4 na 3 ,atrakcyjne kompleksy lesne i bogate
dziedzictwo przyrodnicze”,
stabe strony - wzrost pozycji z 4 na 2 ,,staba infrastruktura techniczna”,
szanse - wzrost pozycji z 8 na 3 ,potrzebe ucieczki od cywilizacji i kontaktu
Z naturg”,

o zagrozenia - wzrost pozycji z 7 na 2 ,,niestabilna polityka cenowa”.

CELE, PRZEDSIEWZIECIA, BUDZET LSR | ZADANIA:

Wyrdznione w ,,drzewie celow” cele szczegotowe zredukowano z pieciu do trzech i okreslono
procentowy budzet. Wypracowane CELE TEMATYCZNE to:

RACJONALNIE ZAGOSPODAROWANY POTENCJAL TURYSTYCZNY OBSZARU KANALU ELBLASKIEGO -
70% srodkow LSR;

ROZWINIETA PARTNERSKA WSPOLPRACA - 20% $rodkow LSR dotyczy:

—  WSI TEMATYCZNYCH KRAINY KANALU ELBLASKIEGO,
—  PRODUKTOW LOKALNYCH i ORGANIZACJI BIORYNECZKOW,
—  EKOMUZEUM KRAINY KANALU ELBLASKIEGO,

—  SIECI SMART VILLAGE KRAINY KANALU ELBLASKIEGO,

—  SZLAKU KULTUROWEGO KANALU ELBLASKIEGO;

WYSOKI POZIOM KAPITALU SPOLECZNEGO - 10 % srodkow LSR obejmuje zakresy tematyczne:

— ustugi dla lokalnych spotecznosci,
— ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej,
— wtaczenie spoteczne grup defaworyzowanych
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3) Wskazane ZADANIA z zakresu:
INNOWACYJINOSCI - 21,88%

o aktywizacja spotecznosci i sektorow 30,78%,
o cyfryzacja 23,08%, natura 15,38%,
o przedsiebiorczosc i przetworstwo 15,38%,

—  SRODOWISKA | KLIMATU -21,10%

o edukacja ekologiczna 38,46%,
o inwestycje w odnawialne zrodta energii 38,46%,
o infrastruktura 15,38%,

— ZMIAN DEMOGRAFICZNYCH - 20,56%

o infrastruktura towarzyska 38,46%,
o aktywizacja 38,46%,
o systemowe programy wsparcia - 15,38%,

— CYFRYZACJI -16,88%

o Internet szerokopasmowy 33,33%,
o nowoczesne technologie 25%,
o petlainformacyjna 25%,

— KONCEPCJI SMART VILLAGE - 14,40%

Aktywizowanie spotecznosci
Edukacja

Promocja regionu

Programy rozwoju

Nowe technologie

— BUDOWANIA PARTNERSTWA -13,30%

O O O O O

o wspotpraca 38,46%
o promocja partnerstw 30,77%
o edukacja i programy rozwoju po 15,38%

— SIECIOWANIA PRZEDSIEWZIEC - 11,25%

infrastruktury

promocji partnerstw 30,77%

edukacja i programoéw rozwoju 15,38%
inicjatyw spotecznych

o O O O

4) KRYTERIA w poszczegdlnych zakresach:

—  INNOWACYJNOSCI - przedsiebiorczo$¢ 19,89%,
— SRODOWISKA | KLIMATU - zagospodarowanie odpadow 25,43%,
— ZMIAN DEMOGRAFICZNYCH - aktywizacja 18,99%,
— CYFRYZACJI - dostep do informacji 26,40%,
— SMART VILLAGE - zdrowie 20,35%,
— BUDOWANIE PARTNERSTWA -wzajemne tworzenie ustug 23,50%;

5) GRUPY DEFAWORYZOWANE:

— kobiety - 31,4%,
— o0soby powyzej 50 roku zycia - 18,18%,
— osoby do 25 roku zycia - 13,64%;

6) MONITORING i EWALUACJA LSR i LGD w kolejnosci:
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— kryteria wg skutecznosci i efektywnosci,
— analizy danych i dokumentow wtasnych i zewnetrznych,
— ankiety badawcze;

7) KANALY KOMUNIKACJI w zakresach:

—  INNOWACYJNOSCI - media spotecznosciowe 20,37% ze 100%,

—  SRODOWISKA | KLIMATU - spotkania, warsztaty, szkolenia, konferencje 24,75% ze 100%,

—  ZMIAN DEMOGRAFICZNYCH - spotkania, warsztaty, szkolenia, konferencje 22,77% ze 100%,
—  CYFRYZACJI - strony internetowe 22,83% ze 100%,

—  SMART VILLAGE - spotkania, warsztaty, szkolenia, konferencje 24,49% ze 100%,

— BUDOWANIA PARTNERSTWA - osobiste kontakty 21,90% ze 100%,

—  SIECIOWANIA PRZEDSIEWZIEC - spotkania, warsztaty, szkolenia, konferencje 22,86% ze 100%

8) CECHY LIDERA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ:

JAKO ORGANIZACJI:
—  umiejetnosci budowania partnerstwa - 19,35% ze 100%,
—  wdrazanie zasad metody LEADER - 15,52% ze 100%,
—  umiejetnosci wspotpracy zespotowej - 9,68% ze 100%,
—  kreatywnosci i innowacyjnos¢ - 9,68% ze 100%,
JAKO OSOBY:
—  pasja, wizja i dziatanie - 14,29% ze 100%,
—  zaangazowanie i zapat - 13,33% ze 100%,
—  autentycznos¢ - 6,67%;

WNIOSKI | REKOMENDACJE DO NOWEJ LSR na okres 2016-2030:

1. W ramach czastkowych badan ankietowych prowadzonych rownolegle w procesie planowana
strategicznego uzyskano wyniki dotyczace oceny diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz
planowanych celéw, zadan i budzetu, kryteriow, grup defaworyzowanych oraz planu komunikacji.

6.6. WYNIKI WARSZTATU REFLEKSYJNEGO MIESZKANCOW OBSZAROW WIEJSKICH
WYNIKI WARSZTATU REFLEKSYJNEGO (ANALIZY | DYSKUSJA)

Warsztaty refleksyjne przeprowadzane sa corocznie od 2018 roku zgodnie z wytycznymi Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, a ich wyniki stuza opracowaniu Sprawozdan z realizacji LSR oraz Raportow
Zz monitoringu i ewaluacji LSR i LGD. Ponadto kazda zmiana w LSR i w kryteriach wyboru operacji
opierata sie na wynikach z warsztatu refleksyjnego, badaniach ankietowych oraz konsultacjach
z cztonkami KE LGD, w tym z cztonkami Rady KE LGD.

Do oceny wynikow 2022 roku, warsztat refleksyjny odbyt sie 10 stycznia 2023 r. w Aniotowie. Udziat
wziety 34 osoby. Przedstawiono wyniki monitoringu LSR i LGD za |. 2016-2022 oraz wyniki ewaluacji.

W trakcie warsztatu refleksyjnego wypracowano projekty partnerskie nowej LSR, przedyskutowano
ocene LSR i LGD. Wiekszos¢ ankietowanych, 85% odpowiedziato, ze realizacja finansowa i rzeczowa
LSR przebiegata zgodnie z planem imozna ja uzna¢ za zadowalajaca. Jednoczesnie wskazano
przyczyny odstepstw od planu LSR OW KE na lata 2016-2023. Takze wysoko ocenili prace LGD.

Zaakceptowali pomyst na projekty w grupach partnerskich KE LGD. Wykazali niezwykta aktywnos¢,
wyartykutowali potrzebe wytonienia lideréw grup partnerskich. Skupili sie gtéwnie na partnerstwie
WSI TEMATYCZNYCH Krainy Kanatu Elblaskiego, ich produktach, potrzebie rozwoju rzemiosta,
dodatkowych aktywnosci, poszukiwaniu wyréznikéw i budowaniu wokoét nich ofert.

WARSZTAT REFLEKSYJNY konczy proces ewaluacji LSR i LGD Kanatu Elblaskiego
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6.7. GRUPOWE WYWIADY POGLEBIONE MIESZKANCOW OBSZAROW WIEJSKICH

1.

GRUPOWE WYWIADY POGLEBIONE przeprowadzono podczas warsztatow strategicznych
(136 osobodni) i warsztatu refleksyjnego z grupami partnerskimi (34 osobodni). W warsztatach
wzieto tacznie udziat 170 oséb. Uczestnicy wysoko ocenili dziatania LGD i postep prac nad nowa
lokalna strategia rozwoju oraz uzgodnione cele i zakresy wsparcia. W BADANIACH ANKIETOWYCH
oraz w trakcie GRUPOWYCH WYWIADOW POGLEBIONYCH wypracowano nastepujace wnioski
i rekomendacje dotyczace LGD:

—_

efekty pracy BIURA KE LGD nalezy premiowac, motywowac, nie psuc;

N

popularyzowac dziatalnos¢ LGD;

N

ustabilizowac i ksztatci¢ kadre;

(S;]

promowac dobre praktyki, aktywizowac cztonkow LGD;

o

)
)
3) zwiekszy¢ kontakty z beneficjentami i monitoring w terenie;
)
)
)

poprawi¢ komunikacje i nadal zabiegac¢ o dodatkowe srodki.
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7.PODSUMOWANIE: WNIOSKI, REKOMENDACJE | ZALECENIA

7.1. WNIOSKI | REKOMENDACJE Z MONITORINGU | EWALUACJI WEWNETRZNA

Ewaluacja koncowa LSR i LGD za okres 2016-2022 jest kontynuacjg stosowanej od 2012 roku metody
monitoringu i ewaluacji przez pracownikow Biura KE LGD z udziatem ekspertow zewnetrznych
i wtaczania jej wynikow w proces biezacego zarzadzania LSR i planowania nowych LSR.

OCENA procesu wdrazania LSR jest pozytywna, a wynik oceny zadowalajacy. W 33 naborach
wnioskow wptyneto tacznie 269 wnioskdow, w tym 221 projektow indywidualnych, 40 zadan
w 6 projektach grantowych i 8 operacji wtasnych LGD. Wybranych przez Rade do finansowania
zostato 120 projektow indywidualnych, 40 zadan grantowych i 8 operacji wtasnych LGD.

Ponadto KE LGD realizuje 6 projektow wspotpracy z 22 innymi LGD.

Na 31 ztozonych protestow, Zarzad Wojewodztwa nie uwzglednit w catosci 16 protestow,
a 14 uwzglednit w czesci. Jeden protest zostat uznany w czesci przez Zarzad KE LGD. Na
15 uwzglednionych w czesci protestow, w 14 przypadkach Rada przychylita sie do stanowiska
Zarzadu Wojewodztwa i podczas ponownej oceny wnioskow przyznata wnioskodawcom punkty
w kryteriach, ktore uwzglednit Zarzad Wojewodztwa i Zarzad LGD. W przypadku 2 protestow
wnioskodawcy ztozyli skargi do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego. Skargi zostaty oddalone.

Korzystanie z doradztwa indywidualnego w Biurze KE LGD, wptywa na poprawe jakosci sktadanych
wnioskow. Po udzieleniu doradztwa beneficjenci czesto rezygnuja ze sktadania wnioskow na
nieprzemyslane operacje.

LGD Kanatu Elblaskiego sprawnie wdraza LSR i skutecznie zabiega o dodatkowe srodki na rozwdj
lokalny, podejmuje dodatkowe inicjatywy i inspiruje spotecznos¢ lokalng do wspotpracy
w budowaniu partnerstwa i sieciowania.

Z przeprowadzonego badania i analizy wynika, ze na obszarze wiejskim objetym Lokalng Strategia
Rozwoju OW KE drzemie ukryty potencjat lokalnych spotecznosci. Dziatania KE LGD przyczynity sie
do wzrostu aktywnosci spotecznosci lokalnej.

Rekomendowane jest kontynuowanie dziatalnosci KE LGD w zakresie animacji lokalnej
i pobudzania wzrostu aktywnosci lokalnych spotecznosci na obszarze objetym LSR OW KE poprzez
finansowanie atrakcyjnych tematéow w ramach projektow grantowych.

Organy KE LGD i Rada dziataja sprawnie. Walne Zebranie Cztonkow w latach 2016-2022 obradowato
8 razy i podjeto 86 uchwat. Zarzad w tych samych latach miat 51 posiedzen, na ktorych podjat
129 uchwat. Natomiast Komisja Rewizyjna miata 8 posiedzen, na ktorych podjeta 33 uchwaty. Rada
obradowata 15 razy, podjeta 298 uchwat. Najnizsza frekwencje ma WZC.

7.2. WNIOSKI | REKOMENDACJE Z BADAN ANKIETOWYCH

Badanie ankietowe dotyczace potencjatu, realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD w 2022 roku
przeprowadzono on-line i stacjonarnie wsrod beneficjentow operacji, cztonkéw LGD i mieszkancow
obszaru objetego LSR w okresie od maja 2022 do stycznia 2023 roku.

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU

Odnosnie WDRAZANIA LSR uczestnicy badania ankietowego zgodnie stwierdzili, ze wybierane
projekty przyczyniaja sie do realizacji celu gtownego i celow szczegotowych LSR, a zebrane dane sa
wiarygodne, réwniez co do wskaznikow produktu i rezultatu. Zebrane dane nalezatoby
publikowacd. Z ankiet wynika, ze Sredniowazona ocena wdrazania LSR wynosi 4,48 w skali 1-5.

Ankietowani stwierdzili, ze PROCEDURY NABORU | REALIZACJI OPERACJI nie sa przyjazne
beneficjentom i wskazuja, ze nalezatoby je uproscic. Dotyczy to rowniez stosowanego stownictwa.
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Wiekszos¢ stwierdzita, ze REALIZACJA FINANSOWA | RZECZOWA LSR przebiega zgodnie z planem,
a jakos¢ sktadanych projektow znaczaco wptywa na osigganie wskaznikow w zaplanowanym czasie.

Najwieksza watpliwos¢ co do jakosci budza wnioski w zakresie podejmowania dziatalnosci
gospodarczej. Uczestnicy podkreslili, ze jest problem z generowaniem dobrych pomystow na
rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej i to moze by¢ przyczyna gorszej jakosci wnioskow.

KRYTERIA WYBORU OPERACJI nie powinny zostawia¢ pola do interpretacji przez oceniajacego.
Ankietowani zwrocili uwage na doprecyzowanie opisu kryterium wyboru operacji i uproszczenie
jezyka. Kryteria oceny i wyboru wedtug ankietowanych pozwalaja w znacznym stopniu wybrac
najlepsze wnioski. Watpliwosci budza tylko kryteria dotyczace grup defaworyzowanych, ktore
wedtug badanych sg zbyt uprzywilejowane i obnizajg jakos¢ wybieranych wnioskow.

Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na zachecanie beneficjentow do DORADZTWA INDYWIDUALNEGO,
aktywizowanie mieszkancow w terenie oraz ksztatcenie poprzez szkolenia i warsztaty.

Zalecane jest rowniez wtaczenie mtodziezy w zadania LSR dotyczace edukacji. Ponadto uczestnicy
badania ankietowego stwierdzili, ze:

Wptyw LSR na ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI jest raczej znikomy, poniewaz $rodki na wsparcie
w tym zakresie w ramach LSR sg rowniez niewielkie. Istnieje jednak duza potrzeba dalszego
wspierania rozwoju przedsiebiorczosci, zaréwno w formie dotacji, jak i szkolen z przedsiebiorczosci
lub umiejetnosci miekkich typu zarzadzanie.

Zdaniem ankietowanych LSR przyczynita sie¢ w duzym stopniu do BUDOWANIA LOKALNEGO
POTENCJALU w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego, nie tylko poprzez udzielanie dotacji
na rozwoj niekomercyjnej infrastruktury, ale przede wszystkim przez promocje i szkolenia.
Realizacja wielu projektow w zakresie promocji, w tym liczne publikacje, takze miaty duzy wptyw
na wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszaru i liczbe turystow. Dzieki szkoleniom wzrosta jakosc
Swiadczenia ustug i atrakcyjnos¢ obszaru pod wzgledem turystycznym. Wedtug ankietowanych
dziatalnos¢ LGD w tym zakresie przynosi bardzo dobre rezultaty, wiec nalezy kontynuowac
dotychczasowe dziatania.

W zakresie wdrazania PROJEKTOW WSPOLPRACY uczestnicy bardzo dobrze ocenili skuteczno$é
i efekty zrealizowanych zadan w obszarze budowania partnerstw, wymiany doswiadczen czy
promocji. W zwigzku z tym LGD powinno kontynuowac obrany kierunek i realizowac projekty
w podobnych zakresach.

PARTNERSTWO w ramach LGD badani rowniez uznali za skuteczne i efektywne w realizowaniu LSR.
Sprzyja temu zapewnienie parytetow wszystkich sektorow w organach decyzyjnych LGD. Skuteczne
jest rowniez Biuro KE LGD w dziataniach promocyjno-informacyjnych, animacyjnych i doradczych.

SYTUACJA SPOLECZNO-GOSPODARCZA na obszarze KE LGD jest niekorzystna. Procesy
depopulacyjne zachodza w bardzo szybkim tempie, starzejace sie spoteczenstwo obniza kapitat
spoteczny obszaru. Wazne jest zatem przeciwdziatanie odptywowi ludzi mtodych dzieki tworzeniu
miejsc pracy, jak tez poprzez budowanie tozsamosci lokalnej. Sytuacje spoteczno-gospodarcza
dodatkowo pogorszyta wysoka inflacja, pandemia i wojna panujaca na Ukrainie.

W PLANOWANIU PRZYSZLEJ LSR ankietowani uznali, ze najwiekszy potencjat nalezy skupi¢ na
BUDOWANIU PARTNERSTWA | SIECIOWANIU PRZEDSIEWZIEC. Dlatego planowana LSR powinna
zawierac dziatania w tym zakresie. Za wazne lecz mniej istotne uznali natomiast takie obszary jak
srodowisko i klimat, cyfryzacja czy innowacyjnos¢. Obszary te, zdaniem ankietowanych, powinny
by¢ wspierane tak jak do tej pory, czyli premiowane punktami w kryteriach wyboru operacji.

Kluczowymi zasobami obszaru jest BOGATE DZIEDZICTWO KULTUROWE | PRZYRODNICZE oraz
czyste srodowisko, ktére stanowia znaczny potencjat dla rozwoju turystyki. Proponuja wpieranie
rozwoju turystyki wewnetrznej, zdrowotnej i rekreacyjnej. Wazne jest zatem, aby przyszta LSR
wspierata zaréowno rozwdj niekomercyjnej infrastruktury, jak tez podmioty S$wiadczace ustugi
turystyczne poprzez dofinansowanie inwestycji oraz szkolenia i wzmozong promocje.
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LOKALNA GRUPA DZIALANIA:

Uczestnicy badania ankietowego bardzo dobrze oceniajg prace Biura KE LGD (Srednia ocen
wynikajaca z przeprowadzonych ankiet wynosi 4,75 w skali 1-5). Wedtug badanych Biuro KE LGD
jest skuteczne w promocji, dziataniach animacyjnych i wdrazaniu LSR. Stopien realizacji celu
gtownego i celow szczegotowych ankietowani oceniajg zadowalajaco.

Ankietowani zwrocili uwage, ze nalezatoby ZWIEKSZYC DZIALANIA PROMOCYJINE w postaci
informacji udostepnianych gminom do umieszczania na stronach internetowych i zwiekszenia liczby
spotkan z mieszkancami.

Zwracaja tez uwage, ze Lokalna Grupa Dziatania powinna wspiera¢ przede wszystkim LOKALNE
ORGANIZACJE POZARZADOWE budujace dobro wspolne, integrujace mieszkancéw, zachecajace do
pracy na rzecz wtasnej spotecznosci. Wsparcie LGD powinno dotyczyé ksztatcenia lokalnych
lideréow w zakresie budowania wartosci, wrazliwosci spotecznej, ale tez promowania i zarabiania.
LGD powinna zbudowac¢ swoj kapitat kadrowy, materialny, partnerstwa, aby moc pomagac innym.

Za realizacje zadan wyznaczonych przez organy KE LGD odpowiedzialne jest sprawnie dziatajace
Biuro KE LGD. W zwiazku z ptynng realizacja zleconych zadan mozna uznaé, ze Biuro KE LGD
funkcjonuje dobrze. Swiadczy o tym uzyskanie | bonusa w 2019 roku i Il bonusa w 2020 roku oraz
premii wynikajacej z roznic kursowych. Rekomendowane jest utrzymywanie wysokich standardow
jakosciowych pracy Biura KE LGD. Wzmocnienia wymaga premiowanie pracownikow w formie
finansowej, jak i rzeczowej oraz zwigkszenia samodzielnosci pracownikow Biura KE LGD. Stabilna
kadra stanowi m.in. o sile Stowarzyszenia taczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania.

W zakresie biezacej dziatalnosci, wszyscy ankietowani stwierdzili, ze w ostatnich 7 latach mieli
kontakt ze Stowarzyszeniem, najczesciej poprzez udziat w spotkaniach informacyjnych i korzystaniu
ze strony internetowej, Fanpage na Facebooku lub z publikacji. Ponadto pozytywnie oceniono prace
KE LGD w ramach spotkan informacyjnych, dziatan szkoleniowych, promocyjnych i obstugi dotacji.
Ankietowani zaproponowali zwiekszenie liczby spotkan z mieszkancami i dziatan promocyjnych
o dziatalnosci Stowarzyszenia poprzez cztonkowskie Gminy.

7.3. WNIOSKI | REKOMENDACJE Z GRUPOWYCH WYWIADOW POGLEBIONYCH

Zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikow warsztatow stwierdzita, ze REALIZACJA FINANSOWA
| RZECZOWA przebiegata zgodnie z planem i mozna ja uznaé¢ za zadowalajaca, a osiagniecie
wytyczonych celow mierzonych wskaznikami produktu i rezultatu nie jest zagrozone.

Zauwazono, ze zmiany w SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ jakie nastapity w ostatnich latach
na skutek wzrostu inflacji, pandemii, panujacej na Ukrainie wojny i niepewnej sytuacji politycznej,
spowodowaty, ze LSR w znacznej czesci sie zdezaktualizowata.

Ponadto dtuga PROCEDURA OCENY WNIOSKOW przez Urzad Marszatkowski oraz czesto zmieniajace
sie wytyczne sprawiaja, ze realizacja LSR nie przebiegata zgodnie z planem, a umowa ramowa
wymagata wielokrotnego aneksowania. Rekomendowane jest uproszczenie procedur wdrazania LSR.

Uznano, ze KRYTERIA WYBORU sa jednoznaczne, obiektywne, spetniaja swoja role i pozwalaja
wybra¢ najlepsze wnioski. Watpliwosci dotyczyty interpretacji poszczegolnych kryteriow.
Rekomendowane jest jednoznaczne zdefiniowanie kryteridw wyboru i oceny operacji i zadan.

Uczestnicy wywiadow pogtebionych zauwazyli takze, ze najwiecej rezygnacji z uméw wystepuje
wsrod wnioskodawcow realizujacych operacje w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej.
Rekomendowane jest szczegblnie uwazne potraktowanie nowych wnioskodawcow.

REKOMENDACJE | ZALECENIA DO WDRAZANIA BIEZACEJ LSR DOTYCZA:

1) Uproszczenia procedur i trzymania sie planu wdrazania LSR;

2) szkolen, doskonalenia umiejetnosci, doradzania zwtaszcza nowym wnioskodawcom;

3) publikowania wskaznikow realizacji LSR i poprawy system wskaznikow i kryteriow w nowej LSR.
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REKOMENDACJE | ZALECENIA DO PLANOWANIA NOWEJ LSR DOTYCZA:

1) precyzyjnego zaplanowania nowej Lokalnej Strategii Rozwoju;

2) ewolucyjnego planowania strategii: tylko modyfikowac istniejaca nie wprowadzac rewolucji;
3) ksztatcenia, motywowania, budowania tozsamosci ludzi, miejscowosci, obszaru;

4) obnizenia premiowania grup docelowych;

5) doprecyzowania definicji kryteriow i intensywnego szkolenia Rady Stowarzyszenia;

6) uproszczenia procedur, stosowania zrozumiatego stownictwa, bycia uwaznym na nowych
wnioskodawcow;

7) pobudzania aktywnosci spotecznej, doceniania i wspierania lokalnych liderow;
8) promowania liderdw i dobrych praktyk, przyktadow dobrych i ztych dziatan;

9) zadbania o budowanie kapitatu wtasnej organizacji, w tym kadry i siedziby KE LGD.

W trakcie warsztatéow strategicznych i refleksyjnych usystematyzowano wyniki i oceny LSR i LGD
oraz skupiono sie gtéwnie na PROJEKTACH PARTNERSKICH nowej LSR, ktore byty wskazywane
w ocenach jako najwazniejsze zadanie Lokalnej Grupy Dziatania, usystematyzowane w kolejnosci:

1)  WSIE TEMATYCZNE KRAINY KANALU ELBLASKIEGO;
)  PRODUKTY LOKALNE i ORGANIZACJA BIORYNECZKOW;
) EKOMUZEUM KRAINY KANALU ELBLASKIEGO;
)
)

w N

4
5

SIECI SMART VILLAGE KRAINY KANALU ELBLASKIEGO;
SZLAK KULTUROWY KANALU ELBLASKIEGO.

REKOMENDACJE | ZALECENIA DO LGD DOTYCZA:

Lokalna Grupa Dziatania jest ceniona za zaangazowanie, kompetencje i doswiadczenie oraz
partnerstwo. Zalecane jest popularyzowanie dziatan KE LGD, zwiekszenie liczby spotkan
animacyjnych i cyfrowych metod promocji oraz budowanie kapitatu kadrowego i materialnego LGD.

W nadchodzacym okresie programowania nalezy potozy¢ nacisk na rozwdj kapitatu ludzkiego,
promocje oraz utrzymanie jakosci dziatan KE LGD.

WNIOSKI | REKOMENDACJE DOTYCZACE SYTUACJI SPOLECZNO -GOSPODARCZEJ

Mozna powiedzie¢, ze depopulacja przekresla szanse na rozwdj Krainy Kanatu Elblaskiego.
W zwiazku z tym nalezy tworzy¢ korzystne warunki do zamieszkania na obszarze objetym Lokalng
Strategia Rozwoju Obszarow Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata 2016-2023, poprzez rozwijanie
przedsiebiorczosci, budowanie infrastruktury drogowej i spoteczno-rekreacyjnej.

1) Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata 2016-2023 jest
potrzebna, jednak ma niewielki wptyw na wskazniki makroekonomiczne;

2) Wskaznik dotyczacy liczby ludnosci bedzie trudny do zrealizowania, z powodu panujacej
tendencji wyludniania sie catego obszaru (poza gming Elblag);

3) Wskaznik dotyczacy spadku salda migracji jest zagrozony, ale dalej mozliwy do zrealizowania;

4) Wskaznik dotyczacy bezrobocia na te chwile nie jest zagrozony, poniewaz bezrobocie spadto
duzo bardziej, niz zaktadata LSR OW KE;

5) Wskaznik dotyczacy wzrostu dochodow podatkowych gmin jest niezagrozony, poniewaz gminy
odnotowuja znaczny przyrost dochodow w kazdym roku.

Lokalna Strategia Rozwoju ma matoznaczacy wptyw na sytuacje spoteczno-gospodarcza obszaru
funkcjonalnego Kanatu Elblaskiego, z uwagi na bardzo niski limit dotacji. Ma jednak wielki wptyw
na pobudzanie aktywnosci spotecznosci lokalnej, inspirowanie lideréw i promocje obszaru.
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8. WNIOSKI Z EWALUACJI KONCOWEJ LSR OW KE | LGD 2016-2023

EWALUACJA KONCOWA LSR i LGD jest bardzo potrzebnym i rzetelnym narzedziem oceny procesu
planowania i realizacji LSR. Wykonana zgodnie z proponowana metodologia daje argumenty do
stosowania dziatania LEADER, jako efektywnej metody aktywizowania i inspirowania spotecznosci
lokalnej. Wykonana sitami wtasnymi KE LGD ze wsparciem ekspertéow zewnetrznych, gwarantuje
korzystanie z wynikéw, wnioskow i rekomendacji w biezacej pracy i planowaniu nowej LSR. Jest
wartoscig dodana Stowarzyszenia Laczy nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania.

RAPORT Z EWALUACJI KONCOWEJ WSKAZUJE, ZE:

9) PODEJSCIE LEADER JEST BARDZO DOBRA METODA AKTYWIZOWANIA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ.
10) LOKALNE STRATEGIE ROZWOJU SA BARDZO DOBRYM NARZEDZIEM PLANOWANI | WDRAZANIA ROZWOJU.
11) REALIZACJA LSR | WYKONANIE ZALOZONYCH WSKAZNIKOW NIE JEST ZAGROZONE.

12) LOKALNE GRUPY DZIALANIA MAJA ZNIKOMY WPLYW NA SYTUACJE SPOLECZNO-GOSPODARCZA OBSZARU
Z UWAGI NA NIEWIELKIE SRODKI JAKIMI DYSPONUJA,

13) OCZEKIWANIA WOBEC LOKALNYCH GRUP DZIALANIA SA NIEADEKWATNE DO ZAANGAZOWANYCH Sit
| SRODKOW.

14) LOKALNE GRUPY DZIALANIA, POMIMO PRACY JAKA WYKONUJA NA RZECZ SPOLECZNOSCI LOKALNEJ SA
NIEDOCENIANE, NIEDOWARTOSCIOWANE | NIEPROMOWANE.

15) ANKIETOWANI TROSZCZA SIE O LOKALNA GRUPE DZIALANIA | OCZEKUJA POPRAWY WARUNKOW PLACY
| PRACY BIURA KANAL ELBLASKI LGD.

16) NAJWIEKSZY WPLYW NA POZYCJE LEADERA JAKO ORGANIZACJI MA LIDER JAKO OSOBA.

WNIOSKI KONCOWE:

POMIMO WYTEZONEJ PRACY KANAL ELBLASKI LGD, STOSOWANIA OD 30 LAT METODY LEADER | WIDOCZNYCH
EFEKTOW DZIALALNOSCI LGD NADAL NALEZY:

8. KONTYNUOWAC PRACE NA RZECZ ROZUMIENIA | BUDOWANIA PARTNERSTWA OPARTEGO NA
WARTOSCIACH.

9. UCZYC PARTNERSKIEJ WSPOLPRACY OPARTEJ O ZAANGAZOWANIE, WIEDZE, DOSWIADCZENIE, ZAUFANIE
I AUTORYTETY.

10. BUDOWAC TOZSAMOSC LUDZI, MIEJSCOWOSCI, ORGANIZACJI TAK, ABY MIALY PRESTIZ, AUTORYTET
| WIEKSZE ODDZIALYWANIE NA LOKALNA SPOLECZNOSC.

11. WSPOLPRACOWAC Z NAJLEPSZYMI MISTRZAMI W SWOIM FACHU.

12. WSPIERAC LOKALNYCH LIDEROW | ANIMATOROW, UCZYC BYCIA DOBRYM DLA SIEBIE | INNYCH, PROSIC
| DZIEKOWAC ZA WSPARCIE, PROMOWAC LIDEROW | LOKALNE GRUPY DZIALANIA.

13. PODJAC DZIALANIA W SRODOWISKU SZKOL | MLODZIEZY.
14. UWZGLEDNIC PODPOWIEDZI ANKIETOWANYCH W ZAKRESIE TWORZENIA NOWEJ LSR.
NINIEJSZY RAPORT JEST PODZIEKOWANIEM ZA WSPARCIE, DORADZTWO, WYTEZONA PRACE PRACOWNIKOM

KANAL ELBLASKI LGD, CZLONKOM | ORGANOM KE LGD, MENTOROM | DORADCOM ZAANGAZOWANYM W PROCES
EWALUACJI | PLANOWANIA NOWEJ LSR OW KE NA LATA 2023-2030.

SZCZEGOLNE PODZIEKOWANIA KIERUJEMY DO PRACOWNIKOW | DYREKCJI DEPARTAMENTU ROZWOJU
OBSZAROW WIEJSKICH | ROLNICTWA ZA NIEOCENIONA POMOC | ZROZUMIENIE, SZUKANIE DOBRYCH ROZWIAZAN
W NAPOTYKANYCH PROBLEMACH | TRUDNOSCIACH, ZA OPIEKE | PROMOWANIE LIDEROW | LEADERA.

WIELKIE PODZIEKOWANIA SKLADAMY ANKIETOWANYM ZA POSWIECONY CZAS | DZIELENIE SIE WIEDZA
A MODERATOROM ZA SKUTECZNE DORADZTWO | PRZEPROWADZENIE GRUPOWYCH WYWIADOW POGLEBIONYCH.

Elblag, 25 stycznia 2023 roku
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