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WPROWADZENIE
Wstep

,Przyszto$¢ nalezy planowaé, mimo ze nie mozna powiedzie¢ o niej nic pewnego”
Zatozenia do tworzenia koncepcji Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblgskiego na lata 2016-2023
wraz z Planem komunikaciji z lokalng spotecznoscig zostaty przyjete uchwatg nr XI/l11-4/10/2015 Zarzadu Stowarzyszenia
taczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania z 30 marca 2015 roku. LSR jest efektem wieloetapowego procesu
planowania i powstata dzieki aktywnosci lokalnych lideréw skupionych w Lokalnej Grupie Dziatania. Uwzglednia
doswiadczenia planowania i zapisy Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblgskiego na lata
2007-2013 i Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblgskiego na lata 2009-2015.

Dokument konicowy LSR OW KE zostat przyjety uchwatg nr XVIII-2/14/2015 Walnego Zebrania Cztonkéw z 21 grudnia
2015 roku i powstat w oparciu o wyniki:

1. Inwentaryzacji zasobdw i charakterystyki obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju Obszardw Wiejskich Kanatu
Elblgskiego na lata 2016-2023 przyjetg uchwatg WZC nr XVIII-2-5-2015 z 21 grudnia 2015 roku.

2. Raportu korcowego ex-post z ewaluacji wewnetrznej Lokalnej Strategii Rozwoju oraz Stowarzyszenia taczy Nas
Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania za okres 2009-2015 przyjetego uchwatg WZC nr XVII-1-5-2015 z 29 czerwca
2015 roku wraz z:

1) Raportem z monitoringu obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblgskiego;
2) Raportem z monitoringu Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblaskiego;
3) Raportem koAcowym z badan ankietowych mieszkancéw, cztonkdw LGD dotyczacych ewaluacji LSR i LGD.

3. Raportéw koncowych badan ankietowych: analizy potrzeb mieszkaricow do LSR OW KE, Planu komunikacji,
aktualizacji, monitoringu i ewaluacji LSR, kryteridw wyboru operacji i kryteriow wyboru grantobiorcéw wraz z wagami.

4. Pieciu warsztatdw strategicznych LSR OW KE 2016-2023: analizy SWOT, misji i wizji, probleméw i celéw, zadan
i budZetu, procedur i kryteriéw oceny operacji oraz monitoringu, ewaluacji i aktualizacji LSR OW KE 2016-2023.

5. Konsultacji spotecznych (15) w 12 gminach, konsultacji e-mailowych oraz w Biurze KE LGD.
6. Dyskusjii porad eksperckich dotyczacych opracowania LSR, procedur, prognozy oddziatywania na $rodowisko.

Wypracowanie dokumentu planistycznego metodq aktywnego, partnerskiego planowania i konsultacji spotecznych na
czterech poziomach, pozwolito wypracowa¢ LSR OW KE 2016-2023 zgodng z oczekiwaniami mieszkancdw. Rozpoznany
potencjat KE LGD, obszaru i ludno$ci, zdefiniowane mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia, uswiadomione gtéwne
problemy i cele rozwoju, wskazana misja, wizja oraz wskazniki realizacji celéow i potencjalnych beneficjentow dajg
gwarancje prawidlowego wdrazania zaplanowanych zadan, przedsiewzieé i celéw strategicznych.

W LSR przedstawiono procedury i kryteria wyboru operacji, plan dziatania, budzet LSR, Plan komunikacji, zintegrowanie,
sposéb aktualizacji, monitoring i ewaluacje LSR. W zatgcznikach uszczegdtowiono procedure aktualizacji, monitoringu
i ewaluacji LSR, plan dziatania ze wskazaniem poziomu osiggania wskaznikdw, budzet oraz plan komunikacji z budzetem.

Zaplanowany budzet LSR OW KE wynosi ogdtem 4.589.589,75 euro, w tym limit Srodkéw PROW 2014-2020 wynosi
4.085.375,00 euro, z tego w ramach poddziatania 19.2. Wdrazanie LSR - 3.185.000,00 euro, 19.3. Projekty wspdtpracy —
318.500,00 euro, 19.4. Koszty biezace i aktywizacja — 581.875,00 euro, w tym 19.4 Aktywizacja — 20.250,00 euro.

Realizacja LSR OW KE 2016-2023 bedzie podlega¢ corocznej ocenie w zakresie realizacji zaplanowanych zadan
i harmonogramu rzeczowo-finansowego, a w 2019 roku takze poziomu osiggniecia wskaznikéw na koniec 2018 roku.

Strategia jest zgodna z Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020, Strategia Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Wojewodztwa Warmifisko-Mazurskiego do roku 2025, Strategiq Rozwoju Turystyki Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego do 2025 roku, Strategig Polityki Spotecznej Wojewodztwa Warmirisko-Mazurskiego do 2020
roku, strategiami powiatow i gmin obszaru planowania.

Uwzglednia charakterystyczng specyfike LEADERa, tj. tréjsektorowe partnerstwo, podejscie terytorialne, oddolne,
zintegrowane, innowacyjno$¢, lokalne finansowanie i zarzadzanie oraz wspétprace i tworzenie sieci.

Strategia Rozwoju Obszarow Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata 2016-2023 zawiera wnioski z Prognozy oddziatywania
na $rodowisko ,Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblgskiego na lata 2016-2023", Olsztyn 2015.
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Struktura Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblaskiego

Rys. 1. TWORZENIE LSR, KONSULTACJE SPOLECZNE, DOKUMENT KONCOWY
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Wykaz zastosowanych skrotow

ARIMR — Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

BO — beneficjenci operacii

BDL GUS — Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
CEIDG — Centralna Ewidencja Informaciji i Dziatalno$ci Gospodarczej

DOR — Dokumentacja Organizacji Ruchu

EFRROW — Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
FAPA - Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa

FiA — Funkcjonowanie i Aktywizacja

JSFP — Jednostki Sektora Finanséw Publicznych

JST — Jednostki Samorzadu Terytorialnego

LGD zZL — Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Lubawska

LGD Wz — Lokalna Grupa Dziatania Warminski Zakatek

KBiA — koszty biezace i aktywizacja

KE LGD — Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania

KR — Komisja Rewizyjna

KRUS — Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego

KSOW - Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich

KZ (S0Z) — Konserwator Zabytkéw (Stuzba Ochrony Zabytkéw)

LEADER — dziatanie LEADER w ramach PROW 2014-2020

LSR OW KE - Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblgskiego na lata 2016-2023
MAPS — Metoda Aktywnego Planowania Strategii

NGO - organizacje pozarzadowe

OWLGD - operacja wtasna LGD

PG — projekt grantowy

Pl — projekt indywidualny

PKWE — Park Krajobrazowy Wysoczyzny Elblgskiej

POFIOWML - Program Operacyjny Fundusz Inicjatyw Obywatelskich Warmia Mazury Lokalnie
PROW — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

PUP — Powiatowy Urzad Pracy

PW — projekt wspdtpracy

RLKS - rozwoj lokalny kierowany przez spotecznos¢

ROBDizZ - Regionalny O$rodek Badania i Dokumentacji Zabytkow

RZGW — Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Gdarisku

SLGD KK — Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Krzemienny Krag”

SP — Starostwo Powiatowe

SwW - samorzad wojewddztwa

SWOT — Analiza silnych i stabych stron wewnetrznych, szans i zagrozen zewnetrznych
UE — Unia Europejska

UG - Urzad Gminy

UM - Urzad Miasta

UMiG — Urzad Miasta i Gminy

UM WW-M — Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
W-M IR — Warminsko-Mazurska Izba Rolnicza

wzC - Walne Zebranie Cztonkéw

ZSROW - Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2008 w perspektywie do 2013
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Rozdziat I. CHARAKTERYSTYKA LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA
1. Nazwa i forma prawna Lokalnej Grupy Dziatania (KE LGD)

1.1. Nazwa LGD:

- Stowarzyszenia taczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania — petna;
- Kanat Elblgski LGD lub KE LGD — skrécona.

1.2. Forma prawna KE LGD:
- Data powotania:

- Data wpisu do KRS

- KRS:

- NIP:

- REGON:

- Nr identyfikacyjny ARIMR:

stowarzyszenie

18 stycznia 2006 roku
20 lutego 2006 roku
0000251035
5782930542
280107270 — 94992
062786372

2. Opis obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju (LSR OW KE 2016-2023)

Obszar objety LSR jest spojny przestrzennie, obejmuje 12 gmin w 3 powiatach i jest zamieszkiwany przez
94.173 osoby (92.961 osob w 2018 roku). Wszystkie gminy sg cztonkami KE LGD i nie sg cztonkami innych
LGD. LSR OW KE 2016-2023 ma by¢ finansowana tylko z PROW 2014-2020. Gminy nalezace do KE LGD to:

- powiat elblaski
- powiat itawski
- powiat ostrodzki

6 gmin: Elblag, Godkowo, Gronowo Elblaskie, Markusy,
4 gminy: ltawa, Kisielice, Susz, Zalewo;
2 gminy: Matdyty, Mitomtyn.

Pastek, Rychliki;

Tabela 1. Powierzchnia i ludnos¢ w uktadzie powiatow i gmin KE LGD wg stanu na dzien 31 grudnia 2013 ..

Powiaty Liczba gmin Po}vvbe;znggma Mieszkancy GQS}ZZ%E::’:":}E"R
—  Powiat elblaski 6 954 43573 457
—  Pouwiat itawski 4 1110 39 084 35,2
— Pouwiat ostrodzki 2 350 11516 329
RAZEM 12 2414 94173 39,0

Tabela 2. Wykaz gmin wchodzacych w sktad Kanat Elblaski LGD - podstawowe dane:
Rodzaj Pow Pow. Liczba Liczba Osob | Osob

L. p. Nazwa gminy \ TERYT - [km?lna | ludnosci ludnosci  /km2 /km?na
gminy [km?] . . . . .
wsi ogdtem na wsi ogétem WSi

1 Elblag W 2804012 192 192 7208 7208 37,5 37,5

2 Godkowo W 2804022 167 167 3246 3246 19,4 19,4

3 Gronowo Elblgskie w 2804032 89 89 5181 5181 58,2 58,2

4 ltawa w 2807032 424 424 12 855 12 855 30,3 30,3

5 Kisielice MW 2807043 173 170 6 137 3982 35,5 234

6 Matdyty W 2815052 189 189 6 431 6 431 34,0 34,0

7 Markusy w 2804042 110 110 4210 4210 38,3 38,3

8 Mitomtyn MW 2815073 161 149 5085 2654 31,6 17,8

9 Pastek MW 2804073 264 253 19 696 7243 74,6 28,6

10 Rychliki w 2804082 132 132 4032 4032 30,5 30,5

11 Susz MW 2807063 259 252 13 064 7 347 50,4 29,2

12 Zalewo MW 2807073 254 246 7028 4817 27,7 19,6

RAZEM 12 gmin X 2414 2373 94173 69 206 39,0 29,2

Stowarzyszenie t.gczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania obejmuje zasiegiem:
— obszar 12 gmin w trzech powiatach o powierzchni 2 414 km?, o duzej gestosci sieci drog powiatowych i gminnych,

— 94 173 osoby, w tym na obszarach wiejskich 69 206 0s6b (gestos¢ zaludnienia wynosi 39,0 0séb nat1 km?, w tym na
obszarach wigjskich 29,2 0s6b na 1 km?); w 2018 roku: 92.961 mieszkaricow;

— sgsiedztwo wigkszych osrodkow handlowych takich jak Elblag, Itawa, Ostroda czy Gdansk i Olsztyn.
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3. Mapa obszaru
3.1. Usytuowanie Kanat Elblaski LGD w wojewddztwie warminsko-mazurskim

Rys. 2. Usytuowanie KE LGD w granicach administracyjnych wojewodztwa warmirisko-mazurskiego

i rin
Gmina Bossers

region eblyski iasto wolewddziie
L 20 s%sm Otsstyn :lmﬂoﬂbdy v
X’t B p:w:n Elblag m. p. gu::,r‘l:. prmac#.mu
region olsztynski miasto iatowe
Ofsztyn subvegion e m&;ﬁm

— Qranica opracowania

Zrédfo: Opracowanie wiasne — gminy: Elblag, Godkowo, Gronowo Elblgskie, Markusy, Pastek, Rychliki w powiecie elblaskim;
ltawa, Kisielice, Susz, Zalewo w powiecie itawskim; Matdyty i Mitomtyn w powiecie ostrédzkim.

3.2. Zasieg terytorialny Kanat Elblaski LGD wg podziatu administracyjnego

Rys. 3 i 4. Granice administracyjne gmin i powiatow KE LGD

i &

Gmina Elblyg  Gmina Gronowo Elblaskie

q powiat elblaski

powiat ostrodzki

powiat itawski

Gmina Susz Gmina Kisiclice Gmina Hlawa

Zrodlo:  Opracowanie wiasne: Elblag, Godkowo, Gronowo Elblgskie, Markusy, Pastek, Rychliki w powiecie elblgskim;
ltawa, Kisielice, Susz, Zalewo w powiecie itawskim; Matdyty i Mitomtyn w powiecie ostrodzkim.
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4. Opis procesu tworzenia partnerstwa KE LGD

4.1. Proces powstawania KE LGD i budowania potencjatu

1) Cel powstawania KE LGD

Celem utworzenia Stowarzyszenia Laczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania jest rozw6j i promocja obszaréw

wiejskich wokoét Kanatu Elblaskiego. Cel ten jest konsekwentnie realizowany od 2006 r. W ciggu 10 lat dziatalnosci

czionkowie KE LGD, pracownicy i beneficienci nabyli kompetencje i doswiadczenie w planowaniu i realizacji 2 strategii

i 23 projektow o zblizonej tematyce. Dotychczasowe kierunki rozwoju KE LGD realizowane przez strategie rozwoju to:

—  ksztafcenie lokalnych lideréw, gdyz wiedza daje odwage do dziatania;

—  promocja obszaréw wiejskich i turystyki poprzez publikacje, imprezy i znakowanie obszaru, stuzaca podnoszeniu
wiedzy o obszarze, poznawaniu warto$ci zasobow i potencjatéw obszaru, w tym turystycznych, ekologicznych;

— inwestycje: w infrastrukture spoteczna, turystyczna, rekreacyjna, kulturalna, réznicowanie dziatalno$ci pozarolniczej
i tworzenie miejsc pracy podnoszace jakos¢ zycia.

Cel i kierunki rozwoju bedg kontynuowane poprzez rozwdj potencjatu i rozwigzywanie probleméw wskazanych podczas
warsztatow strategicznych, w tym tworzenie miejsc pracy, rozwoj niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
i kulturalnej, zachowanie dziedzictwa lokalnego i wigczenie spoteczne poprzez budowe drég publicznych i preferencje dla
obszardw i grup defaworyzowanych oraz szkolenia, spotkania animacyjne, wizyty studyjne, doradztwo.

2) Czionkowie KE LGD, dziatalno$¢ organdw i Biura KE LGD

Stowarzyszenie taczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania powstato jako efekt rozwinigcia dwoch fiszek
projektowych zapisanych w Programie rozwoju turystyki w obszarze Kanatu Elblaskiego i Pojezierza tawskiego z 2004 r.
Zwigzek Gmin Kanatu Ostrédzko-Elblgskiego i Pojezierza ltawskiego byt wnioskodawca w | Schemacie LEADER+.
Stowarzyszenie powotaty 34 osoby z 10 gmin podczas zebrania zatozycielskiego 18 stycznia 2006 roku w Pasteku.

Tabela 3. Proces budowania partnerstwa KE LGD w latach 2006-2015

Rok Nowi czlonkowie Wykluczeni cztonkowie Stan na koniec danego roku
2006 34+26 0 60
2007 10 7 64
2008 28 10 81
2009 10 11 81
2010 2 2 81
2011 13 11 83
2012 7 10 80
2013 25 10 95
2014 7 2 100
2015 20 7 113

Wg stanu na 30 grudnia 2015 roku KE LGD liczy 113 cztonkdw z 12 gmin, reprezentantdéw 3 sektorow i mieszkancow,
w tym 15 czlonkdw zatozycieli. KE LGD stosuje procedury przyjmowania, zmiany statusu i wykluczania z czionkostwa.

W latach 2006-2015 aktywno$¢ organéw Kanat Elblgski LGD przedstawia sig nastepujaco:

—  Walne Zebranie Czlonkdw obradowato 18 razy, podejmujac 163 uchwaty,

—  Zarzad obradowat 82 razy, podejmujac 417 uchwat,

—  Komisja Rewizyjna obradowata 17 razy, podejmujac 59 uchwat,

— Rada obradowata 29 razy, podejmujac 576 uchwat,

— wlatach 2009-2015 z doradztwa w Biurze KE LGD skorzystato 777 oséb,

—  KE LGD zawarta 626 uméw, w tym 17 wieloletnich, 17 o prace, 212 o dzieto, 380 - zlecenia,
o 97 wolontariuszy poswiecito swdj czas na prace na rzecz Kanat Elblaski LGD.

3) Wazne daty w procesie powstawania partnerstwa KE LGD

18 stycznia 2006 roku powotanie Stowarzyszenia przez 34 cztonkow zatozycieli
20 lutego 2006 roku rejestracja w Krajowym Rejestrze Sagdowym (KRS)

2 kwietnia 2007 roku uzyskanie statusu organizacji pozytku publicznego (OPP)
29 listopada 2007 roku rozszerzenie obszaru KE LGD o gmine Pastek

26 wrze$nia 2011 roku rozszerzenie obszaru KE LGD o Gmine Godkowo
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4.2. Kadra KE LGD, kwalifikacje i doSwiadczenie

W Biurze KE LGD zatrudnione sg 4 osoby, w tym 3 na czas nieokre$lony, 1 na czas okre$lony oraz 1 stazystka:

1)

2)

3)

4)

3)

6)

kierownik Biura/Prezes Zarzadu - 38 lat pracy, w tym 10 lat zwigzana z KE LGD w ramach uméw wolontariatu,

Zlecenia, pracy na czas nieokreslony,

—  wyksztatcenie wyzsze: magister inzynier rolnictwa,

— rola w planowaniu LSR: lider grupy inicjatywnej, moderator warsztatow i konsultacji, redakcja dokumentu
koncowego LSR OW KE 2016-2023, wspétautor LSR OW KE 2016-2023,

—  rola w realizacji LSR OW KE 2016-2023: kierowanie zespotem, animacja, zarzadzanie LSR, doradztwo BO,

pracownik ds. LSR 1 -7 lat pracy, w tym 7 lat zwigzana z KE LGD w ramach uméw stazu, wolontariatu, zlecenia,

pracy na czas nieokreslony;

—  wyksztatcenie wyzsze: licencjat z zarzadzania organizacjami, magister finansoéw i rachunkowosci, specjalno$¢
rachunkowosg,

— rola w planowaniu LSR: organizacja, dokumentowanie wynikéw warsztatow i konsultacji, wspotautor LSR,

— rola realizacji LSR OW KE: informowanie i promocja LSR i LGD, weryfikacja wstepna wnioskéw, monitoring
realizacji LSR, kontrola zadan grantowych, przyjmowanie i rozliczanie sprawozdan, doradztwo BO,

pracownik ds. LSR 2 — 4 lata pracy, w tym 4 lata zwigzany z KE LGD w ramach stazu i pracy na czas nieokre$lony;

—  wyksztatcenie wyzsze: licencjat z ekonomii, magister rachunkowo$ci i kontrolingu.

—  rola w planowaniu LSR: organizacja, dokumentowanie wynikéw warsztatow i konsultacji, wspotautor LSR,

—  rola w realizacji LSR: informowanie i promocja o LSR i LGD, weryfikacja wstepna wnioskow, kontrola zadan
grantowych, obstuga administracyjna Rady, przyjmowanie i rozliczanie sprawozdan, doradztwo BO,

animator rozwoju lokalnego - 5 lat pracy, w tym 0,83 lat zwigzana z KE LGD - umowa o0 prace na czas okreslony;

—  wyksztalcenie wyzsze: licencjat z zarzadzania turystyka,

—  rola w planowaniu LSR: dokumentowanie wynikéw warsztatow i konsultacji, wspétautor LSR,

— rola w realizacji LSR: informowanie o LSR i LGD, prowadzenie spotkan informacyjnych, animacyjnych
i szkolen dla NGO, opracowanie Planéw Odnowy Miejscowosci, doradztwo BO, kontrola realizacji zadan,

stazystka ds. animacji — 7 lat pracy, w tym 2 lata zwigzana z KE LGD, umowg o dzieto jako doradca rozwoju

lokalnego i 0,5 roku umowa stazu;

—  wyksztatcenie $rednie — technik odziezy,

—  rola w planowaniu LSR: dokumentowanie wynikdw warsztatow i konsultacji, wspétautor LSR,

— rola w realizacji LSR: organizacja spotkan informacyjnych i szkoler dla BO i NGO, obstuga administracyjna
WZC, Zarzadu i Rady, przygotowywanie uméw z grantobiorcami, kontrola realizacji zadan grantowych,
przygotowywanie sprawozdan, Kronik, archiwizacja dokumentacji LGD, opracowywanie wnioskéw o ptatno$¢,

wolontariusz ds. ksiegowosci — 11 lat pracy, w tym 9 lat zwigzana z KE LGD w ramach umow zlecenia, pracy na
czas okreslony i wolontariatu;

—  wyksztatcenie $rednie - technik ekonomista,

— rola w planowaniu LSR: rozliczenia wnioskéw o ptatno$¢, ksiegowos¢ i finanse KE LGD,

—  rola w realizacji LSR: rozliczanie wnioskéw o ptatno$¢, rozliczenie grantéw, ksiegowos¢ i finanse KE LGD.

Zatrudnione 4 osoby w Biurze KE LGD posiadaja wyksztatcenie wyzsze, stazystka i wolontariuszka — $rednie techniczne.
Kazdy z pracownikéw ma do$wiadczenie we wdrazaniu projektdéw realizowanych w KE LGD, z tym Ze kierownik Biura KE
LGD posiada doSwiadczenie zwigzane z zarzadzaniem projektami, pracownicy — z wdrazaniem projektow. Wiedze
i dosSwiadczenie pracownikéw Biura KE LGD opisano w zatgczniku nr 16 do wniosku o wybér LSR.

1)

Do gtéwnych zdan pracownikéw Biura KE LGD nalezy:

a) promocja obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju oraz Lokalnej Grupy Dziatania Kanatu Elblaskiego;

b) informowanie o naborach wnioskow w ramach LSR OW KE, animowanie, przyjmowanie wnioskdw, wstepna
weryfikacja wnioskéw i doradztwo przy ich opracowywaniu, realizacji i rozliczaniu zgodnie z Planem
komunikacj;

c) animowanie, pobudzanie aktywnosci spotecznej i wspétpracy zgodnie z Planem komunikacji;

d) monitoring realizacji operacii i kontrola realizacji zadan grantowych;

e) opracowanie, wdrazanie, aktualizacja, monitoring i ewaluacja LSR OW KE 2016-2023;

f)  obstuga administracyjna i prawna organéw KE LGD oraz Rady Stowarzyszenia;

g) obstuga finansowa KE LGD, w tym rozliczenia zadan grantowych i wnioskéw o ptatno$¢ KE LGD;

h)  konserwacja i monitoring szlakéw turystycznych, w tym 679 km szlakéw rowerowych.

10



Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanafu Elblgskiego 2016-2023

Efektywnos$¢ doradztwa pracownikow Biura KE LGD liczona jest liczbg ztozonych wnioskow, opracowanych planéw
odnowy miejscowosci, utworzonych organizaciji pozarzadowych.

KE LGD funkcjonuje w oparciu 0 wspotprace z koordynatorami gminnymi i powiatowymi, zatrudnionymi w Urzedach Gmin
i Starostwach Powiatowych na stanowiskach ds. promocji rozwoju lokalnego lub pozyskiwania srodkéw na rozwa;.

Od 2010 roku w ramach umow zlecenia i o dzieto zatrudnianych byto 11 znakarzy—opiekunéw szlakow turystycznych
z 5 gmin odpowiedzialnych za wytyczenie, znakowanie i utrzymanie 679 km szlakéw rowerowych na obszarze KE LGD.
Szlaki wymagajq biezacej konserwacji oraz odnawiania co okoto 4-5 lat. Prawidtowe utrzymanie szlakéw rowerowych oraz
ich promocja, potaczenie z siecig szlakow krajowych pozwoli w perspektywie na stworzenie sieci szlakéw rowerowych
Warmii i Mazur wytyczonych i oznakowanych przez LGD Warmii i Mazur.

2) Przewidywane zatrudnienie w Biurze LGD:

W oparciu o do$wiadczenie, innowacyjne podej$cie oraz mozliwosci finansowe, przewidziano potrzebe zatrudnienia
17 os6b w formie umowy o prace, umowy zlecenia lub umowy o dziefo, diet na nastepujacych stanowiskach pracy:

1. Prezes Zarzadu -1 osoba - umowa o prace lub zlecenie lub dieta
2. Skarbnik Stowarzyszenia -1 osoba - umowa o prace lub zlecenie lub dieta
3. Kierownik Biura/Cztonek Zarzadu - 1 osoba/1 etat - umowa o prace lub zlecenie lub dieta
4.  Wdrazanie LSR - 2 0soby/2 etaty - umowa o prace lub zlecenie

5. Animator spoteczny - 1 osoba/1 etat - umowa o prace lub zlecenie

6. Administracja i kontrola - 1 osoba/1 etat - umowa o prace lub zlecenie

7. Samodzielny ksiggowy - 1 osoba/1/4 etatu - umowa o prace lub zlecenie

8.  Doradztwo prawne - 1 osoba/1/8 etatu - umowa o prace lub zlecenie

9.  Opiekunowie szlakdw turystycznych - 8 0s6b - umowa zlecenie lub o dzieto

10.  Wolontariat pracowniczy - w miare potrzeb i ochotnikow - umowy wolontariatu

11. Stazysci i praktykanci - w miare potrzeb, ochotnikéw i mozliwosci - umowy stazu, praktyk.

3) Wymagania kwalifikacji i doSwiadczenia pracownikéw Biura KE LGD:
a) kierownik Biura KE LGD: wyksztatcenie wyzsze magisterskie, 5 lat stazu, 2 lata na stanowisku kierowniczym,
b) wdrazanie LSR OW KE: wyksztatcenie wyzsze, roczny staz lub wyksztatcenie $rednie i dwuletni staz pracy,

c) animator rozwoju lokalnego: wyksztatcenie wyzsze i co najmniej 3 letni staz pracy, w tym co najmniej 2 letnie
doswiadczenie pracy z ludzmi lub wyksztalcenie Srednie, w tym co najmniej 10-letnia praktyka pracy z ludzmi,

d) administracja i kontrola - wyksztatcenie wyzsze, roczny staz lub wyksztatcenie $rednie i czteroletni staz pracy,

e) samodzielna ksiegowa: wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne, 3 letni staz pracy, z tego 2 letnie doSwiadczenie
zwigzane z NGO lub 3 letnie w ksiegowosci lub wyksztatcenie Srednie ekonomiczne i 6-letni staz w ksiegowosci,

f) doradztwo prawne: wyksztatcenie wyzsze prawnicze i co najmniej 2 letni staz pracy,

g) opiekunowie szlakéw turystycznych: certyfikat PTTK znakarza szlakow turystycznych i co najmniej roczne
doswiadczenie w znakowaniu lub monitoringu i konserwacji szlakéw turystycznych, w tym rowerowych.

Procedury naboru pracownikoéw z opisami stanowisk pracy i wymaganymi kompetencjami zawiera Regulaminu naboru na
wolne stanowiska pracy w KE LGD przyjety uchwatg nr XVIII-l1I-11-34-2015 z 21 grudnia 2015 r. Regulamin naboru
stanowi zatgcznik nr 13 do wniosku o wybér LSR.

Pracownicy Biura KE LGD zobowigzani sg do podnoszenia wiedzy. Opiekunowie szlakéw turystycznych posiadajg wiedze
potwierdzong certyfikatami i 8 letnie doSwiadczenie w konserwacji i monitoringu szlakéw rowerowych. Plan szkolen
pracownikow, Rady i wtadz KE LGD stanowi zatgqcznik nr 14 do wniosku o wybér LSR,

Pracownicy Biura KE LGD posiadajg wyksztafcenie wyzsze i uzupetniajace podczas studiéw podyplomowych, kurséw
i szkolen oraz do$wiadczenie w planowaniu strategicznym, animowaniu, wdraZaniu, realizacji i monitoringu LSR.

Kwalifikacje i doswiadczenie kadry KE LGD zawiera zatgcznik nr 16 do wniosku o wybor LSR.

Planowane zatrudnienie przy realizacji LSR OW KE 2016-2023 wynosi 17 0s6b na umowy o prace (§ i 1/6 etatu),
Zlecenia, o dziefo i diety. Wymagania dotyczace stanowisk pracy na umowe o prace zawarto w opisach stanowisk pracy.

Przewiduje sie korzystanie z ustug prawnych, znakarzy szlakow turystycznych, wolontariuszy i praktykantow.
Umowy wolontariatu, stazu i praktyk pozwolg przygotowac rezerwy kadrowe do wdrazania LSR OW KE 2016-2023.

Potencjat cztonkow KE LGD i pracownikow BIURA byt zaangazowany przy tworzeniu LSR OW KE 2016-2023 i bedzie
podstawa jej realizacji (Pl i PG) oraz funkcjonowania LGD i aktywizacji, projektow wspdfpracy, projektdw wiasnych LGD.
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4.3. Schemat struktury organizacyjnej Biura KE LGD
Rys. 5. Struktura organizacyjna Biura KE LGD

1.1.2. Zagospodarowany turystycznie obszar 263 105,50 376 849,40 66 321,59 706 276,49
1.1.3. Skuteczna promocja obszaru 65 732,05 43 056,25 304 710,62 413 498,92
1.1.4. Rozwiniety rynek produktéw lokalnych 0,00 23 517,38 75 000,00 98 517,38
1.1.5. Rozwinieta partnerska wspoétpraca 10 653,50 0,00 0,00 10 653,50
1.1.6. Zachowane, zbadane i dostepne dziedzictwo lokalne 12 500,00 23 934,06 0,00 36 434,06
1.1. RACJONALNIE ZAGOSPODAROWANY POTENCJAL OBSZARU 1241 991,05 758 788,56 1038 532,21 3039 311,82

1.2.1. Wysoki poziom edukacji pozaszkolnej, poczucia tozsamosci i

- . ] 8 874,98 13 750,00 625,00 23 249,98
zmienionej mentalnosci
1.2.2. Skreslony 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.3. Aktywne organizacje pozarzagdowe 215 750,00 234 475,00 111 400,00 561 625,00
1.2. WYSOKI POZIOM KAPITALU SPOLECZNEGO 224 624,98 248 225,00 112 025,00 584 874,98
1.3.1. Wystarczajaca infrastruktura spoteczna 42 224,72 82 318,75 36 441,40 160 984,87
1.3.2. Dostepne obiekty uzytecznosci publicznej 75 000,00 225 203,33 0,00 300 203,33
1.3. WYSOKA JAKOSC 2YCIA 117 224,72 307 522,08 36 441,40 461 188,20
RAZEM 1583 840,75 1314 535,64 1186 998,61 4 085 375,00

4.4. Doswiadczenie KE LGD w programowaniu rozwoju
1) Schemat | Pilotazowego Programu LEADER* - realizacja w latach 2005-2006

Stowarzyszenie Laczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania powstato w wyniku realizacji projektu ,taczy nas
Kanat Elblaski — partnerstwo sposobem aktywizowania mieszkafncéw” w ramach Dziatania 2.7. ,Pilotazowy Program
Leader+”, Schemat | Sektorowego Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywno$ciowego
oraz rozwoj obszaroéw wiejskich, 2004-2006" przez Zwiazek Gmin Kanatu Ostrodzko-Elblaskiego i Pojezierza ltawskiego
w Ostrodzie. Budzet projektu wynosit 146.803,83 zt.

Produkty: 31 dni szkolen, debat, warsztatow, spotkan konsultacyjnych, konferencji.
Rezultaty: 1.215 osobodni szkolen, debat, warsztatow, spotkan konsultacyjnych, konferencji.

Oddziatywanie: powotane Stowarzyszenie taczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania przez 34 osoby fizyczne
z 10 gmin 18 stycznia 2006 roku w Pasteku,
— opracowana Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2006-2013,
— opracowany wniosek aplikacyjny do PP LEADER+ Schemat II.

2) W latach 2006-2015 KE LGD zrealizowato 23 projekty na tacznag warto$¢ 21.464.770,31 zt

Produkty i rezultaty tych projektéw to:

— 108 szkolen, 177 dni, 5.205 osobodni; 50 spotkar animacyjnych — 769 osobodni; 22 wizyty — 47 dni — 674 osobodni;

— 21 publikacji (facznie 39 wydan) — 56.864 egz., 13 produktéw turystycznych — 17.000 egz., 18 wzordw widokdwek —
20.600 egz., 2 filmy — 3.400 kopii; 12 questow — 12.000 egz., 1 ulotka — 20.000 egz.; 2 www — 52.166 uzytkownikdow,

— 50 imprez, w tym 23 lokalne, 16 regionalnych, 7 krajowych, 4 miedzynarodowe; 71 dni — 2.046 osobodni obstugi,

—  582,5 km oznakowanych szlakow rowerowych,

— 121 km oznakowanych szlakéw wodnych,

— 400 oznakowanych atrakcji przyrodniczo-kulturowych,

— 34 opracowane dokumentacje techniczne i 34 Plany Odnowy Miejscowosci, 5 powotanych NGO,

— 17 mikrodotacji na dziatania zwigzane z tworzeniem dobra wspoinego.

Oddziatywanie:
—  wzrost liczby mieszkancow o0 2.931 w poréwnaniu z 2006 rokiem,
—  zmniejszenie liczby bezrobotnych o 1.683 w poréwnaniu z 2006 rokiem, w tym 1.220 kobiet,
— wazrost liczby pracujacych o 2.244 osoby i liczby podmiotdéw gospodarczych o 893 firmy.

3) Schemat Il Pilotazowego Programu LEADER*+ - realizacja w latach 2007-2008

Stowarzyszenie taczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania byto autorem, wnioskodawcg i realizatorem projektu
»Laczy nas Kanat Elblaski - realizacja ZSROW KE” w ramach Dziatania 2.7. Pilotazowy Program Leader+, Schemat I
Sektorowego Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywno$ciowego oraz rozwdj obszardw
wiejskich, 2004-2006". Budzet projektu wynosit 735.958 zt.
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Produkty i rezultaty 26 zrealizowanych zadan to:

— 6 modutdéw szkoleniowych — 58 dni — 1.417 osobodni,

— 40 opracowan — dokumentacji technicznych, POM, raportdw monitoringu ZSROW KE,

— 18 imprez promocyjnych, w tym 3 o charakterze powiatowym,

— 8 publikacii, 10 ofert produktéw turystycznych,

— 400 tablic informacyjnych o atrakcjach Krainy Kanatu Elblgskiego,

— 121 km oznakowanych szlakéw kajakowych 70 tablicami informacyjnymi i nawigacyjnymi.

Oddziatywanie:

—  rozszerzona KE LGD z 10 do 11 gmin, z 12 do 15 partneréw, z 34 do 83 cztonkdw,

— wzrost udziatu przedstawicieli spotecznosci w procesie planowania z 77 do 96 osob,

—  rozszerzona realizacja kierunkoéw rozwoju o 286 zadan zaplanowanych w LSR OW KE.

4) OS$ IV LEADER Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2006-2014, realizacja 2009-2015

KE LGD - autor, wnioskodawca i realizator LSR OW KE 2009-2015 w ramach PROW 2007-2013:

—  opracowanej w 2009 roku z budzetem 10.362.048 zt LSR, 267.984 zt PW, 2.590.511 zt funkcjonowanie i aktywizacja;

—  uaktualnionej w 2011 roku w zwigzku z rozszerzeniem o Gming Godkowo z budzetem 10.752.040 zt LSR, 278.070 zt
— Projekty Wspdipracy, 2.590.511 zt — funkcjonowanie LGD i aktywizacja;

—  zaktualizowanej w 2013 r. w zakresie dodatkowych zadan pod dodatkowe $rodki PROW 2007-2013 w formie aneksu
z budzetem 15.752.040 zt — LSR OW KE oraz 278.070 zt - PW, 3.090.511 z} - Funkcjonowanie i aktywizacja.

Tabela 4. Budzet LSR OW KE 2009-2015 po aktualizacji — planowany i wykonany wynosi odpowiednio:

Dziatanie = PlanwgLSROW  Ziozone wnioski Wybrane przez Operacije rozliczone
LSROWKE  KE korncowy [zl] [21] Rade/SW [zA] ilogé wartosé [z1]
311 RwDN 949 508,00 1752 589,00 1702589,00 12 915 327,00
312 TiRM 3 549 958,00 8 583 630,34 487827150 14 2 403 790,00
313 OIRW 7233117 44 13703 115,80 991710385 44 6721 098,23
413 MP 4019 456,56 6922 537,69 540942523 175 3470 619,55
RAZEM 15 752 040,00 30 961 872,83 21907 389,58 245 13 510 834,78
4.21PW 278 070,00 278 067,47 258 067,34 4 278 044,71
4.31 FLGD 3090 511,00 3090 511,00 3079 638,81 3 2 851 540,06
OGOLEM 19 120 621,00 34 330 451,30 2524509573 252 16 640 419,55

tacznie na realizacje 4 dziatari LSR OW KE 2016-2023 wptyneto 466 wnioskow na kwote 30.961.872,83 zt. Rada wybrata
359 wnioskéw, a 174 wnioski zostaty odrzucone, z 32 operaciji zrezygnowali beneficjenci, podpisano 259 uméw, 15 umoéw
rozwigzano, 1 jest w windykacji. Rozliczono 245 uméw. Wartoé¢ zrefundowanych dotacji wynosi 16 640.419,55 zt. Srednia
warto$¢ dotacji jednego projektu wynosi 67.920,08 zt, w tym na:

—  RwDN 76.277 zi, 12 nowych ustug poza rolniczych

- TIRW 171.699 zt, 25 miejsc pracy u 14 beneficjentéw, 1 miejsce pracy — 96.152 zt
-  OiRM 152.752 zi, 44 utworzone lub zmodernizowane obiekty

- MP 19.832 #, 175 operacji

a) Efekty dziatania 4.13 Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju OW KE 2009-2015

Produkty:

Rezultaty:

Oddziatywanie:

70 szkolen, 606 imprez, 53 wybudowane lub wyremontowane Swietlice, 103 zagospodarowane
centra wsi, place zabaw, parki, plaze, przystanie, wieze widokowe, 10 odnowionych zabytkow,
5 publikacji, 1 pracownia multimedialna, 2 punkty IT, 3 zespoty ludowe, 1 produkt turystyczny,
12 gospodarstw rolnych z dziatalnoscig pozarolnicza, 14 nowych i rozwinigtych przedsiebiorstw.

1.911 uczestnikéw szkolen, 7.770 uczestnikéw imprez, 129.996 korzystajacych z obiektow, 4.200
egz. publikacji, 25 utworzonych miejsc pracy, 12 nowych ustug w gospodarstwach rolnych.

wzrost o 5% liczby turystow, o 3% powracajacych turystow, o 1% wzrost wskaznika
przedsigbiorczosci, 0 5 nowych NGO, 0 2.931 wzrost liczby mieszkaricow obszaru LGD od 2006 r.
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b) Efekty dziatania 4.21 Projekty wspoétpracy

Produkty: 4 projekty, 12 partneréw, 33 produkty.

Rezultaty: 4 publikacje — 11.020 egz., 12 questow — 12.000 szt., 11 aplikacji mobil., 1 film w 1.000 kopii, 1 www.
partnerstwo.questing.pl, 2 strategie, 6 szkolen — 9 dni (116 osobodni), 2 imprezy — 220 uczestnikdw.

Oddziatywanie: nabyte doSwiadczenie wspdipracy z 12 partnerami w 4 projektach, opracowane 2 strategie

i zaplanowane projekty wspotpracy do LSR OW KE 2016-2023.

c¢) Efekty dziatania 4.31 Funkcjonowanie LGD, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja

Produkty i rezultaty:

— 3 wnioski — 56 dni szkoler — 1.847 osobodni,

— 50 spotkan animacyjnych — 769 uczestnikéw spotkar animacyjnych, 5 powotanych NGO, 13 opracowanych POM;

— 16 wizyt studyjnych w ciggu 33 dni — 492 osobodni, w tym 8 wyjazdowych w ciggu 18 dni — 23 osobodni,

— 30 imprez — 46 dni - 1.751 aktywnych uczestnikow/obstugujacych,

— 16 wydanych lub wznowionych publikacji w 32.450 egz., 6 ulotek — 25.500 szt., 12 questow — 12.000 szt., 18 wzordw
widokdwek — 18.000 szt., 1 film — 2.400 kopii; 3 strony: www.kanal-elblaski-lgd.pl, www.kanalelblaski.eu — 52.166
unikalnych uzytkownikow od 2009 roku, www.facebook.com/pages/LGD-Kanat-Elblaski —okoto 3 tys. zasiegu,

—  582,5 km szlakéw rowerowych, 53 km opracowanej dokumentaciji organizaciji ruchu i odtworzonego oznakowania.

Oddziatywanie: rozpoznawalna KE LGD i zrealizowana LSR OW KE w 87% wg budzetu i 123% wg wskaznikéw.

5) Dziatanie: 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER objetego PROW 2014-2020.
Poddziatanie: 19.1 WSPARCIE PRZYGOTOWAWCZE - realizacja w 2015 roku

Stowarzyszenie taczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania jest autorem, wnioskodawcg i realizatorem
Poddziatania 19.1 Wsparcie przygotowawcze. Budzet projektu wynosi 132.000 zt.

Produkt: 5 warsztatdw — 162 uczestnikow, 15 spotkan konsultacyjnych — 12 gmin — 286 0s6b, 2.199 konsultacji
e-mailowych — 157 odpowiedzi zwrotnych, 5 badan ankietowych — 477 ankiet i 9 w Biurze KE LGD.
Rezultat: 2.844 poinformowanych i opracowana LSR OW KE 2016-2023 metodg aktywnego planowania (MAPS).

Oddziatywanie: ztozony wniosek o wybor LSR OW KE na kwote 12.986.500 zt dofinansowania z PROW 2014-2020.

KE LGD powstato w wyniku realizacji Schematu I Pilotazowego Programu LEADER+ finansowanego w ramach SPO
»Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnoSciowego oraz rozwéj obszarow wiejskich, 2004-2006”. Byta to edukacja
i opracowanie ZSROW KE 2006-2013.

Pierwsze doswiadczenia w samodzielnej realizacji 26 zadan KE LGD zdobyta w ramach Schematu Il Pilotazowego
Programu LEADER+, ktore dotyczyty edukacji, tworzenia opracowar i dokumentacji, promowania, inwestycji.

Wyzwaniem dla KE LGD byta realizacia LSR OW KE 2009-2015 w ramach Osi IV LEADER PROW 2006-2013.
Realizatorem zadan byli BO - 244 zadarn i Biuro LGD, wykonujac 221 zadan aktywizacji i 4 projekty wspotpracy .

Beneficjenci operacji w ramach wdrazania LSR OW KE 2009-2015 zrealizowali 245 projektow, w tym:

= 148 projektow -60% sektor publiczny 105 MP 43 OIRW;

= 48 projektow -20% NGO i koscioty 47 MP 1 OiRW;

= 49 projektow -20% osoby fizyczne i firmy 12 RwDN, 14 TiRM, 23 MP.

Srednia warto$¢ dotacji 1 projektu wynosi 67.920 zt w tym na RwDN 76.277 zf na 12 nowych ustug pozarolniczych, TIRM
171.699 zt na 25 miejsc pracy u 14 beneficjentow, OIRW 152.752 zI, 44 utworzone lub zmodernizowane obiekty, MP
19.832 zt Srednia z 175 operacji.

Biuro KE LGD w ramach funkcjonowania LGD, nabywania umiejetnosci i aktywizacji wykonato:

= 56 dni edukacyjnych — 1.847 osobodni; 50 animacji — 769 osobodni, 5 NGO, 13 POM, 16 wizyt — 492 osobodni,
30 imprez — 1.751 aktywnych uczestnikow/obstugujacych,

53 wydanych lub wznowionych publikatorow — 90.350 egz./szt./kopii;

3 strony internetowe — 52.166 unikalnych uzytkownikow i fanpage na Facebook'u z ok. 3 tys. zasiegu,

582,5 km utrzymanych szlakéw rowerowych z corocznym monitoringiem i konserwacjg.

Biuro KE LGD w ramach 4 projektow wspotpracy z 12 partnerami wykonato 33 produkty, w tym:

= 19 publikatoréw w 24.020 egz., 1 strona internetowa, 2 strategie, 6 szkolefi — 9 dni (116 osobodni), 2 imprezy — 220
aktywnych uczestnikow;

67 (57%) cztonkéw KE LGD ma doswiadczenie w realizacji lub ocenie projektow w KE LGD,

100 (85%) cztonkow KE LGD uczestniczyto w przedsiewzieciach prowadzonych przez KE LGD.
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6) Inne projekty z zakresem podobnym do LSR - realizacja w latach 2008-2015

KE LGD byto autorem, wnioskodawca i realizatorem nastepujacych projektow:

a) Partnerstwo i programowanie w LGD Wysoczyzny Elblaskiej o wartosSci 18.648 zt, w tym dotacja Samorzadu
Wojewddztwa Warminisko-Mazurskiego wyniosta 5.000 zt. Realizacja w 2008 roku.

Produkt: 4 dni szkolen i warsztatow strategicznych dla 144 uczestnikow.

Rezultat: opracowana diagnoza i zatozenia do LSR Wysoczyzny Elblaskiej obejmujacej 3 gminy.

b) Programowanie i Partnerstwo w Programie LEADER Miasta i Gminy Pastek o wartosci 12.648 zt, w tym dotacja
Samorzadu Wojewddztwa — 4.000 zt, dotacja Samorzadu Gminy Pastek wyniosta 1.000 zt. Realizacja w 2008 roku.

Produkt: 3 dni szkolen i warsztatow strategicznych dla 90 uczestnikow.

Rezultat: rozszerzona KE LGD, realizowane zdania z gming Pastek, zadania do LSR OW KE 2009-2015.

¢) Programowanie i Partnerstwo w LGD Kanat Elblaski o wartosci 21.479,34 zi, w tym dotacja Samorzadu
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego wyniosta 8.000 zt. Realizacja — 2008 rok.

Produkt: 6 spotkan i warsztatow — 132 uczestnikow — 163 osobodni.

Rezultat: dostosowana KE LGD do PROW i LSR OW KE na lata 2009-2015, 12 gmin, 15.620.621 zt dotac;ji.

d) Znakowanie Szlakow Rowerowych Obszaru Kanatu Elblaskiego o wartosci 59.455,58 zi, w tym dotacja
Samorzadu Wojewodztwa — 34.000 zt, samorzaddw gmin — 7.197,81 zt, Zwigzku Gmin — 6.100 zt. Realizacja — 2008 .

Produkt: 381 km zaznaczonych szlakdw rowerowych na obszarze 11 gmin,

Rezultat: 381 km szlakéw rowerowych promowanych przez $rodowisko rowerzystow.

e) Rozbudowa i znakowanie szlakow rowerowych obszaru Kanatu Elblaskiego o wartosci 26.000 zt, w tym dotacja
Samorzadu Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego wyniosta 18.000 zt. Realizacja — 2009 rok.

Produkt: 118,95 km oznakowanych szlakéw rowerowych i 7 opracowanych dokumentaciji organizacji ruchu.

Rezultat: 475 km szlakdw rowerowych z uzgodniong DOR i zachowanag ciggto$cig oznakowania.

f) Program LEADER kuznig lokalnych lideréw o warto$ci 29.125,25 zt, w tym dotacja Samorzadu Wojewddztwa
Warmirisko-Mazurskiego wyniosta 16.000 zt. Realizacja — 2009 rok.

Produkt: 4 moduty szkoleniowe — 5 dni warsztatow, 2 wizyty studyjne — 254 osobodni.

Rezultat; powstata 1 NGO i 4 Plany Odnowy Miejscowosci.

g) Il Forum LGD Warmii i Mazur - szlaki rowerowe jako produkt turystyczny Warmii i Mazur o warto$ci 18.123,00 zt,
w tym dotacja Samorzadu Wojewddztwa W-M w ramach KSOW wyniosta 14.323 zt. Realizacja — 2009 rok.

Produkt: 2 dni warsztatow — 73 osobodni.

Rezultat: podpisane porozumienie o partnerskiej wspdtpracy LGD Warmii i Mazur.

h) Znakowanie szlakéw rowerowych Krainy Kanatu Elblaskiego o wartoci 111.213 zt, w tym dotacja Ministra Sportu
i Turystyki wyniosta 77.328,73 zt. Realizacja — 2010 rok.

Produkt: 699 kupionych i posadowionych znakow rowerowych, 1.398 obejm, 471 stupow.

Rezultat: 475 km kompleksowo oznakowanych szlakow rowerowych potgczonych z Migdzynarodowym R-1.

i) Szkolenie znakarzy szlakéw rowerowych — pilotaz o wartosci 34.678 zt, w tym dotacja Samorzadu Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego w ramach KSOW wyniosta 30.806,66 zt. Realizacja — 2010 rok.

Produkt: 6 dni warsztatow — 21 osob — 126 osobodni.

Rezultat: 21 znakarzy z 6 LGD nabyto nowe kompetencje, 31,5 km oznakowanego Szlaku Bizondw.

j) Znakowanie, modernizacja i konserwacja sieci szlakow rowerowych Krainy Kanatu Elblaskiego o wartosci
102.601,85 zt, w tym dotacja Ministra Sportu i Turystyki wyniosta 64.275,76 zt. Realizacja — 2013 rok.

Produkt: 737 kupionych i posadowionych znakoéw rowerowych, 255 stupéw, 620 znakéw malowanych,
120 zakonserwowanych stupéw drewnianych.
Rezultat: 44 km nowych, 112 km zmodernizowanych, 354 km uzupetnionych, 510 km dobrze oznakowany

szlakow rowerowych Krainy Kanatu Elblaskiego.

k) Rowerowy Szlak Mennonitéw — dokumentacja i znakowanie o wartosci 28.611,17 zt, w tym dotacja Samorzadu
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego wyniosta 13.000zt. Realizacja — 2013 rok.
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Produkt: 32,2 km szlakéw z DOR, 77 znakéw metalowych, 56 stupow, 107 znakéw malowanych.

Rezultat: 32,2 km udokumentowanych i oznakowanych nowych szlakow rowerowych Mennonitow.

I) Program Operacyjny FIO Warmia Mazury Lokalnie o wartosci 106.490,03 zt, w tym dotacja Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej wyniosta 63.700,10 zt. Realizacja — lata 2014-2015.

Produkt: 17 mikrodotaciji.

Rezultat; 41 zadan aktywizujacych, 3.822 odbiorcéw, 578 uczestnikéw dziatan, 251 wolontariuszy.

KE LGD zdobyta doswiadczenie realizujgc 23 innych projektdw zblizonych do dziatah typu LEADER. Byly to zadania

zwigzane z planowaniem strategicznym, edukacja, znakowaniem szlakéw rowerowych, promocjq obszarow wiejskich
i lokalnych liderow.

W ramach 2 edycji PO FIO Warmia Mazury Lokalnie KE LGD weszta w role grantodawcy, j. organizujgcego nabory
wnioskow, oceniajgcego, kontrolujacego i rozliczajgcego dotacje.

Zdobyte przez KE LGD i beneficjentdw operacji LSR OW KE 2009-2015 do$wiadczenia postuzg do sprawnej realizacji
projektow indywidualnych i grantowych w LSR OW KE 2016-2023.

Doswiadczenia realizacji PO FIO WML zostang wykorzystane w realizacji projektow grantowych.

5. Opis struktury Lokalnej Grupy Dziatania (KE LGD)

Na 21.12.2015 r. KE LGD liczy 113 czlonkow z 12 gmin, reprezentantéw trzech sektorow i mieszkancow oraz 4 partneroéw
spotecznych. Reprezentatywno$¢ sektordw i grup interesu cztonkow i partneréw przedstawia ponizsze zestawienie:

16 0sOb sektora publicznego + 24 osoby reprezentujace mieszkancow —40 osob - 34%
14 0sbb sektora spotecznego + 35 0s0b reprezentujgcych mieszkacow - 49 0s6b - 42%
27 0s6b sektora gospodarczego + 1 osoba reprezentujgca mieszkancéw — 28 osob - 24%

60 0sOb — reprezentantdw tzw. ,mieszkancow”.

5.1. Sektor publiczny

Cztonkami sektora PUBLICZNEGO jest 16 oséb prawnych(14% sktadu KE LGD) oraz 24 osoby z rekomendacije sektora
publicznego (tzw. grupy interesu). Lacznie sektor publiczny reprezentuje 40 osdb (34%), tj.:

- 12 gmin — 12 przedstawicieli oraz 22 osoby z tzw. grupy interesu z tytutu zatrudnienia,

- 2 powiaty — 2 przedstawicieli oraz 2 osoby z tzw. grupy interesu z tytutu zatrudnienia,

-1 Zwigzek Gmin Kanatu Ostrodzko — Elblaskiego i Pojezierza ltawskiego — 1 przedstawiciel,

-1 Gminny O$rodek Kultury w Lasecznie — 1 przedstawiciel.

5.2. Sektor spoleczny

Sektor SPOLECZNY reprezentuje 10 czlonkéw i 4 partneréw (12% sktadu KE LGD) oraz 35 0s6b z tzw. grupy interesu.
tacznie sektor spoteczny reprezentuje 49 osob (42%), 4.

CZLONKOWIE:

1) Ochotnicza Straz Pozarna w Dobrym -1 osoba;
2) Ochotnicza Straz Pozarna w Zwierznie -1 0soba;
3) Stowarzyszenie ,Dwie Wsie” w Diuzynie -1 osoba;
4)  Stowarzyszenie Inicjatyw i Rozwoju ,ROZYCE” w Rejsytach -1 osoba;
5) Stowarzyszenie Mieszkancoéw Wsi ,OLESNO-WIES Z POMYSLEM” -1 osoba;
6) Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Wsi ,Aniotowo” w Aniotowie -1 osoba;
7) Stowarzyszenie Rozwoju i Przedsiebiorczo$ci Ziemi Suskiej w Suszu -1 osoba;
8) Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne ,MOZAIKA” w Mitomtynie -1 osoba;
9) Towarzystwo Ziemi Zalewskiej w Zalewie -1 osoba;
10) Warminsko-Mazurska Izba Rolnicza w Olsztynie -1 osoba;
PARTNERZY:

11) Ochotnicza Straz Pozarna Rzeczypospolitej Polskiej w Kisielicach -1 0soba
12) Stowarzyszenie Mito$nikow Ziemi Matdyckiej ,CZULPA” w Matdytach -1 osoba
13) Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Sotectwa Wola Kamienska -1 0soba
14) Stowarzyszenie Wspierania Aktywnosci Lokalnej ,KUZNIA PRUSKA” w Pasteku -1 0soba
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5.3. Sektor gospodarczy

Sektor GOSPODARCZY reprezentuje 27 cztonkéw (23% sktadu LGD) oraz 1 osoba tzw. grupy interesu. tacznie sektor
gospodarczy reprezentuje 28 osob (24%), {;.:

1. AGRO-KOMPLEKS JADWIGA MICHALCZYK - CEIDG
2. Akademia Siedliska pod Lipami Joanna Wiodarska - CEIDG
3. ARKADIUSZ LEWICKI PRZEDSIEBIORSTWO USt UGOWO-HANDLOWE ,BUDCHEM” - CEIDG
4. AUTO CENTRUM Zbigniew Furtak - CEIDG
5. Balawajder Martin Jonh - KRS

6. Biuro Ustug Przewodnickich i Pilotazu Jan Klatt - CEIDG
7. BPSG Gospodarstwo Rolne Mariola Pitat - ARIMR
8. Dziatalno$¢ Handlowo-Ustugowa ,TESA” Teresa Lubaszewska - CEIDG
9. Eryk-Ustugi mgr Eryk Wasowski - CEIDG
10. FIRMA HANDLOWA ,JUTER” TERESA KOGUTOWICZ - CEIDG
11. KARCZMA LABEDZ WOJENKOWSKI L UKASZ - CEIDG
12.  Kornowski Jarostaw DREW-LAND - CEIDG
13. Lech Rafat P.P.H.U. LECHPAK - CEIDG
14.  Mikronel Andrzej Kurkowski - CEIDG
15.  NOVAPOL Sp. z0.0. - KRS

16. Pensjonat dla zwierzat Kleine Werder Jarostaw Grenda - CEIDG
17. P.P.H.U. EKO SNAILS GARDEN Grzegorz Skalmowski - CEIDG
18.  PPHU TRAKT Jan Puzio - CEIDG
19. Produkcja i Sprzedaz Pieczywa i Wyrobéw Cukierniczych — Eugeniusz Dworznik - CEIDG
20. PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO HANDLOWO USLUGOWE - Stanistaw Krélak - CEIDG
21. PRZESIEBIORSTWO PRODUKCYJNO UStUGOWO HANDLOWE EDBA Szypulinski Edmund - CEIDG
22. Przedsigbiorstwo Ustug Rekreacyjnych — Mariusz Sadowski - CEIDG
23. Stoneczne Wzgbrze Jadwiga Sotdaczuk - CEIDG
24. SPOLDZIELNIA HANDLOWO PRODUKCYJNA EROPLON - KRS

25. SZYMLAND Marcin Szymanski - CEIDG
26. USLUGI OGOLNOBUDOWLANE KRZYSZTOF SIEDLECKI - CEIDG
27. Zaktad Ustugowo-Handlowy ,PLIS” - CEIDG

5.4. Mieszkancy

W grupie MIESZKANCOW jest 60 0s6b zwiazanych z réznymi grupami intereséw, w tym:

— 24 osoby sg zwigzane z sektorem publicznym poprzez zatrudnienie,

— 35 0sdb jest zwigzanych z sektorem spotecznym poprzez uzyskane rekomendacie i dziatanie,
— 1 osoba jest zwigzana z sektorem gospodarczym poprzez uzyskang rekomendacie.

Struktura wiekowa cztonkdw Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania przedstawia si¢ nastepujaco:

— 17 0s6b 15% do 35 roku zycia
— 39 osoby 35% 36-50 rok zycia
— 57 0s6b 50% powyzej 51 roku zycia.

W strukturze cztonkéw i partnerow KE LGD jest 51 kobiet (44%) i 66 mezczyzn (56%).

Czlonkowie i partnerzy Lokalnej Grupy Dziatania reprezentujg wszystkie gminy, sektory i mieszkaricow, grypy wiekowe,
kobiety i mezczyzn. Grupy defaworyzowane majg swoich reprezentantow w strukturze KE LGD. Zaden z sektorow, grup
defaworyzowanych, wiekowych, pici, obszaru nie ma przewagi ilosciowej.

Struktura cztonkdw i partnerow KE LGD wykazuje réwnowage w reprezentatywnosci sektorow i pfci:

- kazda z gmin ma przynajmniej po 1 reprezentancie kazdego sektora i mieszkancow,

- Zaden z sektorow, z uwzglednieniem grup interesow nie stanowi wiecej niz 49% sktadu,

- istnieje rownowaga miedzy kobietami i mezczyznami 44%:56%.

Grupy defaworyzowane, uprzywilejowane w dostepie do Pl i PG majg swojq reprezentacje w KE LGD:

- 17 0s6b do 35 roku zycia — uprzywilejowane w dostepie do Srodkéw w Pl (przedsiebiorczosc),

- 57 0s0b powyzej 50 roku zycia — uprzywilejowane w dostepie do Srodkow w Pl (przedsiebiorczosc),
- 49 kobiet — uprzywilejowane w dostepie do srodkoéw w Pl (przedsiebiorczosc),

- 14 NGO - uprzywilejowane w dostepie do Srodkow w Pl (przedsiebiorczosc) i P Grantowych.
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5.5. Struktura wiadz, Rady i Biura KE LGD

1)  Walne Zebranie Cztonkéw liczy 113 osob, w tym:

49 kobiet (43%) 64 mezczyzn (57%)
16 cztonkow z sektora publicznego (14%)
10 czlonkdw z sektora spotecznego ( 9%)
27 cztonkéw z sektora gospodarczego (24%)
60 mieszkancow (53%)
2) Zarzad Stowarzyszenia liczy § czionkow, w tym:

2 kobiety (40%) 3 mezczyzn (60%)

1 czlonek z sektora publicznego (20%)
1 czlonek z sektora spotecznego (20%)
1 czlonek z sektora gospodarczego (20%)
2 mieszkancow (40%)

3) Komisja Rewizyjna liczy 3 czlonkow, w tym:

0 kobiet (0%) i 3 mezczyzn (100%)
1 czlonek z sektora publicznego (33%)
2 cztonkow — mieszkancy (67%)

6. Opis sktadu organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym w KE LGD jest Rada Stowarzyszenia, liczaca 15 os6b. Reprezentatywno$¢ sktadu Rady odpowiada
strukturze LGD i przekrojowi spotecznemu. Reprezentatywno$¢ Rady przedstawia zestawienie:

7 kobiet (47%) i 8 mezczyzn (53%)

4 cztonkow z sektora publicznego (27%),

3 cztonkéw z sektora spotecznego (19%), 3 cztonkdw z uwzglednieniem grup interesu — razem 40%

4 czlonkow z sektora gospodarczego (27%), 1 cztonek z uwzglednieniem grup interesu — razem 33%

4 mieszkancow (27%)

Struktura Rady KE LGD wykazuje rownowage reprezentatywno$ci gmin, sektorow i pfci:

- 11 gmin ma swojego reprezentanta w Radzie,

- Zaden z sektorow, z uwzglednieniem grup interesow nie stanowi wigcej niz 49% skfadu,
- Istnieje rownowaga miedzy kobietami i mezczyznami K — 47% : M -53%.

Grupy defaworyzowane, uprzywilejowane w dostepie do Pl i PG majg swojg reprezentacje w Radzie:

- 1o0soba do 35 roku zycia — uprzywilejowane w dostepie do Srodkow w Pl (przedsiebiorczosc),

- 10 0s6b powyzej 50 r.z. — uprzywilejowane w dostepie do Srodkéw w Pl (przedsiebiorczo$c) i PG,

— T kobiet — uprzywilejowane w dostepie do Srodkéw w Pl (przedsiebiorczosc),

- 3 NGO - uprzywilejowane w dostepie do srodkéw w Pl (przedsigbiorczosc) i projektow grantowych.

7. Zasady i procedury wyboru operacji lub grantobiorcow
7.1. Zasady funkcjonowania Rady KE LGD

Organem decyzyjnym w KE LGD jest Rada. Funkcjonowanie Rady okresla Regulamin Rady oraz procedur wyboru i oceny
operacji. W sktadzie Rady wprowadzono ograniczenia dotyczace reprezentatywno$ci sektorow i grup interesu, powigzan
stuzbowych, pokrewierstwa i powinowactwa:
1) zaden z sektordw lub grupa interesu nie moze mie¢ ponad 49% praw gtosu;
2)  sektor publiczny nie moze stanowi¢ ponad 30% sktadu Rady;
3) poza osobami prawnymi cztonkowie petnig funkcje osobiscie, bez upowazniania 0séb trzecich do decydowania;
4) miedzy czlonkami Rady nie ma pokrewiefstwa, powinowactwa, nie wystepuje podlegto$¢ stuzbowa z tytutu
zatrudnienia, zlecenia lub innej podlegtosci z Zarzadem, KR i pracownikami Biura KE LGD;
5)  czlonkowie Rady nie moga by¢ réwnoczesnie cztonkami Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i pracownikami Biura KE LGD;
6) wprowadzono wytgczenia cztonka Rady od udziatu w dokonywaniu wyboru operacji z tytutu:
a) uczestnictwa w przygotowaniu i w realizacji operacj,
b) pozostawania z wnioskodawcg lub czionkami wiadz wnioskodawcy w zwigzku matzenskim; w stosunku
pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej,
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7)

c) cztonkostwa, przedstawicielstwa lub udziatu we wiadzach wnioskodawcy,

d) stosunku pracy lub zlecenia lub innego rodzaju zalezno$ci stuzbowych z wnioskodawca,

e) zamieszkania lub zameldowania lub zatrudnienia w gminie, z ktérej pochodzi operacja;

w razie zaistnienia okolicznosci, ktére mogg wywotywaé watpliwosci, co do bezstronnosci cztonka Rady
wprowadzany jest wpis do jawnego Rejestru intereséw cztonkdw Rady.

Zasady te sg wpisane w Statut, Regulamin Obrad WZC, Regulamin Organizacyjny Zarzadu, Regulamin pracy Komisji
Rewizyjnej, Regulamin Rady, Regulamin pracy Biura KE LGD i Regulamin naboru na wolne stanowiska pracy w KE LGD.

7.2,

Procedury wyboru operaciji lub grantobiorcéw i ustalania kwot wsparcia

Procedury procesu decyzyjnego zawiera Regulamin Rady oraz procedur wyboru i oceny operacji i Regulamin wyboru
grantobiorcow, ktére sg udostepnione na stronie internetowej KE LGD facznie z LSR OW KE 2016-2023, a w tym:

1)

pracg Rady kieruje jej Przewodniczacy (albo Wiceprzewodniczacy Rady lub czlonek Rady, ktéremu Przewodniczacy
udzielit pisemnego petnomocnictwa w tym zakresie, zwany dalej Przewodniczacym posiedzenia Rady), czuwa nad
prawidfowym przebiegiem procesu wyboru i oceny, prawidtowoscig dokumentacji i zgodno$cig formalng,
awytworzone przez Rade dokumenty sygnuje swoim podpisem, dyscyplinuje czlonkéw Rady, upomina
i wnioskuje do WZC o odwotanie czlonka Rady w sytuacji trzykrotnej nieusprawiedliwionej absencji, a takze
niestosowania zatwierdzonych kryteridw oceny powodujacych powtdrng ocene wnioskow;

czionkowie Rady zobowigzani s do dokumentowania ocen na wzorach kart wyboru operacji/grantobiorcy;

w przypadku rozbieznych ocen cztionkdw Rady wdrazane sg zasady ponownej oceny wniosku przez inny zespét
oceniajacy i fakt ten jest wpisywany w Rejestr intereséw cztonkow Rady;

czlonkowie Rady sg zobowigzani do podnoszenia wiedzy i kompetencji w zakresie oceny wnioskéw w opracowanym
Planie szkolert Rady, pracownikéw Biura i organéw KE LGD;

czionkowie Rady sg zobowigzani do poddawania sie zasadom weryfikacji wiedzy w zakresie zapiséw LSR 2016-
2023 poprzez udziat w testach lub egzaminach;

Sposob organizacji naboru wnioskow, w tym tryb ogtaszania, czas trwania naboru, miejsce sktadania wnioskdw
zawiera Regulamin Rady i Regulamin wyboru grantobiorcow;

protokoly Rady z wyboru i oceny operacji lub zadan, Rejestr intereséw sg dokumentami jawnymi, zamieszczanymi
na stronie internetowej KE LGD;

beneficjenci majg prawo do wnoszenia protestdw w trybie okreslonym w Regulaminie Rady oraz procedur wyboru
i oceny operacji oraz w Regulaminie wyboru grantobiorcow;

procedury wyboru grantobiorcéw, sposéb ustalania wielkoSci grantu, rozliczania, monitoringu i kontroli okre$la
Regulamin wyboru grantobiorcow;

kryteria wyboru operacji/grantobiorcéw oraz ich zmiany zostaty okreslone w uchwatach WZC w sprawie przyjecia
Procedur ustalania i zmiany kryteriéw wyboru operaciji lub grantobiorcéw.

Proces decyzyjny w KE LGD bedzie przebiegat zgodnie z przyjetymi zasadami:

4
v
4

Zaden z sektoréw ani grup interesu nie majgq wiecej niz 49% praw gtosu,

reprezentanci sektora publicznego nie stanowig wiecej niz 30% sktadu Rady,

publikowane protokoty z oceny Rady i Rejestr interesow cztonkéw Rady oraz procedura wytgaczenia z oceny
cztonkow Rady zapewni bezstronnosc oceny wnioSkow,

okreslono sposéb organizacji naboru wnioskow, oceny, wyboru operacji, informowania, ustalania wysokoSci
dofinansowania, skfadania protestow oraz wyboru grantobiorcow, rozliczania, monitoringu i kontroli zadan
w projektach grantowych.

Opracowana procedura procesu decyzyjnego daje narzedzie do sprawnego wdrazania LSR OW KE 2016-2023 poprzez:

v dyscyplinowanie cztonkoéw Rady,

v podnoszenie kompetencji cztonkow Radly.

8. Zasady funkcjonowania KE LGD

8.1. Stowarzyszenie Laczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania funkcjonuje w oparciu o:

1)  ustawe z dnia 7 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach (.. Dz.U. z 2019 r., poz. 713);

2) ustawe z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalno$ci pozytku publicznego i 0 wolontariacie (Dz.U. z 2019 r., poz. 688
z pdzn. zm.);

3) ustawe z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego

Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020 (Dz. U. 22020 r., poz. 217 z pdzn. zm.);
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8.2.

ustawe z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (t.j. Dz.U. z 2019 r., poz. 1167);

ustawe z dnia 11 lipca 2014 roku o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spojnosci finansowanych
w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz.U. z 2018 r., poz. 1431 z pdzn. zm.);

tekst jednolity STATUTU przyjety Uchwatg nr XXI1/1/1/2019 z 22 marca 2019 roku.
Procedury funkcjonowania Walnego Zebrania Cztonkéw KE LGD:

Walne Zebranie Czlonkoéw KE LGD dziata w oparciu o paragraf 17 STATUTU i inne dokumenty:

1)

2)

8.3.

STATUT - uchwalany i zmieniany bezwzgledng wigkszo$cig gtosow w obecnosci ponad potowy sktadu WZC
Stowarzyszenia w | terminie i w obecnoéci ponad 1/3 sktadu WZC w I terminie. STATUT stanowi zatgcznik nr 3 do
wniosku o wybor LSR.

Statut reguluje podstawowe kwestie funkcjonowania KE LGD, a w szczegdlnosci:
a) celow, sposobdw i zasad dziatania KE LGD,
b) nabycia i utraty cztonkostwa, praw, obowigzkéw i zakazdw,

c) wadz stowarzyszenia, liczby i sktadu, kompetencji, zasad funkcjonowania, reprezentowania, zaleznosci,
prowadzenia wyboréw i nadzoru,

d) skfadnikéw majatku Stowarzyszenia,
€) sposobu rozwigzywania Stowarzyszenia.

REGULAMIN OBRAD WALNEGO ZEBRANIA CZLONKOW - tekst jednolity przyjety uchwata nr XVI1/2/1/2015
z 21 grudnia 2015 roku wraz ze wzorami protokotéw obrad Komisji Skrutacyjnej i kartami do gtosowania w sprawie
wyboru Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady. Jest uchwalany i zmieniany zwykig wiekszoscig gtoséw w obecnosci co
najmniej potowy sktadu WZC w | terminie i w obecnosci co najmniej 1/3 sktadu WZC w Il terminie. REGULAMIN
OBRAD WZC stanowi zatacznik nr 19 do wniosku o wybor LSR.

Regulamin Obrad WZC reguluje kwestie obrad WZC, a w szczegdlnosci:

a) prowadzenia obrad wg porzadku obrad, podejmowania decyzji uchwatami i dokumentowania obrad protokotem,
b)  procedur i trybu wyboru wtadz i Rady oraz gtosowan z wzorami kart do gtosowania,

c) trybu rozpatrywania spraw planu pracy, budzetu i udzielania Zarzadowi absolutorium.

Procedury funkcjonowania Zarzadu KE LGD:

Zarzad dziata w oparciu o paragraf 18 STATUTU i nastepujace dokumenty:

1)

8.4.

REGULAMIN ORGANIZACYJNY ZARZADU t,. przyjety UCHWALA NR XVIII-II-11/32/2015 z 21 grudnia 2015 r.
Jest uchwalany i zmieniany zwyktg wiekszoScig glosow w obecnos$ci co najmniej pofowy sktadu Zarzadu.
REGULAMIN ORGANIZACYJNY ZARZADU stanowi zatacznik nr 20 do wniosku o wybér LSR.

Regulamin organizacyjny Zarzadu okre$la organizacje wewnetrzng i tryb pracy Zarzadu, a w tym:
a) przygotowania obrad WZC, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady i ich dokumentowania,

b)  kompetencji Zarzadu i poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu,

c) sposobu podejmowania decyzji przez Zarzad i kierowania pracg Biura KE LGD,

Obrady Zarzadu prowadzone sg zgodnie z porzadkiem obrad, decyzje podejmowane w formie uchwat,
dokumentowane w protokole z obrad przyjmowanym na kolejnym posiedzeniu Zarzadu.

Procedury funkcjonowania Komisji Rewizyjnej KE LGD:

Zasady funkcjonowania Komisji Rewizyjnej okresla paragraf 19 STATUTU i dokumenty:

1)

REGULAMIN PRACY KOMISJI REWIZYJNEJ - przyjety UCHWALA Komisji Rewizyjnej NR X/1/4/2009 z 20 lutego
2009 roku. Jest uchwalany i zmieniany zwyktg wiekszoscig gtoséw w obecnosci co najmniej potowy jej sktadu.
REGULAMIN PRACY KOMISJI REWIZYJNEJ stanowi zatacznik nr 21 do wniosku o wybor LSR.

Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej reguluje kwestie kontroli i obrad KR, a w szczegélno$ci:
a) skiadu i zakresu prac Komisji Rewizyjnej,
b)  zakresu, rodzajow, procedur i dokumentowania prowadzonych kontroli,
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c) planu pracy, planowania i wykonania budzetu oraz udzielania Zarzadowi absolutorium,
KR obraduje zgodnie z porzadkiem obrad, podejmuje decyzje w formie uchwaty. Obrady sg dokumentowane.

8.5. Procedury funkcjonowania Rady KE LGD:
Funkcjonowanie Rady KE LGD okre$la paragraf 19a STATUTU i nastepujace dokumenty:

1) REGULAMIN RADY ORAZ PROCEDUR WYBORU | OCENY OPERACJI - przyjety UCHWALA WZC NR
XVIII/2/8/2015 z 21 grudnia 2015 roku. Jest uchwalany i zmieniany przez WZC zwyklg wigkszo$cig gtosow
w obecno$ci co najmniej Y2 sktadu WZC w | terminie i w obecnosci %5 sktadu WZC w Il terminie. Wprowadzenie
zmian w Regulaminie jest mozliwe po rozstrzygnieciu ogtoszonego naboru. REGULAMIN RADY stanowi zatgcznik nr
9 do wniosku o wybér LSR.

Regulamin Rady okresla ustrj, zasady i procedury procesu decyzyjnego, a w szczegoélnosci:
a) skfad Rady, zwotywanie posiedzen i procedury stosowane podczas posiedzen Rady,

b) procedury wytaczenia cztonka Rady z oceny operacji w razie zaistnienia okoliczno$ci, ktére moga wywotywaé
watpliwosci co do jego bezstronnosci, zwlaszcza gdy cztonek:

- jest z wnioskodawcg operacji lub brat udziatu w przygotowaniu i bedzie uczestniczyt w realizacji operacii
stanowigcej przedmiot wniosku,

- pozostaje z wnioskodawca lub czlonkami wladz wnioskodawcy w zwigzku matzenskim lub w stosunku
pokrewienstwa lub powinowactwa w linii proste;j,

- jest czlonkiem lub udziatowcem wnioskodawcy, cztonkiem wtadz wnioskodawcy lub przedstawicielem
wnioskodawcy,

- pozostaje w stosunku pracy lub zlecenia lub innego rodzaju zaleznosci stuzbowych z wnioskodawca,
- zamieszkuje lub jest zameldowany, lub zatrudniony w gminie, z ktérej pochodzi operacja;
c) wzoru Rejestru intereséw ujawnianego na stronie internetowej KE LGD razem z protokotem Rady,
d) trybu podejmowania decyzji 0 wyborze operacji do finansowania,
e) procedur glosowania i tworzenia list rankingowych z wyboru operacji w sytuacji rownej liczby gtoséw,
f)  procedur protestdw od decyzji Rady,
g) prowadzenia dokumentacji z posiedzen Rady i ich publikowania,
h)  zatacznikdw, ktorymi sa; karta wstepnej weryfikacji, karta wyboru operaciji, karta monitoringu realizacji operaci.

2) REGULAMIN WYBORU GRANTOBIORCOW zostat przyjety UCHWALA WZC NR XVIII/2/10/2015 z 21 grudnia
2015 roku. Jest uchwalany i zmieniany przez WZC zwyktg wigkszoscig gtosébw w obecnosci co najmniej potowy
sktadu WZC w | terminie i w obecnosci co najmniej %3 sktadu WZC w Il terminie. REGULAMIN WYBORU
GRANTOBIORCOW stanowi zatacznik nr 10 do wniosku o wybér LSR.

Regulamin wyboru grantobiorcow reguluje kwestie naboru, wyboru i oceny grantobiorcow, zawierania umow
0 powierzeniu grantow, monitoringu i kontroli realizacji zadania, w tym:

a) zakresu zadan w tematycznych projektach grantowych,

b)  uprawnionych grantobiorcow i warunkéw przyznania pomocy,

c) ogtoszenia o naborze, procedur sktadania wnioskéw i wytaniania grantobiorcow,

d) kwalifikowalno$ci kosztéw, zawierania uméw o powierzenie grantu, przekazywania i rozliczania $rodkéw oraz

sprawozdawczosci,
e) szczegotowych zasad realizacji zadan, kontroli, monitoringu i ewaluacii,

Zatacznikami do Regulaminu sg formularze: wniosku o powierzenie grantu, karty wstepnej weryfikacji i karty wyboru
grantobiorcow, umowy o warunkach powierzenia grantu, karty monitoringu realizacji zadania, sprawozdania
okresowego/korncowego.

8.6. Procedury funkcjonowania Biura Stowarzyszenia:

Zasady funkcjonowania Biura KE LGD regulujg nastepujace dokumenty:
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1)

2)

3)

4)

REGULAMIN PRACY BIURA - t. przyjety UCHWALA NR XVIII-1I-11/33/2015 roku z 21 grudnia 2015 roku. Jest
uchwalany i zmieniany przez Zarzad zwyktg wigkszo$cig gtoséw w obecno$ci co najmniej potowy sktadu Zarzadu.
REGULAMIN PRACY BIURA stanowi zatgcznik nr 15 do wniosku o wybor LSR.

Regulamin Pracy Biura okre$la zasady, zakres i kompetencje pracownikdw Biura KE LGD, w tym:

a) zakres prowadzonych spraw, siedzibe i czas pracy,

b)  wielkoS¢ zatrudnienia i strukture organizacyjna,

c) kompetencje kierownika Biura KE LGD, samodzielnej ksiggowej i pozostatych pracownikow,

d) prowadzenia wstepnej weryfikacji wnioskdw, monitoringu i kontroli zadan w projektach grantowych,
e) prowadzenia dokumentacji z posiedzen wtadz KE LGD i Rady.

REGULAMIN NABORU na wolne stanowiska pracy — tj. przyjety UCHWALA NR XVIII-IlI-11/34/2015 roku z
21.12.2015r. Jest uchwalany i zmieniany przez Zarzad zwykig wiekszo$cig gtoséw w obecnosci co najmniej ¥z sktadu
Zarzadu. REGULAMIN NABORU na wolne stanowiska pracy stanowi zatacznik nr 13 do wniosku o wybér LSR.
Regulamin naboru dotyczy procedury zatrudniania pracownikéw Biura KE LGD, opisuije i reguluje:

a) rozpoczecie procedury naboru i sktad Komisji Rekrutacyjnej,

b) etapy naboru, ogtoszenie o naborze, przyjmowanie dokumentéw aplikacyjnych,

) ocene formalng dokumentow i ogtoszenie listy kandydatow spetniajacych wymagania formalne,

)

)

o O

ocene koncowa, ogtoszenie wynikéw i sporzadzenie protokotu z naboru na wolne stanowisko,
e) postepowanie w sytuacjach wystapienia trudnosci w zatrudnieniu,
f)  sposdb postepowania z dokumentami aplikacyjnymi.

Zatacznikami do Regulaminu sg wzory: wniosku o przyjecie pracownika, opisy stanowisk pracy, ogtoszenia naboru na
wolne stanowisko pracy, listy kandydatow spetniajacych wymagania formalne, protokotu i ogtoszenia wynikéw naboru.

POLITYKA RACHUNKOWOSCI | INSTRUKCJA W SPRAWIE GOSPODARKI KASOWEJ zostala przyjeta
UCHWALA NR XIII/8/2008 Zarzadu z 28 stycznia 2008 roku. Jest uchwalana i zmieniana przez Zarzad zwykig
wigkszoécig gloséw w obecnosci co najmniej potowy sktadu Zarzadu. POLITYKA RACHUNKOWOSCI
| INSTRUKCJA W SPRAWIE GOSPODARKI KASOWEJ stanowi zatgcznik nr 22 do wniosku o wybér LSR.

Zatgcznikiem do Polityki rachunkowosci jest Plan kont syntetycznych i analitycznych KE LGD.

POLITYKA BEZPIECZENSTWA | INSTRUKCJA ZARZADZANIA SYSTEMEM INFORMATYCZNYM - pierwsza
zostata przyjeta UCHWALA NR XIII-111/6/9/2015 Zarzadu z 29 czerwca 2015 roku. Jest uchwalana i zmieniana przez
Zarzad zwykla wiekszoscia gtoséw w obecnoSci co najmniej potowy sktadu Zarzadu. POLITYKA
BEZPIECZENSTWA | INSTRUKCJA ZARZADZANIA SYSTEMEM INFORMATYCZNYM stanowi zatacznik nr 23 do
wniosku o wybér LSR. Zarzad UCHWALA NR 1lI-IV-5/1/2018 z 26 czerwca 2018 roku przyjat Polityke Ochrony
Danych Osobowych Stowarzyszenia taczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania, zgodnie z RODO.

Polityka bezpieczenstwa okresla zasady przetwarzania i ochrony danych osobowych, w szczeg6inosci uwzglednia
ustanowienie administratora danych osobowych oraz informacje ujmowane w zatgcznikach:

a) wykaz budynkdéw i pomieszczen, w ktérych przetwarzane sg dane osobowe,

b)  wykaz zbioréw danych osobowych,

c) wzory upowaznien do przetwarzania danych osobowych oraz o$wiadczen o poufnosci,

d)  wzory petnomocnictw do nadzorowania procedur zwigzanych z ochrong danych osobowych,
e) ewidencje oséb upowaznionych do przetwarzania danych osobowych,

f)  wzory wykazéw podmiotdw i 0sob, ktérym udostepniono dane.

Zasady funkcjonowania KE LGD zostaty szczegotowo okreSlone w dokumentach requlujgcych funkcjonowanie wiadz,
Rady, Biura KE LGD oraz procedur naboru, wyboru i oceny operacji do wdrazania LSR OW KE, realizacji projektow
grantowych i ich rozliczania. Okre$lono zasady polityki rachunkowosci i polityki ochrony danych osobowych.

Lata doswiadczen zaowocowaty wypracowaniem dobrych procedur i praktyk, dostosowanych do nowej LSR OW KE 2016-
2023 i nowych wyzwan wynikajacych z PROW 2014-2020.

Wprowadzona mozliwo$¢ zmian w przyjetych dokumentach pozwoli szybko reagowac na sytuacje kryzysowe.
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Rozdziat Il. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR OW KE 2016-2023

1.

Dane z konsultacji spotecznych

LSR OW KE 2016-2023 jest opracowana Metodg Aktywnego Planowania Strategicznego (MAPS) z udziatem lokalnej
spoteczno$ci. Baza do opracowania byly dotychczasowe strategie i opracowania oraz badania ankietowe, warsztaty
strategiczne, konsultacje spoteczne w gminach i konsultacje e-mailowe. W opracowaniu LSR uczestniczyto 3.421 osob.

1.1.

Materiaty zrédtowe

Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblgskiego na lata 2007-2013;

Lokalna Strategia Rozwoju Obszardéw Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata 2009-2015;

Zatozenia do tworzenia Koncepcji Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblgskiego na lata 2016-
2023 wraz z planem komunikacji z lokalng spotecznos$cia;

Informacja o dziatalnosci Stowarzyszenia Laczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania w latach 2006-2015;
Inwentaryzacja zasobdw i charakterystyka obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu
Elblagskiego na lata 2016-2023;

Kroniki LGD KE 2004-2014, TOM I-VI;

Strategia — plan operacyjny Partnerstwo Questingu;

Strategia tworzenia i promocji markowego produktu turystycznego w oparciu o cieki i zbiorniki wodne, w tym szlaki
kajakowe partnerskich LGD;

Prognoza oddziatywania na $rodowisko ,Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata
2016-2023".

1.2. Dane z badan ankietowych

W ramach prac nad LSR wprowadzono kilka nowych metod i technik partycypacji spotecznej, gwarantujacych udziat
spotecznosci lokalnej w planowaniu LSR. Lacznie — 3.421 oséb. W badaniach ankietowych uczestniczyty 754 osoby.

1)

Badania ankietowe dotyczace monitoringu i ewaluacji LSR OW KE oraz przysztoéci KE LGD za pomocg ankiety

internetowej, ankiety audytoryjnej, ankiety pocztowej, ktérymi objeto:

a) 85 mieszkancow, respondentdw ankiety internetowej ze stron internetowych www.kanal-elblaski-lgd.pl oraz
www.facebook.com/pages/L GD-Kanat-Elblaski, w tym 48% kobiet i 52% mezczyzn, 21% osdb do 26 roku zycia,
43% — 26-40 lat, 30% — 40-60 lat i 6% powyzej 60 lat; 52% — ze wsi, 48% — z miast, w tym 11% z miast powyzej
25 tys. mieszkarncow,

b) 229 ucznibw szkot ponadgimnazjalnych — respondentéw ankiety audytoryjnej, w tym 62% kobiet i 38%
mezczyzn, 96% w przedziale wiekowym 18-20 lat i 4% w przedziale 21-26 lat; 56% ze wsi, 44% z miast, w tym
4% powyzej 25 tys. mieszkancow,

c) 43 czlonkdw i beneficjentow Stowarzyszenia — respondentéw ankiety pocztowej, w tym 47% kobiet i 53%
mezczyzn, 3% 0s6b do 26 roku zycia, 35% — 26-40 lat, 43% — 40-60 lat i 3% powyzej 60 lat; 55% — ze wsi, 45%
-z miast, w tym 17% z miast powyzej 25 tys. mieszkaricow,

d) 5 pracownikéw Biura LGD respondentow ankiety audytoryjnej nt. efektywno$ci zarzadzania

Badania ankietowe dotyczace analizy potrzeb mieszkancow: zakreséw dziatan, celow, budzetu i wskaznikéw LSR,

grup odbiorcow, za pomoca ankiety internetowej, ankiety audytoryjnej, ankiety pocztowej, ktorymi facznie objeto 246

osob, w tym 184 podczas spotkan konsultacyjnych, 29 — na warsztatach strategicznych, 14 - internetowo, 4 —

w biurze KE LGD, w tym 60% kobiet i 40% mezczyzn, 4% osob do 26 roku zycia, 47% — 26-50 lat, 49% powyzej

51 lat; 70% — ze wsi, 30% — z miast;

Badanie ankietowe dotyczace Planu komunikacji za pomocg ankiety internetowej, ktérym objeto 62 internautéw.

Badanie ankietowe dotyczace aktualizacji, monitoringu i ewaluacji KE LGD oraz LSR OW KE 2016-2023 za

pomocg ankiety internetowej, ktdrym objeto 53 internautow;

Badanie ankietowe dotyczace kryteriow oceny operacji — 16 internautow i kryteriow oceny zadan w projektach

grantowych, ktorym objeto 15 internautow.

1.3. Dane z warsztatow strategicznych

Przeprowadzono 5 warsztatéw planowania strategicznego, w ktorych uczestniczyty tacznie 162 osoby, w tym 93 (57%)
czionkéw KE LGD, z tego 32 z sektora publicznego, 17 — spotecznego, 18 — gospodarczego i 26 mieszkancow.
W strukturze branzowej 55 os6b reprezentuje sektor publiczny, 63 — spoteczny, 32 — gospodarczy, 4 — bezrobotnych,
8 — emerytdw; 93 kobiety, 69 mezczyzn, .
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36 osob podczas | warsztatdw strategicznych poswieconych gtéwnie diagnozie i analizie SWOT, w tym 22 (61%)
czionkéw KE LGD, z tego 7 z sektora publicznego, 5 — spotecznego, 3 — gospodarczego, 7 mieszkancow.
W strukturze branzowej 14 osdb reprezentuje sektor publiczny, 11 - spoteczny, 7 — gospodarczy, 2 — bezrobotnych,
2 — emerytdw; 19 kobiet, 17 mezczyzn;

28 os6b podczas Il warsztatow strategicznych poswieconych gtéwnie analizy probleméw i celéw, misji i wizji,
wtym 15 (54%) cztonkdéw KE LGD, z tego 6 z sektora publicznego, 2 — spotecznego, 2 — gospodarczego,
5 mieszkancow. W strukturze branzowej 12 oséb reprezentuje sektor publiczny, 9 — spoteczny, 4 — gospodarczy,
3 — emerytow; 17 kobiet, 11 mezczyzn.

51 oséb podczas lll warsztatéw strategicznych poswigconych gtéwnie podziatowi budzetu i wskaznikow, w tym
20 (39%) cztonkéw KE LGD, z tego 6 z sektora publicznego, 7 — spotecznego, 3 — gospodarczego, 4 mieszkancow.
W strukturze branzowej 15 0sdb reprezentuje sektor publiczny, 28 — spoteczny, 6 — gospodarczy, 1 — bezrobotny,
1 — emeryt; 33 kobiety, 18 mezczyzn;

30 osdb podczas IV warsztatdéw strategicznych podwigconych gtownie tworzeniu planu komunikacji, okresleniu
grup docelowych i kryteriow oceny operacji lub zadan, w tym 22 (73%) cztonkéw KE LGD, z tego 9 z sektora
publicznego, 1 - spofecznego, 5 — gospodarczego, 7 mieszkarncéw. W strukturze branzowej 10 osob reprezentuje
sektor publiczny, 9 — spoteczny, 10 — gospodarczy, 1 — emeryt; 16 kobiet, 14 mezczyzn;

17 osdb podczas V warsztatow strategicznych poswigconych gtéwnie aktualizacji, monitoringowi i ewaluaciji LSR
i LGD, w tym 14 (82%) cztonkéw KE LGD, z tego 4 z sektora publicznego, 2 — spotecznego, 5 — gospodarczego,
3 mieszkancow. W strukturze branzowej 4 osoby reprezentujg sektor publiczny, 6 — spoteczny, 5 — gospodarczy,
1 — bezrobotny, 1 — emeryt; 8 kobiet, 9 mezczyzn.

1.4. Dane ze spotkan konsultacyjnych w 12 gminach KE LGD

15 spotkan konsultacyjnych w 12 gminach, uczestniczyto tacznie 286 oséb, w tym 184 (64%) wypetnito ankiete, z tego
48 z sektora publicznego, 38 — spotecznego, 25 — gospodarczego, 56 — mieszkaricow, 17 0sdb nie wypetnito metryczki.

1.5. Dane z poczty elektronicznej i spotkan w Biurze KE LGD

2.

2.199 wystanych e-maili z wynikami warsztatow i konsultacji, w tym 157 zwrotnych odpowiedzi sugerujgcych zmiany
w analizie SWOT, problemach i celach, procedurach i w dokumencie koricowym LSR oraz materiatach zrédtowych;

9 0s6b - spotkan w Biurze KE LGD dotyczacych wynikéw analizy SWOT, analizy problemdw i celdw, wizji i misji,
kryteridw oceny operaciji lub zdan, zgodnosci z celami strategii oraz podziatu budzetu;

4 spotkania cztonkéw Zarzadu (16 osob), 4 spotkania eksperckie dotyczacych wynikéw warsztatow i konsultacji
spotecznych, budzetu, kryteridw i procedur ustalania kryteriow oraz ich zmiany.

Zastosowano 5 metod konsultacji spotecznych LSR OW KE na wszystkich etapach prac, uczestniczyto 3.421 0s6b:
1) 9 badar ankietowych, z udziatem 754 0s6b, nt. kazdego etapu prac LSR

2) 5 warsztatow strategicznych, z udziatem 162 0sob, nt. kazdego etapu prac LSR

3) 15 spotkan konsultacyjnych, z udziatem 286 0sob, nt. kazdego etapu prac LSR

4) 6 rund poczty elektronicznej, do 2.199 uzytkownikdw, z wynikami kazdego etapu prac LSR, w tym 157 zwrotnych
5) 8 spotkan z Zespotem Redakcyjnym, Sterujgcym i Ekspertem 20 0sob nt. kazdego etapu LSR OW KE.

Partycypacyjne metody konsultac;ji

Zastosowano kilka metod partycypacyjnych, w tym:

21.

Badania ankietowe dotyczace oceny LGD i LSR z okresu 2009-2015, plandw na przyszio$¢, przyczyn
niskiej aktywnosci, czynnikdw rozwoju lokalnego zostaty skierowane do:

mieszkanicéw LGD drogg internetowa poprzez 2 strony internetowe i fanpage na Facebook'u;

uczniéw 5 szkot ponadgimnazjalnych — respondentow ankiety audytoryjnej nt. oceny LGD i LSR z okresu 2009-2015
oraz planéw na przyszios¢;

czionkéw i beneficjentéw Stowarzyszenia — ankieta pocztowa dotyczaca przyczyn niskiej aktywnosci $rodowisk
lokalnych, czynnikéw rozwoju lokalnego, form aktywizacji spoteczno$ci wiejskiej, analizy SWOT LSR i LGD;

pracownikéw Biura KE LGD nt. efektywnosci zarzadzania;
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mieszkancow KE LGD podczas 5 warsztatow strategicznych, konsultacji spotecznych, internetowo za posrednictwem
2 stron internetowych, w Biurze KE LGD, poczty, nt. potrzeb mieszkancow: zakresow dziatan, celdw, budzetu
i wskaznikéw LSR do LSR OW KE na lata 2016-2023;

mieszkancow za posrednictwem 2 stron internetowych nt. planu komunikacji;

mieszkancow za posrednictwem 2 stron internetowych nt. aktualizacji monitoringu i ewaluacji LSR i LGD;
mieszkancow za posrednictwem 2 stron internetowych nt. kryteridw wyboru i oceny operacji;
mieszkancow za posrednictwem 2 stron internetowych nt. kryteriéw wyboru grantobiorcow.

. Warsztaty strategiczne dotyczace poszczegoinych etapow prac nad strategia, w tym:

| warsztaty strategiczne dotyczyty uspotecznienia wynikow diagnozy, w tym wypracowania analizy SWOT;

Il warsztaty strategiczne dotyczyty uspotecznienia wynikéw analizy SWOT, wypracowania ,drzewa probleméw”
i ,drzewa celéw” oraz misji KE LGD i wizji LSR OW KE 2016-2023;

Il warsztaty strategiczne dotyczyty uspotecznienia wynikéw analizy SWOT, probleméw i celow, wizji i misji oraz
wynikéw spotkar konsultacyjnych w gminach dotyczacych zakresow wsparcia, struktury budzetu, wypracowania
propozyciji struktury budzetu i wskaznikdw z podziatem na zakresy zgodne z rozporzadzeniem i rodzajem projektow;

IV warsztaty strategiczne dotyczyly uspotecznienia ,drzewa” probleméw i celow, wizji i misji, struktury budzetu
i wskaznikow, wypracowania kryteriow oceny operacji wg wielkosci kwot, poziomu dofinansowania, beneficjentow.
Wypracowano strukture budzetu wg celdw, limitow $rodkéw, rodzajow operacji, wskaznikéw i beneficjentow.
Przedyskutowano kryteria oceny operacji wg celdéw przekrojowych dotyczacych innowacyjnosci, mobilizacji lokalnych
zasobdw, integracji $rodkdw, rodzajéw beneficientéw i grup defaworyzowanych. Uspoteczniono Plan komunikaciji
zaproponowany na podstawie badania ankietowego oraz Plan szkolert Rady, pracownikéw Biura i organéw KE LGD.

V warsztaty strategiczne dotyczyty uspotecznienia procedur naboru wnioskéw w projektach indywidualnych i zadan
w projektach grantowych oraz kryteriow wyboru operacji lub grantobiorcow, wypracowania zatozefi monitoringu
i ewaluacji LSR i LGD oraz aktualizacji LSR OW KE 2016-2023.

. Spotkania konsultacyjne (15 w 12 gminach) odbywaly sie wg jednolitego planu i stuzyly:

uspotecznieniu diagnozy i analizy SWOT, analizy probleméw i celdw, misji i wizji;

zebraniu danych w ankiecie potrzeb mieszkancéw nt. zakreséw wsparcia, rodzajow projektow indywidualnych
i grantowych, pomystéw na projekty wiasne i projekty wspotpracy, wskaznikéw i sposobow aktywizacji spotecznej;

zebraniu danych o grupach docelowych i defaworyzowanych oraz profilu ankietowanych.

E-mailing wykonywany po kazdej rundzie warsztatow i spotkan konsultacyjnych, w tym po:
| warsztatach strategicznych — konsultacje spoteczne wyniku analizy SWOT;

Il warsztatach strategicznych — konsultacje spoteczne analizy problemow i celow, misji i wizji;

15 spotkaniach konsultacyjnych w 12 gminach — wyniki badania ankietowego potrzeb mieszkancow;
Il warsztatach strategicznych — konsultacje struktury budzetu wg rodzajow projektow i wskaznikow;

IV warsztatach strategicznych — konsultacje struktury budzetu wg celdw, kryteriéw oceny operaciji, Planu komunikacii
i Planu szkolenr oraz kompleksowo ostatecznie przyjetych wynikéw analizy SWOT, misji, wizji, probleméw i celow;

V warsztatach — konsultacje procedur i kryteridw wyboru i oceny operacji, w tym projektéw grantowych, trybu
i zakresu aktualizacji LSR OW KE, koncepcji monitoringu i ewaluacji LSR i LGD;

procedur funkcjonowania KE LGD, Regulaminéw Rady, wyboru grantobiorcdw, kryteriow wyboru operaciji lub zadan.

. Spotkania Zespotu Redakcyjnego, Sterujacego i Ekspertow - przed i po kazdych warsztatach

strategicznych i spotkaniach konsultacyjnych Zespdt Redakcyjny i Sterujacy oraz Eksperci dokonywali analizy
potencjatu obszaru, wynikéw badan ankietowych, wynikow warsztatow i spotkan konsultacyjnych — przygotowujac
propozycje rozwigzan na kazde warsztaty strategiczne i spotkania konsultacyjne oraz przyjmujac wyniki badan
ankietowych, warsztatéw i e-mailingu, a takze opiniujac dokumenty od strony prawnej.
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Zastosowano § metod konsultacji spotecznych LSR OW KE na wszystkich etapach prac nad LSR, w tym:

1) 9 badar ankietowych dla kazdego etapu prac LSR 754 ankietowanych
2)  §warsztatow strategicznych dla kazdego etapu prac LSR 162 uczestnikow

3) 15 spotkan konsultacyjnych dla kazdego etapu prac LSR 286 uczestnikow

4) 6 rund poczty elektronicznej z wynikami konsultacji kazdego etapu prac LSR 2.199 uzytkownikow
5) 8 spotkan Zespotu Redakcyjnego, Sterujgcego i Eksperta nt. kazdego etapu LSR 20 osobodni

3. Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskow z konsultac;ji

Na kazdym etapie prac nad strategig stosowano uspotecznienie wynikéw prac, wprowadzano wyniki dyskusji i wnioski:

3.1. Diagnoza i analiza SWOT

1)  diagnoze wypracowano na podstawie danych statystycznych GUS, Ministerstwa Finanséw, wynikow realizacji LSR
OW KE 2009-2015, wynikéw badarn monitoringu i ewaluacji KE LGD i LSR OW KE 2009-2015, wynikéw badan
ankietowych mieszkancéw, ucznidw szkét ponadgimnazjalnych, cztonkéw KE LGD i beneficjentow LSR OW KE
2009-2015, internautow. Wprowadzono elementy opisu potencjatu obszaru LSR OW KE 2016-2023 zwigzane
Z wioskami tematycznymi i seniorami, jako wynik dyskusji na | warsztatach strategicznych i spotkan konsultacyjnych;

2) analizeg SWOT wypracowano technikg ,burzy mdzgdéw” na | warsztatach strategicznych i uwzgledniono wyniki
glosowania nad czynnikami analizy SWOT na:

a) | warsztatach strategicznych oraz wyniki uwag zgtoszonych na Il i Il warsztatach strategicznych,

b)  wyniki prac Zespotu Sterujgcego, Redakcyjnego i Eksperta,

c)  wyniki uwag zgtoszonych drogg e-mailowa,

d)  wyniki spotkan konsultacyjnych w Biurze KE LGD,

e)  wyniki gtosowan na 15 konsultacjach spotecznych w 12 gminach.

3.2. Analiza probleméw i celow, misji KE LGD i wizji LSR OW KE 2016-2023
1) ,drzewo problemow” i ,drzewo celéow”, misje LGD i wizje LSR wypracowano technikg ,burzy mézgéw” na Il
warsztatach strategicznych i uwzgledniono:
a) wyniki prac Zespotu Sterujacego, Redakcyjnego i Eksperta,
b)  wyniki uwag zgtoszonych drogg e-mailowa,
c)  wyniki spotkan konsultacyjnych w Biurze KE LGD,
d)  wyniki gtosowan na 15 konsultacjach spotecznych w 12 gminach;

2)  skomasowano problemy i cele uwzgledniajac wyniki:
a) dyskusji podczas Il i IV warsztatéw strategicznych dotyczacych budzetu i wskaznikow,
b) prac Zespotu Sterujgcego, Redakcyjnego i Eksperta na etapie ustalania struktury budzetu.

3.3. Budzet LSR OW KE 2016-2023, wskazniki i plan dziatania

1) budzet LSR OW KE 2016-2023, wskazniki i plan dziatania wypracowano na podstawie:

a) propozycji Zespotu Sterujgcego, Redakcyjnego i Eksperta opracowanej proporcjonalnie do wynikéw ankiety
potrzeb mieszkancow,

b)  wynikéw Il warsztatow strategicznych technikg pracy grupowej, dyskusji grupowej i glosowan oraz konsensusu;

2)  zmiany w strukturze budzetu LSR OW KE 2016-2023, wskaznikow i planu dziatania wniesiono na podstawie:
a) konsultacji podczas IV warsztatdw strategicznych nt. budzetu i kryteriow oceny operaciji,
b)  dozwolonych limitéw dla poszczegoinych operaciji,

c) wyjasnien dotyczacych limitu Srodkéw PROW 2014-2020 i wktadu wiasnego jednostek sektora finansow
publicznych oraz uzgodnien dotyczacych projektow wspdtpracy.
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3.4.

1)

3.5.

Procedury i kryteria wyboru operacji lub grantobiorcow

procedury i kryteria wyboru projektéw indywidualnych, wiasnych i grantowych wypracowano na podstawie:

a) stosowanych dokumentéw i propozycji zmian Zespotu Sterujacego, Redakcyjnego i Eksperta na podstawie
doswiadczen stosowaniu w KE LGD oraz ustawy o RLKS, Regulaminu Rady, Regulaminu wyboru grantobiorcow,

b)  wypracowanych kryteridw wyboru operacji i wyboru Grantobiorcéw podczas IV i V warsztatow strategicznych,
c) badan ankietowych wag i kryteriéw wyboru operaciji i kryteridw wyboru grantobiorcéw;
zmiany w zaproponowanych projektach dokumentéw (Regulaminie Rady, Regulaminie wyboru grantobiorcéw,
kartach wstepnej weryfikacii, kartach wyboru operaciji lub grantobiorcow (wg kryteriow punktowych) wprowadzono:
a) podczas V warsztatéw strategicznych — zmiany redakcyijne,
b)  w wyniku konsultacji e-mailowych po V warsztatach strategicznych i przed WZC,
) wwyniku badan ankietowych,
) konsultacjach prawnych.

()

d

Plan komunikaciji

Planu komunikaciji zostat wypracowany na podstawie:

a) raportu z badania ankietowego dotyczacego Planu komunikacii,

b) wynikdw IV i V warsztatow strategicznych dotyczacych grup odbiorcédw, grup defaworyzowanych, kanatow
i narzadzi komunikacjj,

c) uwag Zespotu Redakcyjnego i Ekspertow uwzgledniajacych mozliwosci budzetowe KE LGD;

zmiany w Planie komunikacji zostaty wprowadzone w wyniku:

a) dyskusji nad Planem komunikacji podczas IV i V warsztatéw strategicznych,

b) konsultacji e-mailowych po V warsztatach strategicznych i przed WZC,
c) analiz mozliwosci budzetu.

. Aktualizacja LSR OW KE, monitoring i ewaluacja LSR i LGD:

zatozenia do procesu aktualizacji LSR, monitoringu i ewaluacji LSR i LGD zostaty wypracowane na podstawie:

a) wynikow badania ankietowego zatozen aktualizacji LSR OW KE, monitoringu i ewaluacji LSR i LGD,

b)  propozycji Zespotu Redakcyjnego i Eksperta — proporcjonalnie do wynikéw ankiet,

c) dyskusji podczas V warsztatow nad zatozeniami koncepcji monitoringu i ewaluacji LSR i LGD, aktualizacji LSR;
zmiany w zatozeniach zostaty wprowadzone w wyniku:

a) konsultacji e-mailowych po V warsztatach strategicznych i przed WZC,
b) analiz wskaznikow i budzetu LSR.

Wyniki konsultacji spotecznych LSR sgq uwzglednione we wszystkich etapach prac nad LSR, w tym:

1) diagnoza i analiza SWOT — 6 metod konsultacji i wprowadzania zmian;
2) analiza problemow, celow, wizji i misji — 6 metod konsultacji i wprowadzania zmian;
3) budzet LSR, wskazniki i plan dziatania — & metod konsultacji i wprowadzania zmian;
4) procedury i kryteria wyboru operacji — & metod konsultacji i wprowadzania zmian;
5) plan komunikacji — § metod konsultacji i wprowadzania zmian;
6) aktualizacja LSR, monitoring, ewaluacja LSR, LGD — 4 metody konsultacji i wprowadzania zmian.

27



Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanafu Elblgskiego 2016-2023

Rozdziat 11l. DIAGNOZA - OPIS LUDNOSCI | OBSZARU
1. Grupy szczegolnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR OW KE 2016-2023

Spotecznosé lokalna jest charakteryzowana poprzez demografie, rynek pracy, skale bezrobocia, samorzad terytorialny
i organizacje pozarzadowe. W gospodarce opisano podmioty gospodarcze, rolnictwo i turystyke. Infrastrukture spoteczng
— poprzez edukacje, kulture materialng i duchowg, gospodarke mieszkaniowa, opieke zdrowotng i pomoc spoteczng.

Opis obszaru planowanego do objecia LSR OW KE 2016-2023, w tym opis spdjnosci tego obszaru, uwzglednia bogactwa
naturalne oraz uwarunkowania przestrzenne (zobrazowane rysunkami mapowymi), przyrodnicze, historyczne i kulturowe.

1.1. Spotecznos¢ lokalna na obszarze KE LGD

Na obszarze dziatania KE LGD w 2013 roku zamieszkiwato 94.173 osoby (przyrost 0 2.931 oséb w stosunku do 2006
roku, spadek 0 1.212 w . 2013-2018), z tego na wsi 69.206 0sdb, tj. 73,5% ogdtu mieszkaricow. Kobiety stanowity 49,7%
ludnosci. Obszar KE LGD charakteryzuje niska gesto$¢ zaludnienia — 39 osob/1km2 wobec 59,9 o0s6b/1km?
w wojewddztwie i 123,1 os6b/1km?w kraju. Wskaznik feminizacji wynosi 99 i jest nizszy niz w wojew. (104) i kraju (107).

Struktura ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w pordwnaniu do wskaznikow dla wojewddztwa i kraju jest
korzystniejsza. Wiekszy jest udziat ludno$ci w wieku produkcyjnym (18-59 K/ 64 M i wiecej) i przedprodukcyjnym (0-17
lat), mniejszy w wieku poprodukcyjnym (powyzej 60 K/65 M).

Przyrost naturalny jest dodatni i w 2013 roku wynosit 1,4%o (w 2006 roku — plus 2,8%o, w 2018 roku — minus 1,39%o),
w podregionie elblaskim — minus 0,1%., W wojewddztwie — minus 0,2%.

Saldo migracji na 1.000 osdb jest ujemne i w stosunku do 2006 r. wrosto 0 0,1%.. W 2013 r. wyniosto minus 4,1%o (w
2018 r. - minus 4,71%o), w wojew.— minus 2,6%. i kraju — minus 0,5%. (spadto). Problemem jest emigracja ludzi mtodych.

Poziom wyksztatcenia mieszkancow terenu KE LGD w wieku 13 lat i wiecej wg Narodowego Spisu Powszechnego
(NSP) 2011 jest nizszy niz przecietny dla wojewddztwa i kraju. Wyksztatcenie ludno$ci wiejskiej jest duzo nizsze niz
miejskiej. Dominuje ludnos¢ z wyksztatceniem podstawowym i zasadniczym zawodowym. W powiecie elblaskim udziat
mieszkancow z wyksztatceniem wyzszym w tej grupie ludnosci wynosi 8,8%, w powiecie itawskim - 10,6%, w powiecie
ostrédzkim - 10,8%, w wojewddztwie warmirnsko-mazurskim — 14,0%, w kraju — 17,0%.

Wedlug prognoz sporzadzonych przez Gtowny Urzad Statystyczny (GUS) przewiduje sie, ze ludno$¢ zamieszkata
w powiatach elblaskim, itawskim i ostrédzkim ulegnie znacznemu zmniejszeniu. Oznacza to, ze zmniejszy sie tez ludno$é
zamieszkata na obszarze KE LGD. O prawdziwosci tej tezy $wiadczy obnizajgca si¢ od 2010 roku wielko$¢ przyrostu
naturalnego, zmniejszajacy sie wskaznik feminizacji, zwiekszajaca sie migracja.

1.2. Grupy i obszary problemowe, docelowe i defaworyzowane

Do grup problemowych, docelowych i defaworyzowanych KE LGD zaliczamy:

a) przedsigbiorcow ze wzgledu na niski wskaznik przedsigbiorczo$ci (stosunek podmiotéw gospodarczych do liczby
0s6b w wieku produkcyjnym) oraz rzadka w populaciji ceche przedsigbiorczoci,

b) miode osoby ponizej 35 roku zycia ze wzgledu na problemy na rynku pracy oraz na spadajacy przyrost naturalny
i wysokie saldo migracji. W ankiecie dotyczacej planéw na przysztos¢ miodzi ludzie wykazywali, ze 62% z nich chce
podjac studia, a tylko 5% podja¢ wiasng dziatalno$¢ gospodarczg, z tego 70% za granica. Po zakonczeniu edukacii
40% respondentow jest sktonna opusci¢ gming zamieszkania, a az 37% udac si¢ na emigracje. Po zakorczeniu
studidéw 58% planuje opusci¢ gmine, w tym 26% udaé sie na emigracie,

c) osoby powyzej 50 roku zycia ze wzgledu na ich wzrost w strukturze ludno$ci, pogarszajacy sie stan zdrowia
i warunki na rynku pracy. Wskazujg na to wyniki badania ankietowego mieszkarncow,

d) kobiety majg gorszg pozycje na rynku pracy, co potwierdzaja wskazniki zatrudnienia i bezrobocia wsrod kobiet oraz
niekorzystny dla rozrodczo$ci wskaznik feminizacii,

e) diugotrwale bezrobotnych,

f)  osoby korzystajace z pomocy spotecznej,

g) gminy: Rychliki, Godkowo, Markusy (o gorszych od pozostatych gmin wskaznikach rozwoju i poziomu zycia),
h) miejscowosci do 5 tys. mieszkancow.
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Spajne dla catego obszaru sq wykazywane niekorzystne zjawiska depopulacji, niskiego wyksztafcenia
ludnosci, niskiego wskaznika zaludnienia w stosunku do podregionu elblaskiego, wojewddztwa i kraju.

Grupy i obszary problemowe, docelowe i defaworyzowane zostaly okreslone na podstawie badan
ankietowych i analiz danych statystycznych.

2. Charakterystyka gospodarki/przedsigbiorczosci

W systemie REGON w 2013 r. byto 5.976 zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych (6.389 w 2018 r.). Tempo ich
wzrostu na obszarze KE LGD w latach 2006-2013 wyniosto prawie 17,5% (6,91% w . 2013-2018) i byto znacznie wyzsze
od $redniej wojewddzkiej, gdzie notowano wzrost 0 9,8%, (w |. 2013-2018 — 4,00%), kraju — 11,9% (w 2018 roku - 7,25%).
Nasycenie podmiotami gospodarczymi w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw na tle podregionu elblgskiego,
wojewddztwa czy kraju jest zdecydowanie niekorzystne. W 2013 roku przypadato 595 podmiotéw gospodarczych na
10 tys. mieszkarcow (687 w 2018 r.) przy $redniej w podregionie elblaskim — 778 (820 w 2018 r.), wojewddztwie — 845
(890 w 2018 r.), kraju — 1 057 (1 136 w 2018 r.). W strukturze podmiotdw gospodarczych wigkszo$¢ stanowity podmioty
mate, zatrudniajace do 9 osdb — 94,6%.

Liczba osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym wynosi 6,9;
w podregionie elblagskim — 8,7; w wojewddztwie — 9,4; w kraju — 12,1. Liczba jednostek nowo zarejestrowanych na 10 tys.
mieszkancow wynosi odpowiednio: KE LGD - 70, podregion elblaski — 79, wojewddztwo — 82 i kraj — 95.

Rozmieszczenie podmiotéw gospodarczych w gminach jest zréznicowane.

Na terenie KE LGD w przetworstwie przemystowym dominuje produkcja metalowych wyrobow — 21%; produkcja mebli —
19,7%, produkcja wyrobdw z drewna — 15,3%. Udziat podmiotow zaliczonych do sekcji produkcja artykutdw spozywczych
wyniost 9,7% i jest wyzszy niz w podregionie elblaskim (8,0%), w wojewddztwie (8,7%), kraju (9,0%).

Obszar KE LGD charakteryzuje sie wyzszym udziatem rolnictwa w ogéinej ilosci podmiotéw (9,3%), niz w podregionie
elblaskim (5%), woj. (4,4%), kraju (2,2%). W poréwnaniu do podregionu elblaskiego, wojewddztwa czy kraju stosunkowo
duzo nizsze ma znaczenie ,pozostatej dziatalno$ci” — 64,6% (podregion elblaski — 73,4%, woj. — 75,4%, kraj — 76,4%).

W niewielkim stopniu na terenach wiejskich przybywa oséb zaktadajacych mikroprzedsigbiorstwa, a takze korzystajacych
z dotacji na roznicowanie dziatalnosci nierolniczej. Z terenu dziatania KE LGD w latach 2009-2015 z tej formy dotacji
skorzystato 26 podmiotow, w tym 7 kobiet.

Obszar cechuje nadal niski wskaznik przedsiebiorczo$ci. Ro$nie tempo wzrostu liczby podmiotow gospodarczych
do 2013 roku, natomiast stabnie do 2018 roku. Wykrystalizowafa sie specjalizacja meblarska, wyrobow z drewna i
artykutow spozywczych. Obserwuje sie wysoki udziaf rolnictwa w ogdlnej liczbie zarejestrowanych podmiotéw.

3. Opis rynku pracy (poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia)

Na obszarze KE LGD na koniec 2013 roku byto 13.189 pracujacych. Wskaznik pracujacych na 1000 mieszkacow
ksztattuje sie na poziomie 77,3% wskaznika podregionu elblaskiego, 74,9% — wojewddzkiego i 61,9% - krajowego.

Na koniec 2013 roku bylo 8.180 bezrobotnych (z tendencjq rosnaca), w tym 4.530 kobiet. Udziat kobiet w liczbie
bezrobotnych ogétem wynosi 55,4% (wojewodztwo — 51,7%, kraj — 51,0%).

Od wielu lat stopa bezrobocia rejestrowanego w woj. utrzymuje sie na najwyzszym poziomie w kraju (woj. 21,6%; kraj
13,4%). Stopa bezrobocia w powiecie elblaskim siegata 28,9%, ostrodzkim — 24,3%, itawskim — 12,3%. Na obszarze LGD
udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym jest wyzszy niz w wojewddztwie i kraju.

Bardzo wysoki jest udziat bezrobotnych w liczbie pracujacych — 74,7% (w wojewddztwie wskaznik ten wynidst 43,2%,
a w kraju — 26,8%). W gminie ltawa (33,8%) i Zalewo (36,9%) wskaznik ten jest korzystny, natomiast w Gminach: Rychliki
(227,5%), Godkowo (226,1%), Markusy (191,2%), Kisielice (120,2%), Gronowo Elblaskie (114,9%) bardzo niekorzystny.
Problemem jest niska mobilnos¢ mieszkancow.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym na obszarze KE LGD jest zréznicowany
i wyzszy niz w podregionie elblaskim, w wojewddztwie i kraju. Problem ten dotyczy zaréwno mezczyzn i kobiet. Najwyzszy
udziat bezrobotnych w 2013 r. odnotowano w gminie Godkowo (ogétem — 21,0%, mezczyzn — 16,0%, kobiet — 27,2%)
i gminie Rychliki (ogotem — 20,6%, mezczyzn - 17,2%, kobiet — 25,0%), najnizszy w gminie ltawa: ogdtem - 7,2%,
M -5,5%, K-9,2%.

W 2013 r. w KE LGD bezrobotne kobiety stanowity 16,2% ludnosci w wieku produkcyjnym mieszkajacych na wsi,
(w wojewodztwie — 13,7%, kraju — 9,5%), mezczyzni — 11,0% (wojewddztwo — 11,3%, kraj — 8,0%).
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Zjawisko bezrobocia na wsi ma charakter trwalszy niz w miastach. Rynek pracy na terenach wiejskich jest mato elastyczny
i na obszarze KE LGD jest silnie zwigzany z rolnictwem. Gospodarstwa o powierzchni do 1 ha stanowig 32,2% ogdinej
liczby gospodarstw rolnych. Podstawg ich utrzymania nie sg dochody z gospodarstwa, ale inne zrodta, w tym pomoc
socjalna. Wies czesto petni funkcje amortyzatora skutkdéw bezrobocia na miejskim rynku pracy.

Wskaznik liczby pracujacych na 1000 mieszkancéw jest bardzo niski.
Cecha wiejskiego bezrobocia na terenie dziatania KE LGD jest jego strukturalny charakter oraz znaczne
zréznicowanie przestrzenne. Bezrobotnych kobiet jest wiecej niz mezczyzn. Stanowiq one tzw. ukryte bezrobocie.
Jedna z grup szczegélnego ryzyka sq osoby miode. Liczba bezrobotnych ma tendencje rosnaca.

4. Dziatalnos¢ sektora spotecznego

4.1. Organizacje pozarzadowe na obszarze dziatania KE LGD

Spoteczno$é lokalng cechuje coraz wieksza aktywno$¢ sektora pozarzadowego, choé w poszczegélnych gminach jest
zréznicowana i uzalezniona od $wiadomosci mieszkafncow, animowania i wspierania finansowego organizacii.

Dziatajg stowarzyszenia i fundacje na rzecz rozwoju wsi, mitodnikéw przyrody, zespoty artystyczne, kota gospodyn, kluby
sportowe, ochotnicze straze pozarne, kota mys$liwskie, wedkarskie, pszczelarskie. W Pasteku dziata Uniwersytet 11l Wieku.
Na koniec 2013 roku byto zarejestrowanych 277 organizacji pozarzadowych. Dynamika ich wzrostu w stosunku do 2006
roku wynosi 147% i jest wyzsza niz w podregionie elblagskim (119%), w wojewodztwie (123%) i kraju (123%).
W przeliczeniu na 1000 mieszkancéw wskaznik liczby organizacji pozarzadowych jest niekorzystny, KE LGD - 2,9%o,
podregion elblaski — 2,9%o, wojewddztwo — 3,4%o, kraj — 3,1%o.

Najwiecej organizaciji pozarzadowych dziata w gminie Pastek, ltawa i Elblag, najmniej w gminie Gronowo Elblaskie.

Wzrasta aktywnosc¢ obywatelska liczona liczbg organizacji pozarzadowych.
W przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw wskaznik ten jest jednak nizszy niz w podregionie elblaskim, woj. i kraju.

4.2. Edukacja

Edukacja uczniéw na poziomie ponadgimnazjalnym, odbywa sie przede wszystkim w miastach. Odnotowano wzrost
ksztatcenia ucznidw w szkotach ogéinoksztatcacych, natomiast duzy spadek ksztatcenia w szkotach zawodowych,
zar6wno na poziomie zasadniczym jak i Srednim.

W 2013 roku byto 1.727 uczniéw szkdt ponadgimnazjalnych (bez szkol policealnych) i liczba ich spadta o 977 osdb
w stosunku do 2006 roku. Najwigkszy spadek zanotowaly Srednie szkoly zawodowe (0 729 oséb).

Obszar charakteryzuje spadkowy trend liczby uczniéw w szkotach srednich.
Najwiekszy spadek zanotowafy srednie szkoly zawodowe.

4.3. Kultura materialna i duchowa

Na koniec 2013 r. na obszarze KE LGD znajdowato sie 29 bibliotek zatrudniajacych 51 pracownikéw. Byto 359.700
woluminéw, na 1000 mieszkaficdw przypadato 3.920 wolumindw (podregion elblaski — 3.515, woj. — 3.257, kraj — 3.402).
W ciggu roku byto 10.483 czytelnikow wypozyczajacych 200.372 ksigzek. Wypozyczenia na 1 czytelnika wynosity
21,4 woluminow, w podregionie elblaskim — 18,8, wojewddztwie — 20,1, w kraju -18,5. Najwiecej wypozyczonych ksigzek
na 1 mieszkanca byto w Gminie Matdyty — 70,3.

W rejestrach zabytkéw i ewidencji wojewodzkiej jest wpisanych 313 zabytkdéw nieruchomych, 39 zabytkéw
archeologicznych, 1.943 zabytkow architektury i techniki.

Na obszarze KE LGD dziatato 38 zespotdow artystycznych, w tym 2 teatralne, 6 muzycznych, 8 wokalnych i chéralnych,
8 folklorystycznych, 14 tanecznych. W zespotach tych dziatato 546 osdb, w tym 60 oséb w zespotach teatralnych,
32 w muzycznych, 43 w wokalnych i chéralnych, 101 w folklorystycznych i 310 w tanecznych.

Do ciekawych imprez zaliczamy: Festiwal ,Nad Jeziorakiem” w Siemianach, Triathlon w Suszu, Loty Balonowe w Pasteku.

Obszar wykazuje niski wskaznik aktywnosci kulturalnej mieszkaricow, wysokie nasycenie obiektami kultury
materialnej. W$rod dziafalno$ci artystycznej dominujq sekcje taneczne.
Kalendarz imprez kulturalnych jest bogaty. Wyrdzniajacymi sie imprezami o randze miedzywojewddzkiej sa:
Triathlon w Suszu, Festiwal nad Jeziorakiem w Siemianach oraz Loty Balonowe w Pasteku.
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4.4. Gospodarka mieszkaniowa i infrastruktura techniczna

Zasoby mieszkaniowe na obszarze KE LGD liczg 27.895 mieszkan, a w przeliczeniu na 1000 osdb 296,2 mieszkan (woj. —
343,5; kraj — 359,9). Na 1 mieszkanie przypadaty 3,37 osoby (kraj — 2,77) a powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania wyniosta
74,9 m? (wojewodztwo 67,7 m2, kraj — 73,1 m2).

Mieszkania w % ogdtu mieszkan wyposazone w:

— wodociag - 96,0% (kraj—96,7%),
— lazienke - 85,7% (kraj-91,0%),
— centralne ogrzewanie — 71,9% (kraj - 81,4%).

Ludnos$¢ korzystajaca z urzadzen komunalnych w % og6tu ludnosci obszaru KE LGD:
—  z sieci wodociggowej — 89,1% (wojewddztwo — 89,4%; kraj — 88,0%),
—  zsieci kanalizacyjnej — 42,3% (wojewodztwo - 68,3%;  kraj — 65,1%),
- zgazu- 4,2%  (wojewodztwo — 42,8%; kraj — 52,4%).

Na catym obszarze KE LGD bardzo stabo jest rozwinigta infrastruktura gazowa. W 9 gminach brak jest sieci gazowej.
Mieszkancy nie posiadajacy dostepu do sieci gazowej korzystajg z gazu propan-butan dystrybuowanego w 11 kg butlach.

Istnieje duza rozpietos¢ miedzy instalacjami wodociggowymi i kanalizacyjnymi.
Wiekszos¢ gospodarstw domowych korzysta z butli z propanem-butanem.

4.5. Opieka zdrowotna

Na terenie KE LGD w 2013 r. dziatato 28 przychodni zdrowia, z tego 4 podlegaty samorzadom (3 przychodnie na 10.000
mieszkancow, woj. — 6, kraj — 5). Liczba udzielonych porad na 1 mieszkanca wynosita 3,7 (wojewddztwo — 6,5, kraj — 7,0).

W 2013 roku dziatato 19 aptek. Liczba ludnosci na 1 apteke — 4.956 osob (wojewddztwo — 3.608, kraj — 3.150).
Mieszkancy wsi korzystajq z ustug stuzby zdrowia i aptek w pobliskich miastach poza obszarem LGD.

Obszar charakteryzuje niekorzystne wskazniki ochrony zdrowia w stosunku do podregionu, wojewodztwa i kraju.

5. Problemy spoteczne

5.1. Pomoc spoteczna

Na obszarze KE LGD stacjonarna pomoc spoteczna liczy 4 zaktady. Bezrobocie i zwigzane z tym ubdstwo jest gtéwnym
powodem udzielania $wiadczen. Opieka spoteczna skoncentrowana jest gtéwnie na srodowiskowej pomocy spoteczne;.

W 2013 r. w stosunku do 2009 r. nastapit wzrost liczby gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy Srodowiskowej
0 2,7%, w podregionie elblaskim 0 4,1%, w wojewodztwie — 2,1%.

W 2013 r. udziat osdb w gospodarstwach domowych korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci
ogo6tem wyniost 19,6% (podregion elblaski — 14,9%, wojewddztwo — 14,0%, kraj — 8,3%).

Ze $wiadczen rodzinnych na dzieci w 2013 roku korzystato 10.084 dzieci w 5.060 rodzinach, co stanowi 46,1% ogdine;
liczby dzieci (podregion elblaski — 38,0%, wojewddztwo — 37,1%, kraj — 30,2%).

Obszar KE LGD charakteryzuje wysoki odsetek korzystajacych z pomocy spotfecznej,
cho¢ wskazniki te zmniejszajq sie na przestrzeni lat 2009-2013.

5.2. Poziom zycia na terenie obszaru KE LGD

Poziom zycia mieszkancéw wskazujg destymulatory i stymulatory. Czym mniejsza warto$¢ wskaznikéw destymulujgcych
tym lepsze warunki zycia. Za destymulanty uznano:

— udziat % bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci produkcyjnej -13,4 %, kraj — 8,8%,

— udziat % bezrobotnych w liczbie pracujgcych - 74,7%, kraj — 26,8%,

— udziat korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogdtem - 19,6%, kraj - 8,3%,

— udziat % dzieci w wieku do lat 17, na ktdre rodzice otrzymujq zasitek rodzinny w ogolnej liczbie dzieci w tym wieku
-46,1%, kraj — 30,2%,

— udziat % dochoddw wiasnych gmin w dochodach ogdtem na 1 mieszkanca - 34,4%, kraj — 48,2%.
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Im wyzsze wartosci wskaznikow stymulujgcych, tym lepiej. Za stymulanty uznano:

— wspotczynnik skolaryzacji brutto szkoty podstawowe - 88,84%, kraj — 98,58%,
— wspdtczynnik skolaryzacji brutto szkoty gimnazjalne - 84,59%, kraj — 99,1%,
—  przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe -22,1 m?, kraj — 26,3 m?,
—  udziat % wydatkéw w dochodach na 1 mieszkarica -99,5%, kraj — 99,2%.

Analizujac wskazniki Swiadczace o poziomie zZycia mieszkancoéw na poziomie gmin mozna stwierdzic, w ktorych
Z nich zyje sie lepiej, a w ktorych gorzej. Wszystkie oceniane wskaznik sq niekorzystne (gorsze) w porownaniu
z podregionem elblaskim, wojewddztwem i krajem, a wiec mieszkancom KE LGD zyje sie gorzej. Najlepiej zyje sie
w gminach Elblag i fawa, najnizszy poziom zycia jest w gminach Rychliki, Godkowo i Markusy.

6. Samorzad terytorialny
6.1. Samorzad terytorialny - organizacja

Na obszarze KE LGD dziata 255 sotectw i 456 miejscowosci. Na jedno sotectwo przypada 271 osob (w woj. 260 osob).
Wiejska sie¢ osadniczg tworzg zardwno wyksztatcone skupiska roznej wielkoSci wsi, przewaznie w formie ,ulicowek”
i ,owalnic”, jak réwniez znaczna ilo$¢ rozrzuconych pojedynczych gospodarstw rolnych w tzw. zabudowie kolonijne;j.

Organy samorzadu lokalnego liczg 180 radnych gminnych i 61 radnych powiatowych. W samorzadzie gminnym jest
125 mezczyzn i 55 kobiet. Przewazajq radni z wyksztatceniem Srednim — 77 0s6b, 52 osoby — z wyksztatceniem wyzszym,
3 - policealne, 41 - zasadnicze, 7 — podstawowe.

Najwiecej radnych — 64 osoby jest w wieku 50-59 lat, 49 osob jest w wieku 40-49 lat, 31 radnych — powyzej 50 lat i wiecej,
26 radnych — 30-39 lat, 8 radnych — 25-29 lat, 2 radnych — 24 lata i mniej.

Radni majg gtéwnie zawdd rolnika, ogrodnika, lesnika lub rybaka, drugg grupe stanowig specjaliéci, trzecig technicy i inny
$redni personel, czwartg przedstawiciele wtadz publicznych.

Cechq charakterystyczng jest rozproszenie niewielkich liczebnie miejscowosci. We wladzach gmin wystepuje
przewaga mezczyzn, grupy wiekowej 50-59 lat i grupy zawodowej rolnikéw, ogrodnikéw, lesnikow, rybakéw.

6.2. Dochody i wydatki gmin

W 2013 roku dochody budzetowe ogdtem na jednego mieszkaica wyniosty 3.377,39 zt i w poréwnaniu do 2006 roku
wzrosty 0 54%. Wydatki budzetowe w analogicznym okresie wzrosty o 48,2% do poziomu 3.335,01 zt na 1 mieszkanca.

Udziat dochoddw wtasnych w dochodach gmin 0g./1 mieszkarnca w 2013 r. wynidst 34,4% i wzrést od 2006 r. 0 3,9 pkt%.

Dochody podatkowe gmin na 1 mieszkanca w 2013 roku wyniosty 1.080,78 zt, w wojewodztwie — 1.076,52 zt.
Wydatki gmin na 1 mieszkanca na obszarze KE LGD sg wyzsze 0 6 2% niz w podregionie elblaskim i 0 6,8% niz w woj.

Srodki na finansowanie i wspéifinansowanie programéw i projektéw unijnych pozyskane przez gminy z obszaru KE LGD
w latach 2010-2013 wyniosty 99.011 tys. zt, co stanowito 14,3% pozyskanych $rodkéw w podregionie elblaskim i 5,6%
w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

W przeliczeniu na jednego mieszkanca w latach 2010-2013 pozyskano na obszarze KE LGD 1.051,38 zt, w podregionie
elblgskim — 1.295,51 zt i wojewddztwie warminsko-mazurskim — 1.227,19 z}, w kraju — 1.008,49 zt. Najwiecej srodkow
w przeliczeniu na 1 mieszkanca pozyskata Gmina Kisielice — 2.853,43 zt, najmniej — Gmina Gronowo Elblaskie — 391,21zt.

Dochody ogétem, wiasne i podatkowe gmin systematycznie wzrastaja. W 2013 r. w 7 gminach wydatki ogétem nie
przekraczaly dochodéw. Gminy posiadajq zréznicowany potencjat do pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

7. Wewnetrzna sp6jnos¢ obszaru LSR OW KE 2016-2023

KE LGD zostato powotane w 2006 roku. Obszar dziatania rozszerzat sie w 2007 i 2011 roku o 2 gminy: Pastek i Godkowo.
Od poczatku pracuje nad spdjnym przekazem informacji o obszarze i markg Krainy Kanatu Elblaskiego.

Obszar wykazuje spdjnosé cech przestrzenno-geograficznych i administracyjnych. Wystepuje ciggto$¢ terytorialna
gmin obszaru Kanatu Elblgskiego. Lacznikiem obszaru jest system wodny Kanatu Elblgskiego.
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Na koniec 2013 roku obszar KE LGD zamieszkiwaty 94.173 osoby, przy zaludnieniu 39 oséb/km2. Obszary wiejskie
zajmujg 2.373 km?, a liczba ludnosci wiejskiej wynosi 69.206 osdb, co stanowi 73,5% ogotu mieszkancow KE LGD.

Obszar wykazuje spdjnosé cech przyrodniczo—krajobrazowych. Wystepowanie cennych pod wzgledem przyrodniczym
i krajobrazowym terendw, unikalne gatunki roslin oraz wdd naturalnych powoduja, ze obszar ten jest wyjatkowo atrakcyjny
turystycznie. S to najwazniejsze zasoby, dzigki ktorym mozna wytworzy¢ regionalny produkt turystyczny wysokiej jakosci.

Na rozwoj obszaru Kanatu Elblgskiego najwigkszy wptyw miaty: |l wojna $wiatowa i procesy przesiedlania ludnosci.

Dziedzictwo kulturowe KE LGD stanowig; $redniowieczny uktad miast i wsi, budownictwo sakralne z czaséw Zakonu
Krzyzackiego, liczne dwory i patace, sie¢ drdg i linii kolejowych oraz zabytkowe budownictwo techniczne z okresu budowy
i funkcjonowania Kanatu Elblaskiego. Najwigkszg warto$¢ kulturowa i turystyczng tego obszaru stanowi ponad 150-letni
Kanat Elblaski, zrewitalizowany w latach 2013-2015.

Spdjne dla catego obszaru sg niekorzystne zjawiska depopulacji, niskiego wyksztatcenia ludnosci, niskiego wskaznika
zaludnienia w stosunku do podregionu elblaskiego, wojewodztwa i kraju.

Wskaznik liczby pracujgcych na 1000 mieszkancow jest bardzo niski.

Cechg wiejskiego bezrobocia na terenie dziatania KE LGD jest jego strukturalny charakter oraz znaczne zréznicowanie
przestrzenne. Bezrobotnych kobiet jest wiecej niz mezczyzn. Jedng z grup szczegdlnego ryzyka sg osoby miode. Liczba
bezrobotnych ma tendencje rosnaca.

Cechg charakterystyczng samorzadu terytorialnego jest rozproszenie niewielkich miejscowosci. We wiadzach gmin
wystepuje przewaga mezczyzn, grupy wiekowej 50-59 lat i grupy zawodowej rolnikéw, ogrodnikow, le$nikow, rybakdw.

Dochody ogétem gmin, wiasne i podatkowe gmin systematycznie wzrastaja. W 2013 roku w 7 gminach wydatki ogétem nie
przekraczaty dochoddw. Gminy posiadajg zréznicowany potencjat do pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

Wzrasta aktywno$¢ obywatelska liczona liczbg organizacji pozarzadowych. W przeliczeniu na 1.000 mieszkancow
wskaznik ten jest nizszy niz w podregionie elblgskim, wojewodztwie i kraju.

Obszar cechuje niski wskaznik przedsigbiorczosci, rosnie liczba podmiotow gospodarczych. Wykrystalizowata sie
specjalizacja meblarska, wyrobdw z drewna, artykutéw spozywczych. Wysoki jest udziat rolnictwa w og. liczbie podmiotéw.

W strukturze gospodarstw rolnych przewazajq gospodarstwa do 1 ha i powyzej 15 ha. Udziat pozostalych grup
gospodarstw rolnych jest nizszy od wojewddztwa i kraju. Srednia powierzchnia gospodarstw rolnych jest wyzsza niz
w podregionie i kraju. W strukturze zasiewow przewaza uprawa zbdz, gtéwnie pszenicy ozimej. Dominujg gospodarstwa
bez zwierzat gospodarskich. Gospodarstwa z produkcjg zwierzeca specjalizujq sie w hodowli bydta, koni i drobiu.

Duzy potencjat turystyczny stwarza mozliwo$ci dalszego rozwijania: bazy turystycznej i rekreacyjnej oraz gastronomicznej,
aktywnosci mieszkancéw do obstugi ruchu turystycznego, agroturystyki, nowych produktéw turystycznych w oparciu
o szlaki samochodowe, rowerowe i kajakowe, tematyczno$¢ wsi i odtworstwo historyczne oraz promocje.

Obszar charakteryzuje spadkowy trend uczniow w szkotach srednich. Najwiekszy spadek zanotowaty szkoty zawodowe.

Obszar wykazuje niski wskaznik aktywnosci kulturalnej mieszkancédw oraz wysokie nasycenie obiektami kultury
materialnej. Wérdd dziatalnoSci artystycznej dominujg sekcje taneczne. Kalendarz imprez kulturainych jest bogaty.
Wyrd6zniajaca sie imprezy to: Triathlon w Suszu, Festiwal nad Jeziorakiem w Siemianach oraz Loty Balonowe w Pasteku.

Istnieje duza rozpieto$¢ miedzy instalacjami wodociggowymi i kanalizacyjnymi. Wiekszo$¢ gospodarstw domowych
korzysta z butli gazowych propan-butan.

Obszar charakteryzuja niekorzystne wskazniki ochrony zdrowia w stosunku do podregionu, wojewédztwa i kraju.
Jest wysoki odsetek korzystajacych z pomocy spotecznej, cho¢ wskaznik ten zmniejsza sie na przestrzeni lat 2009-2013.

Analizujgc wskazniki Swiadczace o poziomie zycia mieszkancow na poziomie gmin mozna stwierdzi¢, w ktdrych z nich
zyje sie lepiej, a w ktorych gorzej. Wszystkie oceniane wskaznik sg niekorzystne (gorsze) w poréwnaniu z podregionem
elblgskim, wojewddztwem i krajem, a wiec mieszkaincom KE LGD zyje sie gorzej. Wedtug powyzszych kryteridw najlepiej
zyje sie w gminach Elblag i fawa, najnizszy poziom zycia jest w gminach Godkowo, Markusy i Rychliki,

Obszar wykazuje spojnosc cech pod wzgledem przestrzeni: terytorialnej, przyrodniczej, kulturowej, gospodarczej,
spofecznej. Wystepuje niezagospodarowany unikalny, bogaty i réznorodny potencjat turystyczny.
Na obszarze dostepne sq wolne sity na rynku pracy, a tempo wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych jest
wysokie, cho¢ wskaznik przedsiebiorczosci jest niski i jego tempo spada.
Dochody i wydatki gmin sq zréwnowazone, ale wystepuje zréznicowanie pod wzgledem ich wielko$ci.
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Wyrézniajq sie dwa bieguny rozwoju - Elblag i lfawa oraz trzy gminy — Godkowo, Markusy i Rychliki
o zdecydowanie gorszej kondycji spoteczno-gospodarczej.

Okreslono spéjne dla obszaru problemy demograficzne, rynku pracy i bezrobocia: depopulacji, niskiego
wskaznika zaludnienia, starzejacego sie spofeczenstwa, niskiego wyksztatcenia ludnosci, niskiej
przedsiebiorczosci i wysokich wskaznikow bezrobocia, korzystajacych z pomocy spofecznej. - do woj. i kraju.
Do grup problemowych na obszarze LGD Kanat Elblaski zaliczamy:
mifodziez z problemami na rynku pracy, kobiety o gorszej pozycji na rynku pracy, dfugotrwale bezrobotnych,
osoby w wieku powyzej 50 roku zycia, osoby korzystajace z pomocy spotecznej.

Badania ankietowe miodziezy wskazuja, ze preferowanym kierunkiem dziatalnosci LGD KE w latach 2016-2023 powinno
by¢ zaktadanie dziatalnosci gospodarczej i rozwdj przedsiebiorczosci.

Dlatego tak duze znaczenie ma na nowo zdefiniowanie potencjatu obszaru, wybér kierunkéw rozwoju oraz
racjonalne zaplanowanie nowych celéw i zadarh LSR OW KE przy udziale lokalnej spotecznosci.

8. Zagospodarowanie przestrzenne/uktad osadniczy

KE LGD obejmuje obszar 2.414 km? w zachodniej czesci wojewodztwa warminsko-mazurskiego, graniczac
z wojewodztwem pomorskim. Dziata na terenie 12 gmin, w obecnym sktadzie od 2011 roku.

8.1. Potozenie geograficzne

Geograficznie jest to cze$¢ Zutaw Wislanych, Rowniny Warminskiej i Pojezierza ltawskiego.

Potozenie geograficzne obszaru Kanatu Elblgskiego: Podprowincja Pobrzeze Potudniowo-Battyckie, w ktdrej wyrdznia sig
dwa makroregiony i trzy mezoregiony:

1) Pobrzeze Gdanskie
- Zutawy Wislane: Elblag, Gronowo Elblaskie, Markusy,
- Rownina Warmirniska: Godkowo, Pastek;

2) Pojezierze Wschodnio-Pomorskie
- Pojezierze ltawskie: ltawa, Kisielice, Matdyty, Mitomtyn, Rychliki, Susz, Zalewo.

Obszar Kanafu Elblaskiego graniczy z mezoregionem Doliny Drwecy i Wysoczyzny Elblaskiej. Kulturowo wyrdznia sig
Powisle, Mazury Zachodnie, cze$¢ Zutaw i Warmii.

Pojezierze ltawskie i Zutawy Wislane faczy unikatowa na skale $wiatowg droga wodna, jaka jest Kanat Elblaski.

Gminy te tworza spéjny terytorialnie obszar, ktérego spoiwem jest system wodny Kanatu Elblaskiego. Potozenie
w systemie wodnym Kanatu Elblgskiego i administracyjnym ilustrujg ponizsze rysunki mapowe.

Rys. 7. Obszar funkcjonalny i system wodny Kanatu Elblgskiego oraz siedziby gmin
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8.2. Tygrys Warmifisko-Mazurski

Obszar KE LGD w catoSci potozony jest w granicach kluczowego obszaru strategicznej interwencji wojewddztwa
warmifisko-mazurskiego — tzw. ,Tygrysa Warminsko-Mazurskiego”. Obszar strategiczny wyznaczony zostat wzdtuz drég
krajowych nr7 i nr16. Uzasadnieniem strategicznej interwencji wskazanym w ,Strategii ...” jest: koniecznosé¢
dynamizacji proceséw rozwojowych oraz wzmocnienie konkurencyjnosci krajowej i miedzynarodowej regionu.
W sie€ drég krajowych (nr 7, 15, 16, 22) wpleciona jest gesta sie¢ drog wojewddzkich, powiatowych i gminnych o niskiej
jakosci nawierzchni powodujgcej wykluczenie spoteczne znacznej czesci ludnosci wiejskiej obszaru KE LGD.

Rys. 8. Gminy z obszaru KE LGD w , Tygrysie Warmirisko-Mazurskim”

. obszar KELGD

. obszar tyerysa W-M

Zrodfo: oprac. wlasne na podstawie ,Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego woj. warmirisko-mazurskiego do r. 2025

Obszar wykazuje sp6jnosc¢ cech przestrzenno-geograficznych. Wystepuje ciagto$é terytorialna gmin obszaru
Kanatu Elblgskiego. t.acznikiem obszaru jest system wodny Kanatu Elblaskiego.

8.3. Uwarunkowania przyrodnicze i bogactwa naturalne

Obszar KE LGD to strefa, ktérg tworza: czyste powietrze (tzw. Zielone Ptuca Polski), dobra jako$¢ Srodowiska
przyrodniczego, atrakcyjne kompleksy lasow, rzek imozliwoS¢ obcowania z przyroda, niska gestoSC zaludnienia,
zréwnowazona sie¢ osadnicza i gesta sie¢ drég lokalnych, sukcesywnie modernizowanych.

Mato jest terendw zdegradowanych przez przemyst, a zanieczyszczenie powietrza jest stosunkowo niewielkie.
Bogactwa naturalne

Na terenie KE LGD wystepuja niezbyt zréznicowane ztoza zasobow naturalnych. Sporadycznie tylko wystepuja niewielkie
iloSci piaskow i zwiréw. Gtéwnym bogactwem sg dobre gleby, zasoby lesne i wodne.

Ponad 48% uzytkéw rolnych obszaru KE LGD to obszary nizinne o korzystnych warunkach gospodarowania. Najczesciej
wystepujace gleby na Pojezierzu ltawskim to gleby brunatne, hydrogeniczne i bielice, a na Zutawach mady. Na obszarze
KE LGD dominujg gleby klasy IV — 51%, gleby klasy I-lll — 32% ogétu; klasy V — 13% i klasy VI — 4%. Czyste gleby
stwarzajg warunki do uzyskania wysokiej jakosci upraw oraz rozwinigcia zdrowej i ekologicznej zywnosci. Niedostatecznie
sg wykorzystane te warunki do wprowadzenia do obrotu produktow wytwarzanych metodami tradycyjnymi.

Zasoby lesne i wodne

Na obszarze dziatania KE LGD wskaznik lesistosci wynosi 25% ogdlnej powierzchni i jest nizszy od $redniego
w wojewodztwie — 31,0%. Udziat lasow jest zréznicowany w zalezno$ci od potozenia gminy i wynosi: na Zutawach od
0,0% (gmina Gronowo Elblaskie i 5,3% gmina Markusy) do 42,4% — gmina ltawa i 41,7% — Mitomtyn — na Pojezierzu
ltawskim. Warunki glebowe icechy klimatu sprawiaja, ze gtownym gatunkiem wystepujacym w tutejszych lasach jest
sosna. Poza sosng duze znaczenie jako gatunki lasotworcze majq Swierk, dab, buk, olcha, brzoza i modrzew. Lasy
obszaru dziatania nalezg do laséw wielofunkcyjnych, spetniajacych funkcje: ochrony przyrody, rekreacji i turystyki oraz
produkcji drewna. Przestrzennie przewazajq lasy gospodarcze, ale do$¢ znaczny jest udziat laséw uznanych za ochronne.

Wystepujg tu gatunki zwierzat nalezace do rzadkich lub nie notowanych w innych cze$ciach naszego kraju. Sg to orzet
bielik, orlik krzykliwy, rybotow, puchacz, kormoran, zuraw i toS. Nie brakuje tradycyjnych gatunkow zwierzat
charakterystycznych dla regionu, tj.: sarna, jelen, dzik, borsuk, lis, bébr. Interesujacy jest Swiat ro$lin, w ktérym spotykajg
sie okazy flory atlantyckiej i pétnocno-borealne;.

Obszary KE LGD sg cenne przyrodniczo, 42,5% to obszary prawnie chronione, w tym 5,0% stanowig rezerwaty
(13 rezerwatéw — 5.096,90 ha), 22,3% parki krajobrazowe (2 parki — 22.832,80 ha) i 75% obszary chronionego krajobrazu
(15 obszaréw — 77.443,30 ha). Jest tu 447 pomnikéw przyrody. Wyznaczono 16 obszaréw nalezacych do sieci Natura
2000.
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Na terenie obszaru KE LGD znajduje sie ponad 80 jezior, ktore zajmuja ok. 12 tys. ha.

Przez teren przeplywajg rzeki, ktdrymi mozna przeptyna¢ kajakiem od ,Wisty do Wisly” (od Nogatu poprzez jezioro
Druzno, Kanat Elblaski, rzeke Drwece do Wisty). Jeziora i rzeki sg zarybione, udostepnione do wedkowania.

Obszar wykazuje spojno$¢ cech przyrodniczo-krajobrazowych. Wystepowanie cennych pod wzgledem
przyrodniczym i krajobrazowym terenéw, unikalne gatunki roslin oraz wystepowanie wod naturalnych powoduja,
Ze obszar ten jest wyjatkowo atrakcyjny pod wzgledem turystycznym. Sq to najwazniejsze zasoby obszaru, dzieki

ktérym mozna wytworzy¢ regionalne produkty turystyczne wysokiej jakosci.

9. Opis dziedzictwa kulturowego/zabytkéw

9.1 Uwarunkowania historyczne i kulturowe

Wydarzenia historyczne, ktore wywarty najwiekszy wptyw na rozwdj obszaru:

- podobne pruskie korzenie obszaru i procesy kolonizacyijne,

- chrystianizacja i sekularyzacja,

- obszary pogranicza podlegajace czestym dziataniom zbrojnym,

- budowa Kanatu Elblaskiego taczacego gospodarczo Pojezierze ltawskie z Morzem Battyckim,

- wydarzenia Il wojny $wiatowej,

- powojenne przesiedlenia ludnosci, powodujace luke cywilizacyjng i przerwanie ciggtosci kulturowej obszaru.

Na obecny rozwéj KE LGD najwiekszy wplyw mialy: Il wojna $wiatowa i procesy przesiedlania ludnosci.

9.2 Dziedzictwo kulturowe

Dziedzictwo wiejskie na terenie KE LGD obejmuje historyczne uklady przestrzenne miast, wsi i osiedli wiejskich,
architekture sakralng i cmentarze, rozplanowanie i ksztatt zagrod oraz tradycyjng, murowang zabudowe. Typowym
elementem wiejskiej zabudowy byt murowany budynek mieszkalny, z murowanymi lub drewniano-murowanymi
zabudowaniami gospodarczymi. Wigkszo$¢ zabudowy wiejskiej na obszarze KE LGD to budownictwo murowane.

Na terenie KE LGD znajdujq sie dawne majatki ziemskie obejmujace siedziby mieszkalne (patac, dwér), zatozenie
parkowe, folwark (niekiedy z wsig folwarczng) oraz obiekty przemystowe (tartaki, mtyny). Sq one wyr6zniajgcym sie
elementem ksztattowania otwartego krajobrazu i stanowig istotny zaséb dla rozwoju gospodarki i turystyki. Czesciowo
dokonano rewaloryzacji zespotdw dworsko-patacowych z zachowaniem ich waloréw historycznych. Zespoty dworsko-
parkowe to grupa bardzo réznorodna, w kilku przypadkach charakteryzujaca sie wysokim poziomem artystycznym,
obejmujaca zaréwno budowle o charakterze patacowym, jak i znacznie mniejsze.

Architektura sakralna tworzy odrebng grupe zabytkow. Wyrdznikiem jest murowana, wzniesiona z czerwonej cegty licowej
$wigtynia, o rodowodzie gotyckim lub cechach neogotyckich. Sg to przede wszystkim koscioty katolickie (ponad 60)
z cennymi rzezbami i malowidtami, zabytkowymi organami i ambonami, w niekt6rych krypty z grobowcami darczyfncow.

Na obszarze KE LGD wystepujg cmentarze wyznaniowe: rzymskokatolickie, ewangelickie, wsrod ktorych odrebng grupe
stanowig cmentarze rodowe powigzane z dawnymi majatkami ziemskimi, cmentarze Zzydowskie, mennonickie
z charakterystycznymi nagrobkami, wystepujace gtéwnie na Zutawach. Stan zachowania cmentarzy jest zréznicowany.

Elementem ksztattujgcym krajobraz wiejski jest gesta sie¢ drogowa, kolejowa oraz infrastruktura gospodarczo-
przemystowa. Charakterystyczna dla krajobrazu jest sie¢ alei przydroznych z wielorakimi funkcjami (przyrodnicza,
kulturowa, komunikacyjna), aktualnymi do czaséw obecnych. Sieci drogowej towarzyszyta infrastruktura, wiadukty i mosty.

Liczne zabytki techniki: kuznie, cegielnie, mtyny wodne, wiatraki zwigzane byly z gospodarka wiejsko-folwarczna.

Kanat Elblaski i urzadzenia hydrotechniczne z nim zwigzane naleza do zabytkow o najwiekszych wartosciach
kulturowych, unikalnych w skali $wiatowej. Kanat sktada sig z trzech odcinkéw zasadniczych o tacznej dtugo$ci 129,8 km
oraz z wielu odgatezien bocznych. Obejmuje uktad drogi wodnej Kanatu Elblaskiego taczacy jeziora: Druzno, Piniewo,
Sambréd, Ruda Woda, Bartezek, llinsk, Drweckie, Pauzenskie, Szelag Wielki, Szelag Maty, Karnickie, Dauby, Jeziorak,
Maty Jeziorak. Dtugo$¢ catego systemu wodnego wynosi 151,7 km. Kanat zostat zaprojektowany przez Georga Jakoba
Steenke i wybudowany w latach 1844-1881. Sktada sie z pieciu pochylni (Buczyniec, Katy, Ole$nica, Jelenie, Catuny),
czterech sluz (Mitomtyn, Zielona, Ostrdda, Mata Rus), pieciu jazéw (Mitomtyn, Zielona, ltawa, Samborowo, Ostroda) oraz
czterech wrot ochronnych (Mitomtyn, Buczyniec, Ligowo, Zagadka). Pochylnie niwelujg réznice pozioméw wody 0 99 m na
dtugosci okoto 10 km. Statki pokonuja wzniesienia pochylni na specjalnych wozkach napedzanych sitg wody.

Na terenie KE LGD do rejestru zabytkéw jest wpisanych 313 obiektéw nieruchomych, 1.943 zabytkéw architektury
i techniki, 39 zabytkow archeologicznych, w tym grodziska pruskie, osady nawodne, kurhany, cmentarzyska.
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Dziedzictwo kulturowe KE LGD stanowia: sredniowieczny uktad miast i wsi, budownictwo sakralne z czasow
Zakonu Krzyzackiego, liczne dwory i paface, sie¢ drdg i linii kolejowych oraz zabytkowe budownictwo techniczne
z okresu budowy i funkcjonowania Kanatu Elblaskiego. Najwiekszq warto$¢ kulturowq i turystyczng tego obszaru

stanowi ponad 160-letni Kanat Elblaski, zrewitalizowany w latach 2013-2015.

10. Charakterystyka obszaréw atrakcyjnych turystycznie

Obszar KE LGD nasycony jest wartosciami kulturowymi takimi jak zamki, patace, dwory, zabytki sakraine, o bogate;
historii, z pieknymi lasami, czystymi jeziorami, walorami przyrodniczo-krajobrazowymi, co sprzyja rozwojowi turystyki. Do
najwazniejszych atrakcji turystycznych obszaru nalezy zabytek techniki na skale $wiatowg — Kanat Elblaski.

Spadta liczba ogdlnodostepnej bazy noclegowej z 24 do 21 obiektow, ale ulega poprawie jakoSciowej. Liczba miejsc
noclegowych (wg GUS) wynosi 1.168 i od 2006 r. spadta o 421 miejsc. Najwiecej ogdlnodostepnych miejsc noclegowych
jest w gminie Mitomiyn i ltawa, brak w gminach: Gronowo Elblaskie, Kisielice, Markusy, Rychliki. taczna liczba miejsc
noclegowych z gospodarstwami agroturystycznymi i kwaterami wynosi 3.389. Nie wystarczajace sq kwalifikacje osob
zajmujgcych sie agroturystyka. Wedtug GUS wyposazenie turystycznych obiektow wypoczynkowych jest skromne.

Na obszarze KE LGD zmniejszyta sie liczba turystow korzystajacych z noclegéw z 24.258 w 2006 roku do 20.136 w 2013
roku, w tym przez turystéw zagranicznych z 2.498 w 2006 roku do 1.124 w 2013 roku. Zmniejsza sie liczba udzielonych
noclegbw z 67.731 w 2006 roku do 40.321 w 2013 roku, w tym przez turystow zagranicznych z 6.132 w 2006 roku do
4.090 w 2013 roku. Pomimo wysokiego potencjatu, wykorzystanie catorocznych miejsc noclegowych jest niskie.

Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego (wskaznik Schneidera) na obszarze KE LGD jest bardzo zrdznicowany. Sg
gminy, takie jak Gronowo Elblaskie, Kisielice, Markusy, Rychliki, gdzie nie ma baz noclegowych, wskaznik wiec jest rowny
zeru. Duzg intensywno$¢ ruchu turystycznego odnotowuje sie w gminach: Godkowo (wskaznik — 87,18) oraz Mitomiyn
(188,57). Wskaznik dla catego obszaru KE LGD wynosi 21,57 i jest ponad trzykrotnie nizszy niz w wojewddztwie (72,73).
Czesc¢ obiektow gastronomicznych jest sezonowa. Zbyt mato jest ofert kulinarnych w gospodarstwach agroturystycznych.
Brak jest promociji kuchni domowej, regionalnej, produktdw turystycznych i ich spakietowania.

Obserwuje sie mode na aktywne formy wypoczynku i powrét do natury.

Organizacje turystyczne (LOT, klaster turystyczny, PTTK) stabo ze sobg wspdtpracuja. Brak jest organizatorw turystyki

lokalnej. Biura turystyczne nastawione sg na turystyke wyjazdowa.

Przez teren KE LGD przebiegaja;

— 3 szlaki samochodowe: Kopernikowski, Kanatu Elblaskiego i Petli Grunwaldzkiej,

— 1 Miedzynarodowy Szlak Rowerowy R-1 oraz 2 Transgraniczne R-64 ,,Wokoét Zalewu Wislanego” i Wschodni
Szlak Rowerowy Green Velo,

— 22 szlaki rowerowe regionalne i lokalne zarzadzane przez KE LGD o tgcznej dtugo$ci 679 km,

— 500 km szlakéw wodnych (od Wisty — Nogat — Kanat Elblgski — rzeka Wel — Drweca — do Wisty,

— 8 szlakéw pieszych.

Duzy potencjat turystyczny stwarza mozliwo$ci dalszego rozwijania: bazy turystycznej i rekreacyjnej oraz
gastronomicznej, aktywnosci mieszkancow do obsfugi ruchu turystycznego, agroturystyki, nowych produktow
turystycznych w oparciu o szlaki samochodowe, rowerowe i kajakowe, wsie tematyczne i odtworstwo historyczne
oraz promocje.

11. Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne

Na obszarze KE LGD nie ma zarejestrowanych produktéw lokalnych, tradycyjnych i regionalnych. Specjalnoscia obszaru

moga stac sie obszarowe produkty turystyczne Krainy Kanatu Elblgskiego ksztattowane w oparciu o:

1) oznakowane szlaki rowerowe Krainy Kanatu Elblgskiego w potaczeniu z Migdzynarodowym Szlakiem Rowerowym
R-1i Wschodnim Szlakiem Rowerowym Green Velo;

2)  szlaki kajakowe atrakcyjnych ciekow i zbiornikéw wodnych Kanatu Elblaskiego, Welu, Drwecy, Wisty i Nogatu;

3)  zywnosciowe produkty lokalne produkowane na bazie lokalnych ptodéw rolnych;

4)  produkty i pamigtki lokalne wsi tematycznych — dziatajacych w sieci jak Aniotowo, czy poczatkujacych jak Wezina
i Dluzyna, Wtadystawowo, Kazimierzowo, Liwa, Wola Kamienska i wiele innych o potencjale do rozwoju ekonomii
spotecznej, z ktérymi KE LGD podjeta wspotprace w okresie LSR OW KE 2009-2015;

5)  tworzenie sieci podmiotéw zwigzanych tematycznie, kulturowo, gospodarczo, np. EKOMUZEM, KLASTROW;

6) imprezy jak Loty Balonowe w Pasteku, Festiwal ,Nad Jeziorakiem” w Siemianach, Triathlon w Suszu;

7)  inkubatory przetwdrstwa lokalnego tworzone w oparciu o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe.
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12. Charakterystyka rolnictwa i rynku rolnego

Wplyw na gospodarke rolng miata restrukturyzacja PGR w latach 90. Pospieszna likwidacja PGR-6w spowodowata
wielostronne i radykalne zmiany w dotychczasowej strukturze rozwoju gospodarczego, spotecznego i zagospodarowaniu
przestrzennym wsi. Skutkiem byto skoncentrowane przestrzennie bezrobocie oraz zjawiska biedy.

Na obszarze KE LGD wg PSR 2010 jest 7.487 gospodarstw rolnych, z tego powyzej 1 ha 67,8% gospodarstw rolnych,

w tym 36,9% powyzej 15 ha (kraj — 12,6%). Najwiecej gospodarstw powyzej 15 ha jest w gminie ltawa (281) i Pastek

(254), najmniej w gminie Mitomtyn (65), Rychliki (85) i Gronowo Elblaskie (91).

Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego wynosi 18,3 ha, podregion elblaski — 16,7 ha, wojewddztwo — 19,2 ha, kraj —

7,9 ha. Najwyzsza $rednia jest w gminie Matdyty — 30,6 ha, najmniejsza w Mitomtynie — 11,4 ha.

W gruntach ogétem dominujg przede wszystkim uzytki rolne — 90,8%. W gospodarstwach rolnych pod zasiewami jest 60%

gruntow, taki stanowig 15%, pastwiska — 11%, pozostate uzytki — 4,9%, lasy — 2,5%, pozostate grunty — 6,6%.

W strukturze zasiewdw dominujg zboza: pszenica ozima 30,8%, pszenica jara 4,8%, jeczmien ozimy i jary 5,3%, zyto 3,7%.
W 2.207 gospodarstwach rolnych hodowane jest bydto, w 1.144 - trzoda chlewna, w 389 — konie. Poglowie zwierzat

gospodarskich wynosi odpowiednio: bydto ogétem — 37,1%, trzoda chlewna — 12,8%, konie — 34%, dréb — 31,0%.

Ze wzgledu na mikroklimat, czyste $rodowisko, jako$¢ gleb, strukture gospodarstw rolnych obszar ma predyspozycje do
tworzenia zywno$ciowych produktéw lokalnych wysokiej jako$ci, m.in. w oparciu o inkubatory przetwérstwa lokalnego.

W strukturze gospodarstw rolnych przewazajq gospodarstwa do 1 ha i > 15 ha. Udziat pozostalych grup
gospodarstw rolnych jest nizszy od woj. i kraju. Srednia powierzchnia gospodarstw rolnych jest wyzsza niz
w podregionie i kraju. W strukturze zasiewdw przewaza uprawa zb6z, gtdwnie pszenicy ozimej. Dominuja
gospodarstwa bez zwierzat gospodarskich, z produkcja zwierzecq specjalizujq sie w bydle, koniach i drobiu.

13. Opis innych obszaréw tematycznych - obszary prawnie chronione

— 13 rezerwatdw przyrody: Jezioro Czerwica, Jezioro Druzno, Jezioro Gaudy, Jezioro ligi, Jasne, Jezioro Karas,
Niedzwiedzie Wielkie, Rzeka Drweca, UjScie Nogatu, Zatoka Elblaska, Zielony Mechacz, Deby w Krukach
Pasteckich, Ostoja Bobréw na rzece Pastece — razem 10.979,98 ha,

— 2 parki krajobrazowe: Pojezierza tawskiego, Wysoczyzny Elblgskiej —razem 23.000 ha,
— 12 obszaréw chronionego krajobrazu —razem 157.574,80 ha:
o Zutawy Wislane: Jeziora Druzno, Rzeki Nogat - razem 14.477,4 ha,

o Pojezierza ltawskiego, Wysoczyzny Elblgskiej — Zachdod, Kanatu Elblaskiego, Pojezierza fawskiego — czes¢ A
i B, Pojezierza ltawskiego Wschdd, rzeki Liwy, Jeziora Gorynskiego, doliny Dolnej Drwecy, Laséw Taborskich
—razem 80.452,60 ha,
o  Réwniny Warminskiej: Rzeki Baudy, Rzeki Waskiej —razem 62.644,8 ha,

— 9 uzytkéw ekologicznych: Jezioro Lajskie, Jezioro Kociotek, Wyspa Czaplak, Jezioro Plajtek Maty, Jezioro Plajtek
Duzy, Las Legowy i Olsowy, Bagienne Pola, Bagno Edwarda, Marszatkowe Bagna; —razem 208,8 ha,

— 447 pomnikéw przyrodyj

— 16 obszarow nalezacych do sieci Natura 2000 (4 obszary specjalnej ochrony ptakéw: Dolina Pasteki, Jezioro Druzno,
Lasy ltawskie, Zalew Wislany i 12 obszaréw siedliskowych: Aleje Pojezierza ltawskiego, Budwity, Dolina Drwecy,
DOLINY Erozyjne Wysoczyzny Elblgskiej, Jezioro Druzno, Jezioro Kara$, Murawy koto Pasteka, Niedzwiedzie
Wielkie, Ostoja ltawska, Ostoja Radomno, Rzeka Pasteka, Zalew Wislany i Mierzeja Wislana) — razem 70.09,90 ha.

Istniejacy potencjat obszaru sprzyja rozwojowi turystyki, agroturystyki, przetworstwa rolno-spozywczego
i inwestycji sprzyjajacych ludziom i Srodowisku. Z drugiej strony niski poziom kapitatu spotecznego nie
przyczynia sie do generowania rodzimego kapitatu gospodarczego, ani przyciagania inwestorow zewnetrznych.
Diatego sposobem na trwaty, zrownowazony rozwdj obszaru jest przede wszystkim edukacja i ksztafcenie lideréw
wiejskich, pobudzanie aktywnosci spofecznej i przedsiebiorczosci, rozwdj nowych ustug, rozwdj nowych
produktow spozywczych, dywersyfikacja dziatalno$ci i dochodéw, tworzenie miejsc pracy na bazie posiadanego
potencjatu przyrodniczego, kulturowego i ludzkiego. Ma temu stuzy¢ opracowana LSR OW KE 2016-2023
i zawigzane trojsektorowe partnerstwo w KE LGD.

Posiadany potencjat obszaru wskazuje na wybo6r celéw strategii zwigzanych racjonalnym uzytkowaniem zasobow
przyrodniczych i kulturowych oraz poprawa jakoSci zycia na obszarach wiejskich.

38




Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanafu Elblgskiego 2016-2023

Rozdziat IV. ANALIZA SWOT OBSZARU OBJETEGO LSR OW KE 2016-2023
1. Tabela nr 5. Mocne strony, stabe strony, szanse, zagrozenia

Odniesie nie Odniesienie
1.1. Mocne strony dodigo, 1-2: Stabe strony do dingnozy

1. System wodny Kanatu Elblaskiego (cieki Rozdz. Ill, 1. Niedobor nowych miejsc pracy, niskie Rozdz. Ill,
i zbioriki wodne) jako atrakcja turystyczna  pkt 9.2. ptace, wysokie i dugotrwate bezrobocie pkt 3.
obszaru LGD KE (131) (164)

2. Czyste Srodowisko, brak ciezkiego Rozdz. Ill, 2. Staba infrastruktura techniczna (drogi, gaz, ~ Rozdz. Ill,
przemystu, potencjat do rozwoju pkt 2.1 13. kolej, kanalizacja) i wysokie koszty pkt4.4.
agroturystyki (turystyki wiejskiej) i produkcii dostarczania ustug publicznych na obszary
zywno$ci wysokiej jakosci (99) peryferyjne (123)

3. Bogate dziedzictwo historyczne i kulturowe Rozdz. lll, 3. Ubogie spoteczenistwo, wysoki odsetek Rozdz. I,
(sie¢ zabytkow) - korzenie pruskie, mennonici, pkt 9.2, korzystajacych z pomocy spotecznej (52) pkt 6.1.
TRUSO, Goci, Krzyzacy; réznorodnos¢ i6.2.
kulturowa ludnosci naptywowej (mozliwo$¢
rozwoju réznych kultur) (78)

4. Atrakcyjne kompleksy lesne i bogate Rozdz. Ill, 4. Migracja mtodej, wyksztatconej ludnosci Rozdz. I,
dziedzictwo przyrodnicze (62) pkt 13. (47) pkt 1.1.

5. Czyste i zyzne gleby do produkcji zywnosci  Rozdz. I, 5. Zly stan techniczny zabytkow obszaruiich  Rozdz. Il
ekologicznej i wysokiej jakosci (60) pkt 8.3. staba dostepno$¢ (45) pkt 9.2.

6. Wytyczone i oznakowane szlaki rowerowe,  Rozdz. Ill, 6. Niski poziom wyksztatcenia spoteczenstwa = Rozdz. |l
piesze i wodne o charakterze pkt 10. i (40) pkt 1.1.
miedzynarodowym, regionalnym i lokalnym | 11.

(50)

7. Rosnaca aktywno$¢ mieszkacow Rozdz. lll, 7. Niski poziom przedsigbiorczosci (33) Rozdz. Ill,
w organizacjach pozarzadowych (46) pkt4.1. pkt 2.

8. Rozwoj przedsiebiorczosci gtéwnie ze Rozdz. lll, 8. Mentalno$¢ mieszkancow (33) Rozdz. I,
specjalizacjg turystyczna, drzewna, pkt2.i7. pkt 3.
metalowa (33)

9. Wypracowane wzorce POM, wybudowane Rozdz. I, 9. Wykluczenie spoteczne ze wzgledu na Rozdz. I,
Swietlice, dobrze rozwinigta infrastruktura o pkt 4.2. stabg jakos¢ nawierzchni drog lokalnych pkt 8.2.
charakterze sportowo-rekreacyjnym: place  ppkt 2) (26)
zabaw, orliki (30)

10.Bliska odlegto$¢ do duzych aglomeracii Rozdz. |, 10.Starzejace sig spoteczenstwo (26) Rozdz. Ill,
miejskich jako potencjalnych rynkow zbytu ' pkt 2. pkt 1.1.
(21)

11.Dobrze rozwinigta sie¢ drég gminnych Rozdz. lll, 11.Staba promocja poza granicami obszaru, Rozdz.

i powiatowych (19) pkt 8.2. niespojna promocja obszaru (25) X,
12.Wolne tereny inwestycyjne (19) 12. Niska Swiadomos$¢ ekologiczna
mieszkancow (16)

13.Spéjnosc terytorialna znacznego obszaru LGD z  Rozdz. III, 13. Niski stopien skomunikowania z o$rodkami  Rozdz. Ill,
obszarem strategicznym Strategii Woj. pkt 8.2. miejskimi (15) pkt 8.2.
Warmirsko-Mazurskiego , Tygrys Warmiriski”

(15)

14 Wzrastajgca aktywno$¢ starzejacego sie Rozdz. I, 14.Niska Swiadomos$¢ tozsamosci, identyfikacji
spoteczenstwa (50+) (12) pkt4.1. regionalnej, potencjatu obszaru (13)

15.Istnienie lokomotyw rozwoju lokalnego Rozdz. Ill, 15.Niska gestos¢ zaludnienia i rozproszenie Rozdz. Ill,
(gminy Elblag i ltawa) (11) pkt 7. zabudowy (11) pkt 1.1.

16.Mtode spoteczenstwo (11) Rozdz. Ill, 16.Niska edukacja regionalna (11)

pkt 1.1

17 Korzystna struktura wielkosci gospodarstw | Rozdz. Ill, 17.Mato lokalnych organizatorow turystyki i Rozdz. Ill,

rolnych (11) pkt 12. nieefektywne ich dziatanie oraz mafa ilos¢  pkt 10.
ofert turystycznych w formie pakietéw (9)

18.Zainteresowanie miodziezy organizacjami 18. Mniejsza konkurencyjnos¢ firm z obszardw = Rozdz. I,

pozarzadowymi (1) wiejskich (8) pkt 2.
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przedsiebiorcow

2. Partycypacyjny charakter diagnozy i analizy SWOT

. Diagnoze wypracowano w oparciu o:

1.3.Szanse 1.4. Zagrozenia
1. Moda na czynny rodzinny wypoczynek Rozdz. Ill, 1. Migracja zarobkowa wyksztatconej ludnosci  Rozdz. Il
weekendowy i zmiana modelu wypoczynku pkt 10. Z regionu (251) pkt 1.1.
oraz rozwdj turystyki biznesowej (120)
2. Wspieranie zachowania i propagowanie Rozdz. Ill, 2. Niskie wsparcie dla rozwoju przedsigbiorcow = Rozdz. Il
dziedzictwa kulturowego (86) pkt 9.2. (niekorzystne przepisy prawne, wysokie pkt 2.
koszty pracy) (99)
3. Rozwoj energetyki prosumenckiej (77) 3. Mniejsze $rodki finansowe na rozwoj (99) Rozdz. Ill,
pkt 5.2,
4. Rozwéj edukacji pozaszkolnej Rozdz. Ill, 4. Rosngca konkurencja ze strony zywnosci Rozdz. Ill,
spoteczenstwa (75) pkt4.2.i7 importowanej (69) pkt 12.
5. Popyt na ekologiczng i wysokiej jakosci Rozdz. Ill, 5. Niska stabilnos¢ polityczna kraju (56)
zywno$¢, produkty lokalne (73) pkt 12.
6. Polityka rozwoju ustug i przedsigbiorczo$ci Rozdz. lll, 6. Degradacja $rodowiska przyrodniczego Rozdz. Il
(62) pkt 2. (37) pkt 13.
7. Dostepno$¢ komunikacyjna (56) Rozdz. lll, 7. Niestabilna polityka cenowa (34)
pkt 8.2.
8. Potrzeba ucieczki od cywilizacji i kontaktu Rozdz. lll, 8. Niskie poczucie bezpieczenstwa gosci (14) = Rozdz. Il
z naturg (53) pkt 10. pkt 10.
9. Zrownowazony rozwoj regionu (44) Rozdz. lll, 9. Sytuacja migdzynarodowa (polityczna) (10)
pkt 13.
10.  Zmiana szkolnych programow Rozdz. Ill, 10. Niewystarczajaca ilosc srodkow finansowych ' Rozdz. |,
edukacyjnych (37) pkt 4.2. (z budzetu panstwa oraz UE) na doposazenie pkt 2.
i poprawe konkurencyjno$ci istniejacych
przedsiebiorstw
11. Wzrost zamozno$ci spoteczenstwa (23) Rozdz. Ill, 11 Kryteria wyboru projektow nie odpowiadajace = Rozdz. |l
pkt 5.2. realnym potrzebom przedsigbiorcow pkt 3.4.
12.  Rozwoj ekonomii spotecznej (1) Rozdz. Ill, 12.Brak lub niski poziom  zaliczkowania = Rozdz. |,
pkt 11. szczegolnie  projektow  skierowanych do | nkt 3.4,

1) wyniki ankiet ewaluacyjnych skierowanych do mieszkancéw, uczniow szkét ponadgimnazjalnych, cztonkéw KE LGD
i beneficjentéw operacji LSR OW KE 2009-2015, pracownikéw KE LGD, ankiet dotyczacych potrzeb mieszkancow,
danych statystycznych GUS i agregacji wtasnych dokumentéw zrodtowych;

2) wyniki dyskusji na | warsztatach strategicznych i spotkaniach konsultacyjnych - prowadzono elementy opisu
potencjatu obszaru LSR OW KE zwigzane z wioskami tematycznymi i seniorami;

3)  wyniki konsultacji e-mailowych — wprowadzono nowe wskazniki dot. turystyki, edukacji i demografii.

2.2. Analiza SWOT wypracowana technika ,,burzy mézgow”

1)

2)  wyniki uwag zgtoszonych - na Il i lll warsztatach strategicznych;

3)  wyniki prac Zespotu Sterujacego, Redakcyjnego i Eksperta — powigzania z diagnozg;

4)  wyniki uwag zgtoszonych drogg e-mailowg — nowe czynniki i kolejno$¢ czynnikow;

5)  wyniki spotkan konsultacyjnych w Biurze KE LGD — nowe czynniki i kolejnos¢ gtosowan;
6)

3. Innowacyjny charakter diagnozy i analizy SWOT

1) wprowadzono nowe metody badawcze w postaci ankiet internetowych i audytoryjnych;
2)  wprowadzono system gtosowan nad rangg poszczegdlnych czynnikow analizy SWOT;
3)  wprowadzono powigzanie analizy SWOT z zapisami danych statystycznych w diagnozie;
4)

wprowadzono nowe metody konsultacji bezpo$rednich, e-mailowych i w Biurze KE LGD.

zrab — na | warsztatach strategicznych z uwzglednieniem wynikéw gtosowania nad czynnikami analizy SWOT;

wyniki gtosowan na 15 konsultacjach spotecznych w 12 gminach (czerwone) i pomarariczowe — nowe czynniki.
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Rozdziat V. CELE | WSKAZNIKI

1. Wizja rozwoju LSR OW KE 2016-2023 i misja KE LGD
1.1. Wizja rozwoju LSR OW KE 2016-2023

»,Obszar Kanatu Elblaskiego atrakcyjny dla mieszkancow, otwarty na nowe
perspektywy i mozliwosci rozwoju”

1.2. Misja KE LGD
~Wspieramy dziatania na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich wokét Kanatu Elblaskiego”

2. Cele i przedsiewziecia LSR OW KE 2016-2023

2.1. Specyfika i opis przedsiewzieé, celow szczegotowych, ogélnych i nadrzednych

Cele LSR OW KE 2016-2023 wynikajg z diagnozy ludnosSci i obszaru w powigzaniu z analizg SWOT i analizg
probleméw oraz wyniku badan ankietowych, warsztatow strategicznych, bezposrednich spotkan konsultacyjnych
i konsultacji e-mailowych oraz spotkan w Biurze KE LGD.

Logika interwencji w LSR O KE 2016-2023 wypracowana metodg przyczynowo-skutkowa, przedstawiona jest przy
pomocy ,drzewa probleméw” i ,drzewa celow”, czyli:

przyczyna — problem czastkowy — problem gtéwny — problem nadrzedny.

Problemy zdefiniowano jako negatywne zjawiska tu i teraz, ktére wymagajq interwencji na poziomie najmniejszych
przyczyn.

Przedsiewziecia i cele szczegbtowe zostaty zdefiniowane jako pozytywne zjawiska za jaki$ czas po zastosowaniu
interwencji na poziomie przedsiewzie¢, z tym ze przyczynom problemdw odpowiadajg przedsiewziecia, a im
poszczegoine operacje i wskazniki produktu.

przedsiewziecie — cel szczegbétowy — cel ogdlny — cel nadrzedny

Problemom czastkowym odpowiadajg cele czastkowe, a im - grupy operacji i wskazniki rezultatu, problemowi
gtébwnemu odpowiadajg cel gtowny i wskazniki odziatywania.

Przedsiewzieciom i celom przyporzadkowano budzet w postaci projektdw indywidualnych, grantowych, projektow
wiasnych KE LGD, projektow wspdtpracy oraz kosztow biezacych i aktywizacji. Z budzetem zwigzane sg wskazniki,
z tym, ze wskazniki produktu odpowiadajg przedsiewzigciom, wskazniki rezultatu — celom szczegotowym, natomiast
wskazniki oddziatywania celowi gtownemu i celom nadrzednym.

Wpisane w LSR OW KE 2016-2023 przedsiewzigcia i cele sg szyte na miare ambicji lokalnej spotecznosci
i mozliwosci finansowych KE LGD, rozwigzujq konkretne przyczyny probleméw i wyzwan okreslone przez
mieszkancow podczas |l warsztatow strategicznych i byly konsultowane na 4 poziomach. Wskazniki pozwalajg,
zmierzy¢ poziom realizacji celow mozliwych do osiggniecia przy odpowiednim poziomie $rodkow finansowych
i w okre$lonym czasie.

Budzet i wskazniki LSR OW KE odpowiadajg randze celéw i przedsiewzig¢ okreslonych w LSR OW KE i sq zgodne
z PROW 2014-2020. LSR OW KE ma innowacyjny charakter na etapie planowania (rozszerzenie partycypacyjne)
i wdrazania (Plan komunikacji z lokalng spoteczno$cia) oraz w kryteriach oceny operacji lub zadan na 2 poziomach.

Wskazniki LSR OW KE 2016-2023 przedsiewzie¢ i celow szczeg6towych sg statyczne lub dynamiczne, do celu
ogdlnego i nadrzednych — dynamiczne. Wszystkie majg proste nazwy, jednostki miary wyrazone w liczbach i mianie
oraz postep ich pomiaru w czasie ze wskazaniem danych bazowych.

Zrédtem danych dla wskaznikéw sa gtdwnie karty monitoringu operacji lub zadan, sprawozdania korcowe
beneficjentdw operaciji lub grantobiorcow, BDL GUS.

Postep w realizacji przedsiewziec i celdw jest mierzony w odstepach kwartalnych (sprawozdanie z realizacji LSR
i rocznych (raport z monitoringu LSR) oraz kamieni milowych (raporty z ewaluacji.
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2.2. Tabela nr 6. Analiza probleméw ,,drzewo probleméw” obszaru objetego LSR OW KE 2016-2023
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2.4. Cele i wskazniki LSR OW KE 2016-2023 - oddziatywania, rezultatu, produktu
1) Cele nadrzedne LSR OW KE 2016-2023 (wskazniki kontekstowe):
01. Mata migracja ludnosci
—  Wskaznik oddziatywania spadek salda migracji 0 1%o
02. Niskie bezrobocie
—  Wskaznik oddziatywania spadek liczby bezrobotnych o 50 os6b
03. Wysokie dochody podatkowe gmin
—  Wskaznik oddziatywania wzrost dochodéw podatkowych gmin o 120 zt/mieszkanca
2) Cel strategiczny ogodlny (wskaznik kontekstowy)
1. Wysoki rozwéj lokalny obszaréw wiejskich wokot Kanatu Elblaskiego
—  Wskaznik oddziatywania: przyrost liczby ludnosci 0 1000 oséb
3) Cele szczegotowe (wskazniki rezultatu):

1.1. Racjonalnie zagospodarowany potencjat obszaru

—  Wskazniki rezultatu: 65 utworzonych miejsc pracy
6.200 korzystajacych z odnowionej infrastruktury
65.166 korzystajacych z narzedzi promoc;i
4 projekty wykorzystujacych lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe,
historyczne, turystyczne oraz 1 produkty lokalne
2 powstate wsie tematyczne
1 projekt skierowany do grup docelowych: przedsiebiorcy, grupy
defaworyzowane (okre$lone w LSR), mtodziez, turysSci
1 projekt wspdtpracy miedzynarodowej nt.. inkubowania
przedsiebiorczo$ci wiejskiej
90 korzystajacych z inkubatora przetwérstwa lokalnego
200 korzystajacych z co najmniej 2 ustug w Ekomuzeum KKE
1.500 korzystajacych z odnowionych zabytkow

1.2. Wysoki poziom kapitatu spotecznego
—  Wskazniki rezultatu: 1.242 zaktywizowanych odbiorcow ustug

1.3. Wysoka jakos¢ zycia

—  Wskaznik rezultatu: 11.200 korzystajacych z infrastruktury spoteczne;
2.5. Przedsiewziecia dla celu szczegétowego 1.1. (wskazniki produktu):
1.1.1.  Wysoki poziom przedsigbiorczosci

—  Wskazniki produktu: 25 nowych firm, 25 rozwinietych przedsiebiorstw
1.1.2. Zagospodarowany turystycznie obszar
—  Wskazniki produktu: 24 odnowionych obiektow T R K
skreslony

1 OW odnowionego oznakowania szlakow rowerowych
1 OW odnowionego oznakowania szlakéw kajakowych

1.1.3. Skuteczna promocja obszaru

—  Wskazniki produktu: 3 wydane publikacje lub aplikacje mobilne,
3 publikacje,
3 zestawy strojow promocyjnych
5 projektow wspdtpracy KPT, QPW, Geocaching KKE, ZPT SZLAK,
CENTRUM ROZWOJU LOKALNEGO (CRL)
1 zorganizowana impreza rozpoczynajgca cykl
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skreslony

2 stworzone oferty biznesowe wsi tematycznych
1 prowadzona strona internetowa

8 toméw Kroniki KE LGD 2015-2023

skreslony

1.1.4. Rozwiniety rynek produktéw lokalnych

—  Wskazniki produktu: 1 utworzony inkubator przetwérstwa lokalnego
1 projekt wspdtpracy inkubowania przedsiebiorczosci wiejskie

1.1.5. Rozwinieta partnerska wspétpraca
—  Wskazniki produktu: 1 sie¢ Ekomuzeum Krainy Kanatu Elblaskiego
1.1.6. Zachowane, zbadane i dostepne dziedzictwo lokalne
—  Wskazniki produktu: 3 odnowione zabytki
4) Przedsiewzigcia dla celu szczegotowego 1.2. (wskazniki produktu):
1.2.1. Wysoki poziom edukacji pozaszkolnej, poczucia tozsamosci i zmienionej mentalnosci

—  Wskazniki produktu: 11 zorganizowane szkolenia, warsztaty BO (250 osobodni); 8 KBIA —
160 osobodni, 1 Pl - 50 osobodni, 2 PG - 40 osobodni
9 szkolen pracownikow biura LGD (27 osobodni) i organéw LGD (135
osobodni szkolen) — 162 osobodni
400 podmiotéw z udzielonym doradztwem KELGD
72 spotkania informacyjno-konsultacyjne
2 konferencje informacyjno-promocyjne (180 osobodni = 1 konferencja
x 2 dni x 60 0s6b + 1 konferencja x 1 dzier x 60 0s6éb; 120 os6b)
skreslony

1.2.2. Skreslony

—  Wskazniki produktu: skreslony
1.2.3. Aktywne organizacje pozarzadowe

—  Wskazniki produktu: 12 nawigzanych lub rozwijanych kontaktow,
12 spotkan informacyjnych z mieszkancami

5) Przedsiewziecia dla celu szczegotowego 1.3. (wskazniki produktu):

1.3.1. Wystarczajaca infrastruktura spoteczna (turystyczna, kulturalna, rekreacyjna)
—  Wskazniki produktu: 11 nowych lub zmodernizowanych obiektow T R K

1.3.2. Dostepne obiekty uzytecznosci publicznej
—  Wskazniki produktu: 8 operacji w zakresie infrastruktury drogowej

W ramach realizacji LSR bedzie realizowanych: 248 zadania i 400 doradztwa BO w ramach 95 operacji, w tym
79 projekty indywidualne (25 nowych firm, 25 rozwinigte firmy, 13 projektéw infrastrukturalnych Turystycznych
lub Rekreacyjnych lub Kulturainych (T R K), 3 promocyjne, 3 zabytki, 1 szkolenie, 8 drog,
1 inkubator przetwérstwa lokalnego), 5 projektéw grantowych (22 zadania), 6 projektéw wspdipracy, 6 operacii
wiasnych LGD oraz 28 zadan aktywizacyjnych i 102 zadania w ramach kosztéw biezacych.

Rezultatami bedzie: 65 utworzone miejsca pracy, 18.900 korzystajacych z infrastruktury Turystycznej,
Rekreacyjnej, Kulturalnej, Spotecznej, EKOMUZEUM (T R K S EKOM), 65.166 korzystajacych z narzedzi
promocyjnych, 1.242 zaktywizowanych o0sob korzystajacych ze szkolen, doradztwa i programéw
aktywizujacych, 6 zrealizowanych projektow wspotpracy korzystajacych z naturalnych zasobéw — tacznie przez
14 LGD, 90 korzystajacych z inkubatora przetworstwa lokalnego.

Efektem bedzie spadek salda migracji 0 1%., spadek liczby bezrobotnych o 63 osoby, wzrost dochodow
podatkowych gmin 0 120 zt na jednego mieszkanca i wzrost liczby ludno$ci obszaru 0 1000 osob.
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Wskazniki osiagnigcia celow i przedsigwziec¢

Tabela 8. Wskazniki osiagniecia celow Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblaskiego (LSR OW KE)

1. Cel ogélny 1. Wysoki rozwoj lokalny obszaréw wiejskich wokoét Kanatu Elblaskiego
1.1. Racjonalnie zagospodarowany potencjat obszaru
1.2. | Cele szczegttowe | Wysoki poziom kapitatu spotecznego
1.3. Wysoka jako$¢ zycia
Nazwa wskaznika oddziatywania dla celu ogéinego Jednostka pomiaru Stanzggngéfowy Plan 2023 rok Zrédto danych/sposb pomiaru
W1. | spadek wskaZnika salda migracji ) -4,08 -3,08 GUS BDL
W1. | spadek liczby bezrobotnych 0s6b 8 180,00 8123,00 GUS BDL, karty monitoringu realizacji zadania
W1. | wzrost dochodéw podatkowych gmin zt na jednego mieszkanca 1080,00 1200,00 GUS BDL
W1. | wzrost liczby mieszkancow 0sob 94 173 95173 GUS BDL
Nazwa wskaznika rezultatu dla celu ogéinego Jednostka pomiaru Stanz’;‘;nggfowy Plan 2023 rok Zréadfo danych/sposéb pomiaru
w1.1.1. | liczba utworzonych miejsc pracy (ogotem) osoba 0 65 karta monitoringu realizacji zadania
karta monitoringu realizacji zadania,
w1.1.2. | liczba 0s6b korzystajacych z infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturaine] osoba 0 6.200 obserwacje znakarzy szlakéw rowerowych,
dane RZGW
lista rozpowszechniania publikacji, Kroniki,
w1.1.3. | liczba 0sdb korzystajacych z narzedzi promocyjnych osoba 0 65.166 statystyka pobran AM i www, informacje BO,
karta monitoringu zadania, listy wysytkowe
wil3 liczba projektow wykorzystujgcych lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, orojekty 0 4 lista questow, skrzynek geocechingu,

"7 | historyczne, turystyczne. Produkty lokalne. 1 dokumentacja fotograficzna, oferty KPT, ZPT
w1.1.3. | liczba powstatych wsi tematycznych szt. 0 2 wydruk ofert biznesowych wsi tematycznych
e I(ijczba projektow skierowanych do grup docglquch:'p.rzedsiniorcy, grupy projekt 0 1 lista uczestnikow

efaworyzowane (okreslone w LSR), miodziez, turysci
w1.1.4. | liczba korzystajgcych z inkubatora przetwérstwa lokalnego osoba 0 90 karta monitoringu realizacji zadania
w1.1.5. | liczba 0sdb, ktore skorzystaty z wiecej niz jednej ustugi turystycznej sieci osoba 0 200 karta monitoringu realizacji zadania
w1.1.6. | wzrost liczby os6b odwiedzajgcych zabytki i obiekty osoba 0 1500 karta monitoringu realizacji zadania
w1.2.1. | liczba oséb przeszkolonych, w tym grup defaworyzowanych objetych wsparciem osoba 0 550 W tym 25 0s. lista obecnosci na szkoleniu, warsztatach
efaworyzowany.

liczba osdb, ktdre otrzymaty wsparcie po udzieleniu doradztwa w zakresie ubiegania whnioski 0 przyznanie pomocy, uchwaty
w121, | . R . osoba 0 70 ; - .

sie 0 wsparcie, $wiadczonego w Biurze KE LGD w sprawie wyboru operacji/zadania
w1.2.1. | liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych osoba 0 720 lista obecnosci
w1.2.1. | liczba uczestnikow konferencji osoba 0 120 lista obecnosci
w1.2.1. | skreslony skre$lony 0 0 skre$lony
w1.2.2. | skreslony skre$lony 0 0 skre$lony
w1.2.3. | liczba utworzonych organizacji pozarzadowych lub grup nieformalnych NGO/GN 0 6 KRS NGO, porozumienie GN
w1.2.3. | liczba utworzonych Planéw Odnowy Miejscowosci dokument 0 6 dokument POM
w1.3.1. | liczba 0s6b korzystajacych z infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturaine; osoba 0 8.000 karta monitoringu realizacji operacji/zadania
w1.3.2. | liczba korzystajacych z infrastruktury drogowej - wigczenia spotecznego osoba 0 3200 dokument. fotograficzna BO, karta monitoringu
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Wskaznik produktu
Przedsiewziecia Grupy docelowe Sposob realizaci Wartos¢ .
e & g J Nazwa wskaznika Jednqstka poczatkowa . Zrodto danych/sposdb pomiaru
pomiaru 2016 1 koricowa 2023 r.
Wysoki poziom | przedsiebiorcy, NGO, osoby | Konkurs PI  -ICZDa Operacii utworzenia szt 0 25 | | g
I fizyczne nie ubezpieczone w nowego przedsiebiorstwa dokumentacja fotograficzna beneficjenta,
1.1.1. | przedsiebiorczo o . - g o o .
e KRUS, mikro i mate Konkurs Pl Liczba operacji rozwoju sot 0 25 karta monitoringu realizacji zadania
przedsigbiorstwa istniejacego przedsiebiorstwa '
JSFP. NGO Konkurs Pl Liczba nowych lub
) ) onkurs Pl zmodernizowanych obiektow . ) L .
mieszkarcy, turysci Projekt Grantowy | infrastruktury Turystycznej, szt 0 24 d"k”me”t?q‘i‘ fotograﬂczqg beneﬂqenta,
Zagospodarowa Rekreacyjnej lub Kulturalnej karta monitoringu realizacji zadania
112, ny turystycznie mieszkancy, turysci, NGO | Projekt Grantowy | skreslony szt. 0 0
obszar mieszkancy obszaru Operacia Wiasna odnowienie oznakowania operacia 0 1
LSR OW KE, turysci perac) szlakédw rowerowych perac) dokumentacja fotograficzna, protokoty
Mieszkancy obszaru Operacia Wiasna odnowienie oznakowania operacia 0 1 odbioru
LSR OW KE, turysci peracy szlakéw kajakowych perac)
mieszkancy, turysci, b Ko;tkérs Ptl’ “czE? puﬁ!lkaq! oraz aplikacji t 0 g karta monitoringu realizacji zadania, dok.
NGO, JSFP rojekt Grantowy - mobilnych; stroje promocyjne, szt fotograficzna publikacii, zrzut ekranu z AM
’ PG + OW liczba publikacji (PG + OW) 3 ,
tury$ci, mieszkancy, Projekt liczba przygotowanych roiektow 0 4 dokumentacja fotograficzna, protokoty
LGD, kajakarze Wspotpracy | projektéw wspotpracy proj 1 odbioru lub umowa partnerska
N(.BO’ GN’ JSFP’, . Projekt Grantowy liczba Imprez imprezy 0 1 . ,
Skuteczna mleszkanpy, artysci rozpoczynajacych cykl dokqmgntaqa fo'togr.gﬂczna,. karta
. turysci, mieszkancy, . . monitoringu realizacji zadania
1.1.3. promocja A - Projekt Grantowy | skre$lony szt. 0 0
dzieci i mtodziez
obszaru .
mieszkaricy, wsie . I|gzba stworzony'ch ofert . '
’ Operacja Wtasna | biznesowych wsi szt. 0 2 wydruk ofert biznesowych wsi tematycznych
tematyczne, JSFP
tematycznych
mieszkancy, turysci, -~ prowadzone strony . .
czlonkowie, BO, JSFP Aktywizacja internetowe strony 0 1 zrzuty ze strony internetowe;
cztonkowie KE LGD, BO Aktywizacja  Kronika KE LGD Kronika 0 8 wzdr Kroniki
skreslony Aktywizacja skreslony szt. 0 0 skreslony
Rozwinigty | przedsigbiorcy, rolnicy, Konkurs P| liczba utworzonych inkubatorow szt 0 1 dokumentacja fotograficzna, karta
114 rynek NGO, osoby fizyczne przetworstwa lokalnego ' monitoringu realizacji zadania
T produktow , Projekt liczba zrealizowanych PW, w . . ,
lokalnych rolnicy, NGO, KE LGD Wspéloracy  tym PW miedzynarodowej projekt 0 1, wtym 1 dokumentacja fotograficzna
Rozwinigta  miodziez, agroturystyka, ; - i
1.1.5. partnerska  rzemie$lnicy, obiekty Operacja Wtasna ltllj:st? i';?l (\;\;]zakresm ushug szt. 0 1 dokumentacja fotograficzna
wspltpraca | turystyczne rystyczny
Zachowane, ; : Eni . .
11.6. | zbadane  dostepne mieszkancy, turysci, Konkurs Pl Liczba odnowionych zabytkow szt 0 3 dokumentacja fotograficzna, karta monitoringu

dziedzictwo lokalne

NGO, JSFP

realizacji zadania
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mieszkaricy, NGO, Konkurs P Liczba szkolen organizowanych = szkolenie/warsztat
ézgsf}c?g;i?cjalnl Pr?&eklt(;ﬁ;zr;}gwy orzez BO i liczba szkolen BO Jspotkanie 11 dokumentacja fotograficzna, listy obecnosci
pracownicy biura KE K - liczba osobodni szkoler dla . . -
oszty biezace iy osobodni 27 listy obecnosci
Wysoki poziom LGD Ir_)ragown|ktc)>de.GDk —
edukacii organy KE LGD Koszly biezace 222 9 sc;_cc;Dm szkolen dia osobodni 135 listy obecnosci
pozaszkolnej, 0. sofencialn lqrgznow diotbw. k¢
1.2.1. poczucia ben potencjaini Koszly biezace . -2oa PodmIotow, Kiorym podmioty 400 karty doradztwa
tozsamosci eneficjenci udzielono doradztwa
i zmienionej mieszkancy, NGO, liczba spotkan informacyjno-
mentalnosci JSFP, potencjalni Koszty biezace  konsultacyjnych LGD z spotkanie 72 listy obecnosci
beneficjenci, mieszkaricami
(r;zif:zklfa\?/ilsnyslﬁ(;Df\l GO Aktywizacja | liczba konferencii szt. 2 dokumentacja fotograficzna, lista obecnosci
skreslony Aktywizacja skreslony skreslony 0 skreslony
1.2.2. skre$lony skre$lony Operacja Wiasna | skreslony szt. 0 skre$lony
liczba nawigzanych lub
Aktylwne. NGO, grupy nieformalne Aktywizacja rozwijanych kontaktéw ze kontaktow 12 dokumentacja fotograficzna, listy obecnosci
123. organgqe JSFP, mieszkaricy ’ spotecznoscia lokalng
pozarzadowe Aktywizacja liczba spotkan szt. 12 dokumentacja fotograficzna, listy obecnosci
Wystarczajaca liczba nowych lub
infrastrukdura , . . zmodernizowanych obiektow . .
131 spoleczna mieszkancy, dzieci, Proiekt Grantowv | infrastrukturv kulturalnei sot 11 dokumentacja fotograficzna, karta
A (kulturalna, miodziez, turysci ) y Y K 1, ’ monitoringu realizacji zadania
turystyczna, tgrxstycznej, rekreacyjnej
rekreacyjna) (swietlic)
Dostepne obiekty : ., : .
139 urytecznodci | JSFP Konkurs Pl (I;czba operacji infrastruktury szt 8 dokqme_ntaqa fo_togrjaﬂczna,- karta
oublicznej rogowe; monitoringu realizacji zadania
79PI, 22 PG, 5
SUMA PG, 6 PW, 6 OW,
28 A102 KB
Lacznie 248 zadan
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2.7. Matryca logiczna strategii — powiazania z diagnoza obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow

Tabela 9. Matryca logiczna LSR OW KE 2016-2023

Problemy /
wyzwania

1.1.1. Niski
poziom
przedsiebiorczo$
ci

1.1.2. Stabe
zagospodarowani
e turystyczne
obszaru

1.1.3. Mato

skuteczna
promocja
obszaru

1.1.4. Nierozwinigty
rynek produktow
lokalnych

Cel ogodlny 1. Wysoki rozwdj lokalny obszaréw wiejskich wokét Kanatu Elblaskiego

‘s’zec'i Produkty Rezultaty Oddzialywanie
ggv‘:' redsiewziecia | . rha Nazwa wskaznika liczba Nazwa wskaznika Nazwa wskaznika EUIL L il
: Liczba operacji utworzenia - wzrost wskaznika przedsiebiorczosci | niski poziom wsparcia
1.1.1. Wysoki 25 - 25 miejsc prac . . -
poziosr/n nowego przedsiebiorstwa JSC pracy wzrost dochodéw podatkowych gmin  Wysokie koszty pracy
przedsiebiorczo Liczba operacji rozwoju N zmniejszenie Ii?zby bezrobotnych . n?ewystar.czajqce éyodki
" s o 40 miejsc pracy wzrost dochodéw podatkowych gmin niskie zaliczkowanie
SCl istniejacego przedsiebiorstwa . . . T
wzrost liczby mieszkancow duza migracja mtodych
Liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektow . C R . L .
112, 24 infrastruktury Turystyczne, 5490 | korzystajacy z obiektow | wzrost dochodéw podatkowych gmin | niskie dochody gmin
2 Zagospodarow Rekreacyjnej lub Kulturalnej
ﬁ any skreslony 0 skreslony skreslony skreslony
@ . P~ .
S furystycznie 1 O\l/vlf,dnow'en'a oznakowania 610 korzystajacy z obiektéw  wzrost dochodoéw podatkowych gmin  rosnaca konkurencja
3, obszar ?)Z Vs odw rowerowych -
c odnowienia oznakowania . e wzrost dochodow podatkowych gmin ;
sg’_ 1 szlakéw kajakowych 100 korzystajacy z obiektow rosngca konkurencja
> 3 Liczba publikacji oraz aplikacji
s 3 | mobilnych; 14 200 korzystajacy z narzedzi | wzrost dochodow podatkowych gmin | rosngca konkurencja
g 3 | Liczba strojow, liczba pulikaci
3 PW Kajakowy Produkt Turystyczny, . . R . .
§ 2 pw Zintegrowany Produki Turystyczny 2  korzystajacy z zasobow | wzrost dochodow podatkowych gmin | rosngca konkurencja
> 1 PWQPW 1 korzystajacy z zasoboéw  wzrost dochodow podatkowych gmin  rosngca konkurencja
N f . . . . s
2 11.3. 1 PW Geocaching KKE 1 korzystajacy z zasobdéw  wzrost dochodéw podatkowych gmin | rosngca konkurencja
= Skuteczpa 1 | PW Centrum Rozwoju Lokalnego 1 korzystajacy z zasobow | wzrost dochodéw podatkowych gmin | rosngca konkurencja
=3 promocja zorganizowane imprez N . - -
5 obszaru 1 rozpoczynajace cykl 800 ' uczestnikéw imprez wzrost dochodéw podatkowych gmin | rosngca konkurencja
- 0 | skreslony 0 | skreslony skre$lony skre$lony
- 2 | liczba dokumentéw 2 oferty wsi tematycznych | wzrost dochodoéw podatkowych gmin | rosngca konkurencja
1 strona internetowa 50 000 ' unikalnych uzytkownikéw  wzrost dochodéw podatkowych gmin  rosnaca konkurencja
8  Kronika KE LGD, 2016-2013 160  odbiorcéw kroniki wzrost dochodéw podatkowych gmin | rosngca konkurencja
0 | skreslony 0 | skreslony skre$lony skreslony
o inkubator przetworstwa korzystajacy z inkubatora . : :
1r}./ 1n ':k Efozdv:/;ﬂgw 1 lokalnego 90 przetwérstwa lokalnego wzrost dochodow podatkowych gmin - rosngca konkurencja
PW inkubowania przedsigbiorczosci PW skierowany do . : ;
lokalnych 1 wiejskiej 1 przedsiebiorcow, NGO, JST wzrost dochodow podatkowych gmin  rosngca konkurencja

49




Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wigjskich Kanatu Elblgskiego 2016-2023

1.1.5. 1.1.5. , NI
Niedostateczna Rozwinieta sie¢ Ekomuzeum Krainy korzystajgcy Wigce) niz , . .
1 . 200 | z 1 ustugi sieci wzrost dochodéw podatkowych gmin | rosngca konkurencja
partnerska partnerska Kanatu Elblaskiego
] . Ekomuzeum
wspbtpraca wspbipraca
1.1.6. Zty stan 1.18.
zabytkow ich Zi(::i%v;ﬁze’ Liczba odnowionych
niedostepnose, i dostepne 3 Zabytkow y 1500 | odwiedzajacy obiekty wzrost dochodéw podatkowych gmin  spadek zainteresowania
ma.’ro badan eko- dziedzictwo
historycznych lokalne
121 Wysoki 11 ;';Zet;aBSéﬁc;:oe;b‘;rggﬁgzlgnwgrgcr‘ 250 0s6b zmniejszenie liczby bezrobotnych  niskie wsparcie
1.2.1. Niski S poziom 27 | osobodni pracownikow 0sob korzystajacych zmniejszenie liczby bezrobotnych niskie wsparcie
poziom edukacji e edukacji 135 osobodni organow 70  z doradztwa, ktére zmnigjszenie liczby bezrobotnych ~  niskie wsparcie
pozaszkolnej, @ Pozaszkolnej, 400  doradztwo LGD otrzymaty wsparcie zmniejszenie liczby bezrobotnych ~  niskie wsparcie
poczucia 8  poczucia spotkan informacyjno- . N N . .
tozsamosci i 2 tozsamosci 72 konsultacyjnych 720 | uczestnicy spotkar i.-k. | zmniejszenie liczby bezrobotnych spadek zainteresowania
- =
mentalnosci '§ Lfg';?ﬂ;iji 2 konferencje promocyjne 120 uczestnikdw konferencji ' zmniejszenie liczby bezrobotnych spadek zainteresowania
; 0 | skreslony 0 | skreslony skreslony skreslony
1.2.2. Starzejace 5 199
sie g N 0 | skreSlony 0 | skre$lony skre$lony skreslony
, = Skre$lony
spoteczenstwo S
1.2.3. Mata = nawigzane lub rozwijane zmniejszenie liczby bezrobotnych , ,
aktywnosc o 1'3;353‘22’3’? 12 kontakty 6 utworzonych NGO wzrost liczby mieszkancow spadek zainteresowania
organizacji tkania informacvine dla zmniejszenie liczby bezrobotnych , .
ozarzadowe Spo Y)
pozarzadowych p q 12 iesakancow 6 opracowanych POM wzrost liczby mieszkaricow spadek zainteresowania
1.3.1. 8 1.3.1. korzystajacych
Niewystarczajaca > Wystarczajaca nowe lub zmodernizowane z infrastruktury, . . L .
infrastruktura :§ infrastrukiura 1 obiekty T R K 8 000 turystycznej, rekreacyjne wzrost liczby mieszkancow rosnagca konkurencja
spoteczna % spoteczna lub kulturalnej
dostepnose £ |1:32 Dostapre modemzouan]
obiektow é‘ . ?{blekty, . 8 EICZba operacjl infrastruldury 3200 infrastruktury technicznej  wzrost liczby mieszkancow niskie wsparcie
uzytecznosci o~ uzy e(lDZHOS'CI rogowe drogowej w zakresie
publicznej ~ publicznej wiaczenia spotecznego
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3. Partycypacyjny charakter potrzeh, probleméw, przedsiewzieé, celow i wskaznikéw
Problemy, cele, wskazniki i budzet wypracowano na podstawie:

1) wynikéw ankiet ewaluacyjnych skierowanych do mieszkancdw, uczniéw szkot ponadgimnazjalnych, cztonkéw KE
LGD i beneficientéw operacji LSR OW KE 2009-2015, pracownikéw KE LGD, ankiet dotyczacych potrzeb
mieszkancow okreslajacych swoje potrzeby, cele i zamiary na przysztos¢;

2)  wynikow dyskusji i pracy zespotowej na Il warsztatach strategicznych — podczas ktorych wypracowano ,drzewo
problemdw” — jako strukture negatywnych zjawisk dotyczacych ludnosci i obszaru ,tu i teraz” oraz przeksztatcono w
pozytywne zjawiska w przysztoSci czyli ,drzewo celéw” okreSlajac strukture przyczyna—>skutek,
przyporzadkowano budzet i wskazniki produktu oraz rodzaj operacji do zakresow dziatan. Pracowano metodg
,ourzy mézgdw” dokumentujac wypowiedzi na kartkach i prezentujac wyniki na planszach;

3)  wynikéw gtosowan na spotkaniach konsultacyjnych — wprowadzono punktacje kazdej z przyczyn (po 3 pkt),
skutkdw (3 pkt) i uporzadkowano cele i przedsiewziecia wg wynikéw gtosowan;

4)  wynikéw konsultacji e-mailowych — uporzadkowano problemy i cele wg rangi;

5) dyskusji podczas IV i V warsztatéw strategicznych — skomasowano problemy i odpowiadajace im cele,
przeredagowano problemy, uporzadkowano budzet, wskazniki, potencjalnych beneficientdw operacji lub zadan
i cele oraz zrezygnowano z celu szczegdtowego dotyczacego ,atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru”, jako ze Srodki
LSR OW KE 2016-2023 nie majg wptywu na jego realizacje;

6) wynikéw prac Zespotu Sterujgcego, Redakcyjnego i Ekspertéw — uporzadkowano problemy, cele, wskazniki
i przyporzadkowano operacije i budzet oraz procedury i kryteria wyboru operacji i grantobiorcow;

7)  wynikéw spotkan konsultacyjnych w Biurze KE LGD - przeszeregowano problemy i cele.

4. Innowacyjne podejscie do planowania i realizacji LSR OW KE 2016-2023:

1) wprowadzono nowe cele i przedsiewziecia zwigzane z problemem starzejgcego sie spoteczenstwa i nowych
narzedzi promocji (geocaching w ramach projektu wspétpracy);

2) wprowadzono udziat w dwéch projektach wspdtpracy miedzynarodowej:

a) Polska-Hiszpania Inkubowanie przedsigebiorczosci wiejskiej, ktorego Partnerami sa;
— LGD ,Warminski Zakatek”,
LGD ,Brama Mazurskiej Krainy”,
LGD ,Potudniowa Warmia”,
— LGD ,taczy Nas Kanat Elblgski”,
Local Action Group Consorci Leader de Desenvolupament Rural del Camp (Montblanc Tarragona).

Podpisany list o wspdipracy, okreslony zakres i cel projektu: transfer wiedzy w zakresie funkcjonowania
inkubatorow przetwérstwa lokalnego i inkubatoréw przedsigbiorczosci wiejskiej, wymiana do$wiadczen w zakresie
kreowania oferty okototurystycznej, wsi tematycznych.

b) Polska-Francja Zintegrowany Produkt Turystyczny, ktérego partnerami sa;
— LGD ,taczy Nas Kanat Elblaski”,
LGD Barcja
— LGD Kraina Drwecy i Pasteki
LGD Trzy Doliny
Groupe d’Action Local de Centre LOUDEAC Communauté Bretagne Centre

Uzgodnione partnerstwo, budzet i UMOWA partnerskiej wspdtpracy.

3) wprowadzono nowe metody i narzedzia badawcze w postaci badawczych ankiet audytoryjnych i internetowych,
zbieranych za po$rednictwem strony internetowej KE LGD i fan pages na Facebook'u;

4) wprowadzono nowe metody konsultacji spotecznych bezposrednich na poziomie gmin;

5) wprowadzono realizacie projektdw grantowych jako nowego narzedzia realizacjj LSR OW KE 2016-2023
i aktywizacji spotecznosci lokalnych, wymagajacych nowych umiejetno$ci pracownikdw Biura KE LGD zwigzanych
z systemem oceny, realizacji grantu, monitoringu, sprawozdawczo$ci i kontroli realizacji zadan.

51



Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wigjskich Kanatu Elblgskiego 2016-2023

Rozdziat VI. SPOSOB WYBORU, OCENY OPERACJI, USTANAWIANIA
KRYTERIOW WYBORU

1. Charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno-instytucjonalnych

1.1. Podziat rél w realizacji operaciji i projektu grantowego

1) Walne Zebranie Czlonkéw przyjmuje LSR OW KE 2016-2023 z okreslonymi we wskaznikach operacjami,
Regulamin Rady i Regulamin wyboru grantobiorcow oraz Kryteria wyboru operacji i grantobiorcéw oraz ich zmiany,
upowaznia Zarzad do zaciggania zobowigzan finansowych na realizacje Projektow grantowych.

2) Zarzad sktada wniosek o ustalenie terminu i ogtasza naboru wnioskéw o wsparcie operacji lub przyznanie grantu,
nadzoruje nabory, uczestniczy w losowaniu wnioskéw do oceny, zatwierdza wyniki wstepnej weryfikacii,
zawiadamia o posiedzeniu Rady, przyjmuje protesty lub odwofania, przekazuje dokumenty do Urzedu
Marszatkowskiego, monitoruje realizacie LSR OW KE 2016-2023, prowadzi ewaluacje a w przypadku Projektow
grantowych dodatkowo sktada wniosek no wsparcie Projektu grantowego, zawiera umowe na jego realizacje,
wystepuje o prefinansowanie lub kredyt BGK na Projekt grantowy, przyjmuje odwotania, przekazuje petng
dokumentacje z wyboru grantobiorcow, zawiera umowy z grantobiorcami, przyjmuje sprawozdania koricowe
grantobiorcow z realizacji zadan Projektu grantowego i sktada wniosek o ptatno$¢ ze sprawozdaniem koricowym.

3) Komisja Rewizyjna — kontroluje finanse KE LGD, opiniuje wniosek o upowaznienie Zarzadu KE LGD do
zaciggania zobowigzan finansowych na koszty biezace i aktywizacje, Projekt grantowy, kontroluje wdrazanie LSR.

4) Rada: jest organem decyzyjnym, wybiera, ocenia wnioski grantobiorcow i ustala kwote wsparcia — zgodnie
z Regulaminem Rady lub Regulaminem wyboru grantobiorcéw oraz kryteriami wyboru operacji lub grantobiorcw.

5) Biuro KE LGD - z upowaznienia Zarzadu KE LGD i przy jego akceptacji prowadzi dziatania informacyjne,
promocyjne, animacyjne i ustug doradczych przy opracowaniu wnioskéw zgodnie z Planem komunikacji, zarzadza
wdrazaniem LSR OW KE 2016-2023, w tym przyjmuje wnioski o wsparcie operacji lub przyznanie grantow,
dokonuje wstepnej weryfikacji wnioskdw, przygotowuje losowanie wnioskow do oceny przez Rade, zapewnia
obstuge administracyjng wyboru i oceny Rady oraz ustalenia kwoty wsparcia, prowadzi monitoring i kontrole
realizacji operacji lub zadan, weryfikacje wstepng wnioskéw o wybor operacji lub zadan, a w przypadku projektu
grantowego opracowuje wniosek na Projekt grantowy, przygotowuje dokumentacje do prefinansowania lub
kredytowania Projektu grantowego, przygotowuje umowy o warunkach powierzeniu grantu i sposobie realizacji
zadania w ramach Projektu grantowego z grantobiorcami, monitoruje i kontroluje realizacje zadan, przyjmuje
sprawozdania okresowe i koncowe z realizacji zadan, przygotowuje sprawozdanie korcowe z realizacji Projektu
grantowego i wniosek o ptatnos¢, pozyskuje niezbedne dane, gromadzi i archiwizuje petna dokumentacje Projektu
grantowego do monitorowania, ewaluacji i kontroli, prowadzi monitoring i ewaluacje wdrazanie LSR OW KE.

1.2. Cele, zatozenia i tworzenie procedur i ich zmiany

Celem sprawnego przeprowadzenia naboru wnioskow i wyboru operacji oraz zadan do wsparcia w ramach LSR OW KE
2016-2023 opracowano dokumenty, zgodnie z ktérymi odbywa sig wybor i ocena operacii, {j.:

1) Regulamin Rady oraz procedur wyboru i oceny operacji zawierajacy: sposob udostepniania procedur do
wiadomosci publicznej, stowniczek okreslen i skrotow stosowanych w Regulaminie Rady, charakterystyke
czlonkéw Rady, podziat zadan i zakres odpowiedzialnosci organdéw KE LGD i Rady, organizacje i kompetencje
Rady, tryb pracy Rady i sposéb podejmowania decyzji, wytgczania z oceny, przekazywanie informacji, promocja,
animacja i doradztwo, organizacja naboru, tryb sktadania wnioskéw na operacje, zasady wstepnej weryfikacji
wnioskow o wsparcie operacji lub zadania, zasady wyboru, oceny operacji lub zadania oraz ustalania kwoty
wsparcia, sposob przekazywania wnioskow do ostatecznej weryfikacji, procedure odwotawczg od decyzji Rady,
informowanie o wynikach oceny, zakres operacji do wsparcia, uprawnionych wnioskodawcéw, warunki przyznania
wsparcia na operacje lub zadania, warunki i kwalifikowalno$¢ wydatkow, monitoring realizacji operacji lub zadan
oraz postanowienia korcowe i zataczniki zawierajgce wzory dokumentéw. Regulamin Rady stanowi
zatgcznik nr 9 do wniosku o wybé6r LSR;

2) Regulamin wyboru Grantobiorcow zawierajacy: stowniczek okreslen i skrotéw, informacje o naborze wnioskow,
zakres zadan w Projektach grantowych, uprawnionych grantobiorcéw, warunki udzielenia grantu, kwalifikowalno$¢
wydatkdéw, koszty niekwalifikowalne, kryteria wyboru grantobiorcéw, organizacja naboru i tryb sktadania wnioskéw
0 powierzenie grantu, zasady wstepnej weryfikacji warunkdéw udzielania kwoty grantu, zasady wyboru
grantobiorcow i ustalania kwoty wsparcia, procedura odwotawcza od decyzji Rady, zawieranie umow o powierzenie
grantu, przekazywanie i zabezpieczenie grantu, realizacja i rozliczanie zada przez grantobiorcow i
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2.

sprawozdawczos¢, monitoring i kontrola realizacji zadan, postanowienia koricowe, liste zatacznikow zawierajacych
wzory dokumentéw oraz stosowanie Generatora Wnioskdw. Regulamin wyboru grantobiorcow stanowi
zatgcznik nr 10 do wniosku o wybo6r LSR;

Kryteria wyboru operacji do projektéw indywidualnych, w tym operacji wlasnych KE LGD, ktdre obejmujg
dwustopniowg weryfikacje: wstepng (formalng) oraz merytoryczng z zestawem kryteridw uniwersalnych
i specyficznych dla kazdej grupy wnioskéw z uwzglednieniem osiggalnosci celdw PROW 2014-2020, celdw,
przedsiewzie¢ i wskaznikow LSR OW KE 2016-2023 z zachowaniem kryterium minimum ,czastkowego’
i globalnego” oraz premiowaniem grup i obszarow defaworyzowanych. Kryteria wyboru operacji stanowig
zatagcznik nr 11 do wniosku o wybor LSR;

Kryteria wyboru grantobiorcow obejmujg dwustopniowg weryfikacje: wstepng (formalng) i merytoryczng
zgodnosci z celami PROW 2014-2020, celami, przedsiewzigciami i wskaznikami LSR OW KE z zachowaniem

kryterium minimum ,czastkowego” i ,globalnego” oraz premiowaniem grup i obszarow defaworyzowanych.
Kryteria wyboru grantobiorcéw i stanowig zatgcznik nr 12 do wniosku o wybor LSR.

Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru

Kryteria wyboru operacji lub ich zmiany przyjmowane sg przez WZC na wniosek Zarzadu, ktéry zawiera uzasadnienie
propozycji, metodologie i nie budzaca watpliwosci procedure wyliczania punktow, szczegdtowy opis sposobu oceny
i definicje. Kryteria sg konsultowane z cztonkami KE LGD i spotecznoscia lokalna.

Zmiany w przyjetych przez WZC kryteriach wyboru operacji lub grantobiorcow moga by¢ wprowadzane przez Zarzad KE
LGD doraznie w zakresie udzielonego przez WZC upowaznienia w razie wezwania przez Urzad Marszatkowski
wynikajacego z oceny LSR OW KE 2016-2023, oczywistych brakéw i omytek oraz btedéw pisarskich.

Konsultacje przyjmowanych kryteriéw lub ich zmiany sg konsultowane z cztonkami KE LGD zwtaszcza za$ z czionkami
Rady oraz spotecznos$cig lokalng co najmniej na 7 dni przed ich przedstawieniem na WZC.

Przed podjeciem uchwaly w sprawie przyjecia Kryteriow wyboru operacji przez WZC przedstawiane sg wyniki
przeprowadzonych konsultacji, a ponadto:

1)
2)

sposob i termin ogtoszenia konsultacji;
zestawienie uwag do proponowanych kryteriow.

Kryteriach wyboru operacji lub zadan publikowane sg na stronie Internetowej KE LGD.

3.

Kryteria wyboru operacji z uwzgledniong innowacyjnoscia

3.1. Kryteria wyboru operacji i zadan — wspélne
Whioski o wsparcie realizacji operacji i powierzenie grantu podlegajg ocenie w zakresie:

1)

kryteriéw obligatoryjnych celdéw przekrojowych PROW 2014-2020:

a) zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie Srodowiska i klimatu 0-2 pkt,
b)  innowacyjnos¢ 0-5 pkt;
kryteriéw obligatoryjnych celéw i przedsiewzie¢ LSR OW KE 2016-2023:
a) przyczynianie sie do powstania nowych lub przyczynianie sie do utrzymania miejsc pracy 0-1 pkt,
c) udokumentowane posiadanie: lokalnych zasobow, do$wiadczenia, kwalifikacji; wykonywanie
dziatalno$ci odpowiedniej do przedmiotu operacii, ktérg zamierza realizowaé 0-4 pkt,
d) zaspokojenie potrzeb grup i obszaréw znajdujacych sig¢ w niekorzystnej sytuacji w dostepie do
rynku pracy 0-6 pkt:

(Sq to osoby bezrobotne, osoby do 35 roku zycia, osoby powyzej 50 roku zycia, kobiety;
gminy Godkowo, Markusy, Rychliki, gdzie realizowane sg operacje; miejscowosci do
5 tys. mieszkancow, gdzie realizowane sg operacije.)

kryteriow formalnych - kalkulacji kosztow:

a) przygotowanie do realizacji 0-5 pkt,
b) realne, konieczne i zasadne wydatki 0-1 pkt,
c) czytelny, przejrzysty i zupetny budzet 0-1 pkt,
d) wniosek o przyznanie pomocy jest spojny z zatgcznikami 0-1 pkt,
e) brak btedéw rachunkowych 0-1 pkt;
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4)  kryteriow efektywnosci:
a) dziatania dobrane zgodnie z celem zadania i odpowiednio zaplanowane w harmonogramie
rzeczowo-finansowym, poszczegdlne czesci wniosku sg ze sobg spojne, a wniosek przejrzysty 0-1 pkt,
b) dziatania i zadania zasadne i celowe: odpowiadajace na potrzeby odbiorcdw (grup docelowych) 0-1 pkt,
c) zobowigzanie do realizacji: mierzalnych i realnych celéw z jasno okreslonymi wskaznikami
produktu i rezultatu zapisanymi w LSR OW KE 2016-2023 (Rozdziat V. pkt 2.6. Tabela 8.
Wskazniki osiggniecia celow LSR OW KE) z podaniem ich nazwy, liczby, jednostki pomiaru,
zrodta danych i sposobu pomiaru 0-4 pkt,
d) wskazanie dodatkowych efektdw jakoSciowych i ilosciowych spdjnych z celami, opisanych
wskaznikami oddzialywania z podaniem nazwy, liczby, jednostki pomiaru, Zrédta danych
i sposobu pomiaru, zawartych w LSR (Rozdziat V. pkt 2.6. Tabela 8. Wskazniki osiggniecia celow

LSR OW KE) 0-1 pkt,
e) wnioskodawca ma siedzibe/oddziat/miejsce zamieszkania na obszarze wiejskim objetym LSR lub

prowadzi dziatalno$¢ na obszarze Kanat Elblaski LGD powyzej 12 miesiecy 0-4 pkt;

5)  kryteriow premiowanych:

f)  zréwnowazenie rozwoju obszaru LSR 0-1 pkt,
g) korzystanie z doradztwa indywidualnego w biurze KE LGD w danym naborze 0-1 pkt
h) uczestniczenie w spotkaniach, szkoleniach iwarsztatach organizowanych przez KE LGD

w danym naborze. 0-1 pkt,

Whioski muszg spetni¢ ,czastkowe” minimum punktowe, czyli uzyska¢ przynajmniej 1 punkt w zakresie wymagan
dotyczacych celow PROW 2014-2020, celdw, przedsiewzieé, wskaznikow LSR OW KE 2016-2023, kalkulacji kosztow
i efektywnosci, okreslonych w pkt. 1-4.

3.2. Kryteria specyficzne wyboru operacji w projektach indywidualnych (PI):
1) wzmocnienia kapitatu spotecznego:

a)  zwigzanie operacji z turystyka 0-3 pkt,
b) operacja jest realizowana przez NGO 0-3 pkt,
c) kwota dofinansowania nie przekracza 50.000 PLN 0-5 pkt,

d) skreslony
2) podejmowania dziatalno$ci gospodarczej:

a) zwigzanie operacji z turystyka 0-1 pkt,

b)  zatrudnienie wigcej niz 1 pefny etat Sredniorocznie/ samozatrudnienie 0-3 pkt;
3) rozwijania dziatalno$ci gospodarczej:

a) zatrudnienie wigcej niz 1 pefny etat $redniorocznie 0-3 pkt;

b) kwota dofinansowania nie przekracza 200.000 PLN 0-1 pkt;
4)  tworzenia lub rozwoju inkubatora przetworstwa lokalnego

a) nie dotyczy 0 pkt;
5) zachowania dziedzictwa lokalnego:

a) operacja jest realizowana przez JSFP 0-3 pkt

b) operacja dotyczy zabytku 0-5 pkt,

c) zwigzanie operacii z turystyka - poza JSFP 0-3 pkt;
6) rozwoju ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej:

a) operacja jest realizowana przez JSFP 0-3 pkt,

b)  kwota kosztow kwalifikowalnych nie przekracza 200.000 PLN 0-5 pkt,

c) zwigzanie operacji z turystyka — poza JSFP i operacjami wiasnymi KE LGD 0-5 pkt,

d) skreslony

e) operacja jest realizowana przez NGO 0-2 pkt;
7)  budowy lub przebudowy publicznych drég gminnych lub powiatowych

a) kwota kosztow kwalifikowalnych nie przekracza 150.000 PLN 0-8 pkt;
8) promowania obszaru objetego LSR OW KE:

a) operacja realizowana jest przez NGO 0-5 pkt,

b) kwota dofinansowania nie przekracza 50.000 PLN 0-5 pkt,

c) zwigzanie operacji z turystyka — poza JSFP i operacjami wiasnymi KE LGD 0-5 pkt;

d)  skreslony;
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3.3. Kryteria specyficzne wyboru grantobiorcéw i zadan w projektach grantowych:

a) inwestycyjne, realizowane przez JSFP 0-5 pkt,
b) szkoleniowe i promocyjne, realizowane przez NGO 0-5 pkt,
c) inwestycyjne o wartosci dotacii nie przekraczajacej 30 000 PLN 0-2 pkt,
d)  promocja — publikacje: o wartoéci dotacji nie przekraczajgcej 30 000 PLN, pozostate dziatania

promocyjne: o warto$ci dotacji nie przekraczajacej 20 000 PLN 0-5 pkt,
e) szkoleniowe: o wartosci dotacji nie przekraczajacej 10 000 PLN 0-2 pkt,
f)  zwigzane z tematem Projektu grantowego wskazanym w ogfoszeniu o naborze wnioskow

0 powierzenie grantu 0-6 pkt,
g) budzet przewiduje co najmniej 5% wkiad wtasny - poza JSFP 0-5 pkt,
h) realizacja zadania w krotkim okresie 0-5 pkt,
i)  zadanie dotyczy rozwoju ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub

rekreacyjnej lub kulturalnej 0-5 pkt.

Whniosek musi spetni¢ ,globalne” minimum punktowe wynoszace 60% sumy wszystkich punktéw mozliwych do
uzyskania w lokalnym kryterium punktowym. Kryteria wyboru operacji i grantobiorcow stanowig zatgczniki
nr11inr12 do wniosku o wybor LSR.

4. Informacja o realizacji projektow wspotpracy, grantowych i operacji wkasnych

1.1. Formy wsparcia w ramach LSR OW KE

W ramach LSR realizowanych bedzie 247 zadan, w tym 78 operacji indywidualnych, 22 zadania w ramach 5 projektow

grantowych, 6 projektow wspdtpracy, 6 operacji wiasnych, 28 zadan w ramach aktywizacji oraz 102 zadania w ramach

kosztéw biezacych, z tego:

1) 22 zadania w ramach 5 projektéw grantowych: infrastruktura kulturalna i rekreacyjna — 6 infrastruktura turystyczna -
7, edukacja — 2, impreza rozpoczynajaca cykl - 1, publikacja lub aplikacja mobilna — 3, stroje promocyjne — 3.

2) 78 projektow indywidualnych, w tym: 25 rozwoju firm, 25 tworzenia firm, 13 infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
i kulturalnej, 8 infrastruktury drogowej, 3 zwigzane z zabytkami, 3 promocyjne, 1 edukacyjny, 1 inkubator;

3) 6 operacji wiasnych: 2 zwigzane z odnowg oznakowania szlakéw kajakowych i rowerowych, 2 z odnowg wsi
tematycznych potaczong z ofertg biznesowa, 1 tworzeniem sieci ,Ekomuzeum KKE”, 1 promocjg Kanatu Elblgskiego;

4) 6 projektéw wspotpracy zwigzanych z: inkubowaniem przedsiebiorczosci wiejskiej (IPW), tworzeniem ofert
kajakowych produktéw turystycznych (KPT), Questingowy Projekt Wspdtpracy (QPW), Geocachingowy Projekt
Wspétpracy (SMAK), zintegrowanym produktem turystycznym (ZPT SZLAK), Centrum Rozwoju Lokalnego (CRL);

5) 28 zadan w ramach aktywizacji, z tego: 17 szkolen (9 cztonkéw Rady i pracownikéw Biura KE LGD
+ 8 beneficjentdw operaciji), 8 toméw Kroniki, 1 strona internetowa, 2 konferencie;

6) 102 zadania w ramach kosztdw biezacych, z tego: 72 spotkania informacyjno-szkoleniowe, 12 spotkan zwigzanych
z tworzeniem NGO i 12 spotkan zwigzanych z tworzeniem planéw odnowy miejscowos$ci, oraz 6 grup spraw
zwigzanych z funkcjonowaniem Rady i wiadz LGD, zatrudnieniem, ustugami, optatami i zakupami.

1.2. Projekty wspétpracy

1) Miedzynarodowy projekt wspétpracy Polska-Hiszpania Inkubowanie przedsiebiorczosci wiejskiej, ktdrego

Partnerami jest 5 LGD: ,Warminski Zakatek”, ,Brama Mazurskiej Krainy”, ,Potudniowa Warmia”, ,Kanat Elblaski”,

Local Action Group Consorci Leader de Desenvolupament Rural del Camp (Montblanc Tarragona) - cel 1.1.4. oraz

1.2.1. Podpisany list o wspofpracy, okre$lony zakres i cel projektu: transfer wiedzy w zakresie funkcjonowania

inkubatorow przetwérstwa lokalnego i inkubatoréw przedsigbiorczo$ci wiejskiej, wymiana do$wiadczen w zakresie

kreowania oferty okototurystycznej, wsi tematycznych;

Kajakowy Produkt Turystyczny — tworzenie produktéw turystycznych, 2 LGD, podpisany list intencyjny — cel 1.1.3., 1.2.1.

Questingowy Projekt Wspétpracy Il — rozwijanie idei questingu, 2 partnerow, podpisany list intencyjny — cel 1.1.3., 1.2.1.

Geocaching Krainy Kanatu Elblgskiego — wprowadzenie i zaktadanie skrzynek geocachingu — cel 1.1.3., 1.2.1.

Miedzynarodowy projekt wspdtpracy Polska-Francja pn. Zintegrowany Produkt Turystyczny (ZPT SZLAK) -

tworzenie i promocja produktéw turystycznych, Partnerami jest 5 LGD —cel 1.1.3., 1.2.1.

6) PW Centrum Rozwoju Lokalnego (CRL) — promocja produktéw lokalnych i potencjatu Krainy Kanatu Elblaskiego oraz
wzmocnienie instytucjonalne i merytoryczne spotecznosci lokalnej; partnerami sgq 2 LGD - cel 1.1.3., 1.2.1., 1.2.3.

1.3. Tematycznos$¢ projektow grantowych

Zadania realizowane w ramach Projektow grantowych uzyskujg premiowe punkty, gdy wpisujg sie wprost w nastepujace

tematy Projektow grantowych wymienione w naborach:

1) Rowerowy zawrdt glowy (RZG) — zwigzany z rozwojem turystyki rowerowej—2016 rok—cel 1.1.2.,1.1.3., 1.2.1., 1.3.1,;

2)  Rekreacja wodna — zwigzany z rozwojem turystyki wodnej - 2018 rok —cel 1.1.2;;

3)  Aktywna wie$, Swietlica, Swiadomy obywatel — 2 zwigzane ze $wietlicami wiejskimi — 2019 rok —cel 1.2.1., 1.3.1,;

4)  Promocja dziedzictwa kulturowego, historii, tradycji i tozsamosci lokalnej — 2020 rok — cel 1.1.3.

a1 B Wi
—_ ==
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1.4.

Operacje wlasne KE LGD

KE LGD zgtasza 6 operacji wiasnych wpisanych w cele LSR, ktére zostaty wypracowane na etapie planowania i sg to:

5.

Ekomuzeum Krainy Kanatu Elblaskiego — 2016-2018, 1 operacja, wskaznik produktu stworzenie sieci obiektow
turystycznych i atrakcji zwigzanych ideg ekomuzeum, wskaznik rezultatu — 200 oséb korzystajacych z co najmnie;
2 atrakcji sieci —cel 1.1.5.

publikacja o Kanale Elblgskim — 2019-2021, 1 operacja, wskaznik produktu — 1 publikacja, wskaznik rezultatu — 800
egz. (korzystajacych z narzedzi promocyjnych), cel 1.1.3.;

oferty biznesowe wsi tematycznych — 2016-2018 i 2019-2021, 2 operacje, produkt — utworzenie 2 wsi
tematycznych z ofertami biznesowymi, Planami Odnowy Miejscowosci opracowanymi z udziatem mieszkancow
i ekspertow, wskaznik rezultatu — 2 oferty biznesowe i wizualizacji wsi, cel 1.1.3.;

odnowienie oznakowania szlakéw rowerowych — 2018-2021, jedna operacja, wskaznik produktu — 100 km
odnowionego oznakowania szlakéw rowerowych, co spowoduje wzrost liczby rowerzystow o 610 oséb. LGD KE od
2007 roku wytycza, znakuje i promuje szlaki rowerowe. Aktualnie opiekuje sie 582,5 km szlakow rowerowych
wpisanych w system migdzynarodowy szlakéw R-1 i Green Velo. Ma sprawdzonych znakarzy— opiekunéw szlakéw
utrzymujacych wysoki standard prac znakarskich. Szlaki odnawiane sg co 4-5 lat, cel 1.1.2.;

odnowienie oznakowania szlaku kajakowego — 2019-2021, jedna operacja, wskaznik produktu — 120 km
odnowionego oznakowania szlakéw kajakowych, co spowoduje wzrost liczby kajakarzy o 100 osob. KE LGD
w latach 2007-2008 oznakowato i promuje szlaki kajakowe. Aktualnie opiekuje sie 120 km szlakéw kajakowych
wpisanych w sie¢ Drwecy, Welu i Wisty, cel 1.1.2.

Uspotecznienie procedur i kryteriow wyboru operacji lub zadan

Procedury wyboru projektéw indywidualnych, operacji wiasnych, projektdw grantowych opracowano w oparciu o:

1)
2)

1.5.

3)

stosowane w LGD dokumenty i propozycje Zespotu Sterujacego, Redakceyjnego i Ekspertéw oraz przepisy o RLKS,

tj. Regulamin Rady, Regulamin wyboru grantobiorcdw — przygotowano propozycje kryteriéw wyboru;

kryteria wyboru operacji i kryteria wyboru grantobiorcow podczas ViV warsztatdw strategicznych -

przedyskutowano kryteria i wagi;

badania ankietowe wag i kryteriow wyboru operacji oraz kryteriow wyboru grantobiorcow — w badaniu zastosowano
pytania o wagi do wypracowanych wczesniej kryteriow;

zmiany w zaproponowanych projektach dokumentéw (Regulaminie Rady, Regulaminie wyboru grantobiorcéw,

kryteriach wyboru operacji lub zadan, kartach wstepnej weryfikacji, kartach wyboru operacji i wyboru grantobiorcéw

(wg kryteriow punktowych) wprowadzono:

a) podczas V warsztatow strategicznych — zestaw kryteriow,

b)  wspotpracy eksperckiej — zmiany redakcyjne i prawne,

c) w wyniku konsultacji e-mailowych po V warsztatach strategicznych i WZC - przyjeto uwagi i wprowadzono

Zzaproponowane zmiany,
d)  wwyniku internetowych badan ankietowych — przyjeto wagi do kryteriow,
e) w Biurze KE LGD - zmiany redakcyjne.

Innowacyjne podejscie do ustanawiania procedur wyboru i realizacji LSR OW KE

Wprowadzono nowe narzedzia realizacji LSR OW KE w postaci projektow grantowych (22 zadania) i operacii
wiasnych (6 zadan);

wprowadzono udziat w 2 projektach wspotpracy miedzynarodowej Polska-Hiszpania i Polska Francja;

wprowadzono Generator Whnioskdw jako nowe narzedzie rejestracji wnioskdw, wyboru i oceny oraz
sprawozdawczo$ci we wnioskach o powierzenie grantu;

wprowadzono nowe metody ustalania kryteribw oceny operacji i zadan oraz zastosowanych wag (ankieta
badawcza, praca warsztatowa, doradztwo prawne);

procedury i kryteria wyboru projektéw indywidualnych, projektow wiasnych, zadan w projektach grantowych
wypracowano na podstawie konsultacji warsztatowych, internetowych ankiet badawczych, konsultacji e-mailowych;

sporzadzono wzory dokumentaciji konkursowej do realizacji Projektow grantowych.
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Rozdziat VII. PLAN DZIALANIA

Tabela 10. Harmonogram planowanych naboréw wnioskéw o udzielenie wsparcia na wdrazanie operacji LSR
Poddziatanie: "Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢"

rok  pdtrocze wskaznik nazwa operacji kwota PROW (euro) | kwota EFFROW (euro)

10  Rowerowy zawrét gtowy (PG) 70 000,00 44 541,00

11 utworzenie nowego przedsiebiorstwa 265 000,00 168 619,50

4 rozwijanie istniejacego przedsiebiorstwa 200 000,00 127 260,00

3 infrastruktura turystyczna i rekreacyjna 150 000,00 95 445,00

2 publikacja/aplikacja mobilna 25 000,00 15 907,50

2016 I 1 OW oferta biznesowa wsi tematycznych 12 500,00 7953,75

2 drogi 75 000,00 47 722,50

1 OW Ekomuzeum KKE 12 500,00 7 953,75

1 odnowione zabytki 12 500,00 7 953,75

0  skreslony 0,00 0,00

1 szkolenie PI 12 500,00 7 953,75

Razem 2016 835 000,00 531 310,50

5 utworzenie nowego przedsiebiorstwa 125 000,00 79 537,50

8 rozwijanie istniejacego przedsiebiorstwa 475 000,00 302 242,50

I 4 infrastruktura turystyczna i rekreacyjna 200 000,00 127 260,00

2017 4 |drogi 150 000,00 95 445,00

2 |odnowione zabytki 25 000,00 15 907,50

I 0  skreslony 0,00 0,00

Razem 2017 975 000,00 620 392,50

3 utworzenie nowego przedsiebiorstwa 75 000,00 4772250

3 rozwijanie istniejacego przedsiebiorstwa 175 000,00 111 352,50

1 OW oznakowanie rowerowe 12 500,00 7953,75

| 0 przeniesiono na | pétrocze 2017 roku 0,00 0,00

2018 0  skreSlony 0,00 0,00

0 przeniesiono na | pétrocze 2017 roku 0,00 0,00

3 infrastruktura turystyczna i rekreacyjna 150 000,00 95 445,00

8 Rekreacja wodna (PG) 70 000,00 44 541,00

I 0 przeniesiono na | pétrocze 2018 roku 0,00 0,00

Razem 2018 482 500,00 307 014,75

2 utworzenie nowego przedsiebiorstwa 50 000,00 31 815,00

3 rozwijanie istniejacego przedsigbiorstwa 175 000,00 111 352,50

0 przeniesiono na | pétrocze 2017 roku 0,00 0,00

| 0 przeniesiono na 2016 rok 0,00 0,00

0 przeniesiono na 2016 rok 0,00 0,00

2019 1 OW oferta biznesowa wsi tematycznych 12 500,00 7953,75

1 OW oznakowanie kajakowe 12 500,00 7953,75

4 |Aktywna wie$, Swietlica (PG) 35 000,00 22 270,50

1 Tworzenie lub rozwéj inkubatora przetworstwa lokalnego 75 000,00 47 722,50

I 3 rozwijanie istniejacego przedsiebiorstwa 210 000,00 133 623,00

4 |Aktywna wie$, Swietlica (PG) 35 000,00 22 270,50

Razem 2019 605 000,00 384 961,50

4 |utworzenie nowego przedsiebiorstwa 100 000,00 63 630,00

2 rozwijanie istniejacego przedsigbiorstwa 107 500,00 68 402,25

| 1 infrastruktura turystyczna i rekreacyjna 37 500,00 23 861,25

2020 1 OW Publikacja o Kanale Elblgskim 12 500,00 7953,75
5 PG Promocja dziedzictwa kulturowego, historii,

tradycji i tozsamosci lokalnej KKE 30 000,00 19 089,00

I 0  skreslony 0,00 0,00

Razem 2020 287 500,00 182 936,25

| 0 [Przeniesiono do 2017 (PI) 0,00 0,00

2021 0 przeniesiono na | pétrocze 2020 roku 0,00 0,00

I 0 X 0,00 0,00

Razem 2021 0,00 0,00

RAZEM 2016-2021 3185 000,00 2026 615,50
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Rozdziat VIII. BUDZET LSR OW KE 2016-2023

Tabela 11. Budzet LSR OW KE wg dziatan i kamieni milowych

) Wsparcie finansowe (EURO) PROW
L.p. |Zakres wsparcia
2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM
1. 19.2 Realizacja LSR 1 335 000,00 1037 237,01 812 762,99 3185 000,00
2. 19.3 Wspotpraca 23 965,75 35 573,63 258 960,62 318 500,00
3.1 |19.4 Koszty biezace 215 750,00 234 475,00 111 400,00 561 625,00
3.2 |19.4 Aktywizacja 9 125,00 7 250,00 3 875,00 20 250,00
OGOLEM 1583 840,75 1314 535,64 1186 998,61 4 085 375,00
Tabela 12. Budzet LSR OW KE wg dziatan ogotem
. Wsparcie finansowe PROW
L.p. |Zakres wsparcia . - :
liczba operacji | kwota wsparcia (EURO)
1. 19.2 Realizacja LSR 90 3185 000,00
1.1 |operacje indywidualne 79 2961 478,75
1.2. |projekty grantowe 5 148 521,25
1.3. |operacje wiasne LGD 6 75 000,00
2. |19.3 Wspétpraca 6 318 500,00
3.1 |19.4 Koszty biezace 102 561 625,00
3.2 |19.4 Aktywizacja 28 20 250,00
OGOLEM 226 4085 375,00
Tabela 13. Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020 w EURO
Wkiad EFRROW | Budzet Panstwa| Wkiad JSFP | Inny wkiad wiasny RAZEM
Beneficjenci inni niz JSFP 1451 201,50 829 486,00 0,00 504 589,75 2785 277,25
Beneficjenci bedacy JSFP 575 414,00 0,00 32889850 0,00 904 312,50
RAZEM 2026 615,50 829 486,00/ 328 898,50 504 589,75 3689 589,75
Tabela 14. Plan finansowy PROW 2014-2020 wg celéw w EURO
1.1.2. Zagospodarowany turystycznie obszar 263 105,50 376 849,40 66 321,59 706 276,49
1.1.3. Skuteczna promocja obszaru 65 732,05 43 056,25 304 710,62 413 498,92
1.1.4. Rozwiniety rynek produktow lokalnych 0,00 23517,38 75 000,00 98 517,38
1.1.5. Rozwinieta partnerska wspoétpraca 10 653,50 0,00 0,00 10 653,50
1.1.6. Zachowane, zbadane i dostepne dziedzictwo lokalne 12 500,00 23 934,06 0,00 36 434,06
1.1. RACJONALNIE ZAGOSPODAROWANY POTENCJAL. OBSZARU 1241 991,05 758 788,56| 1038 532,21 3039 311,82
1.2:1. YVys?ki poziom’et'iukacji pozaszkolnej, poczucia tozsamosci i 887498 13 750,00 625,00 2324998
zmienionej mentalnosci
1.2.2. Skreslony 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.3. Aktywne organizacje pozarzadowe 215 750,00 234 475,00 111 400,00 561 625,00
1.2. WYSOKI POZIOM KAPITALU SPOLECZNEGO 224 624,98 248 225,00 112 025,00 584 874,98
1.3.1. Wystarczajaca infrastruktura spoteczna 42 224,72 82 318,75 36 441,40 160 984,87
1.3.2. Dostepne obiekty uzytecznosci publicznej 75 000,00 225 203,33 0,00 300 203,33
B e caIC LS 117 224,72 307 522,08 36 441,40 461 188,20
RAZEM 1583 840,75 1314 535,64 1186 998,61 4085 375,00

58




Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblgskiego 2016-2023

Rozdziat IX. PLAN KOMUNIKACJI

Nazwa Adresaci
Termin Cel komunikaciji K d2|allan|a . dz!alanlla Srodki przekazu
omunikacyjn | komunikacyjnego
ego (grupy docelowe)
mieszkancy Internet
spoteczno$¢ lokalna | Facebook
skre$lony skreslony
Informowanie o realizacji LSR OW KE 2016- | . . mieszkancy informowanie
informowanie . .
2023 skreslony skreslony
cztonkowie LGD marketing szeptany
mieszkancy tablice ogtoszen
2016 parafianie ogloszenia parafialne
NGO, JSFP szkolenie BO
Tworzenie warunkéw do uczestnictwa szkolenia pracownicy, Rada szkolenie Rady i pracownikéw
spofecznosci lokalnej w realizacji i cztonkowie LGD konferencja
aktualizacji LSR animacja NGO, mieszkaficy | animacja
doradztwo beneficjenci operacji | doradztwo
. promocja mieszkancy Kronika
Promocja dobrych praktyk kontrola beneficjenci operacji | publikowanie protokotow Rady
mieszkancy Internet
spoteczno$¢ lokalna | Facebook
Informowaniie o realizacji LSR OW KE 2016- | | mieszkanicy informowanie
2023 informowanie skreslony. skreslo.ny
cztonkowie LGD marketing szeptany
mieszkancy tablice ogtoszen
2017 parafianie ogfoszenia parafialne
NGO, JSFP szkolenie BO
Tworzenie warunkéw do uczestnictwa szkolenia pracownicy, Rada szkolenie Rady i pracownikow
spofecznosci lokalnej w realizacji i skreslony skreslony
aktualizacji LSR animacja NGO, mieszkancy | animacja
doradztwo beneficjenci operacji | doradztwo
. promocja mieszkancy Kronika
Promocja dobrych praktyk kontrola beneficjenci operacji | publikowanie protokotow Rady
mieszkancy Internet
spoteczno$é lokalna | Facebook
skreslony skreslony
Informowanie o realizacji LSR OW KE 2016- | . ‘ . mieszkancy informowanie
2023 inlormowanie skreslony skreslony
cztonkowie LGD marketing szeptany
2018 mies;kaﬁcy tablice ogioszer'l .
parafianie ogfoszenia parafialne
Tworzenie warunkéw do uczestnictwa szkolenia NGO, JS.FP szkolen!e BO - o
spotecznosci lokalnej w realizacji i P pracownicy, Ra’da SZ‘.(Olen.'e Rady i pracownikow
o animacja NGO, mieszkancy animacja
aktualizacji LSR doradztwo beneficjenci operacji | doradztwo
. romocja mieszkanc Kronika
Promocja dobrych praktyk Eontrola: beneficjengli operacji | publikowanie protokotéw Rady
mieszkancy Internet
spoteczno$¢ lokalna | Facebook
2019 Informowanie o realizacji LSR OW KE 2016- | . . miesz karicy mformowame
2023 informowanie skreslony. skreslolny
cztonkowie LGD marketing szeptany
mieszkarncy tablice ogtoszen
parafianie ogtoszenia parafialne
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Tworzenie warunkdw do uczestnictwa szkolenia NGO, JS.FP szkolen!e BO - —
spotecznosci lokalnej w realizadji i pracownicy, Rada szkolenie Rady i pracownikéw
ktualizacii LSR animacja NGO, mieszkarncy animacja
axlualizacy doradztwo beneficjenci operacji | doradztwo
. promocja mieszkancy Kronika
Promocja dobrych praktyk kontrola beneficjenci operacji | publikowanie protokotéw Rady
mieszkancy Internet
spoteczno$¢ lokalna | Facebook
mieszkancy informowanie
Informowanie o realizacji LSR OW KE 2016- | . . skreslony skreslony
informowanie ; -
2023 skreslony skreslony
czionkowie LGD marketing szeptany
2020 mieszkancy tablice ogtoszen
parafianie ogloszenia parafialne
Tworzenie warunkéw do uczestnictwa szkolenia NGO, JS.FP SZKOIen!e BO . -
spolecznosai lokalnej w realizaji pracownicy, Rada szkolenie Rady i pracownikéw
aktualizacii LSR animacja NGO, mieszkarncy animacja
) doradztwo beneficjenci operacji | doradztwo
. promocja mieszkancy Kronika
Promocja dobrych praktyk kontrola beneficjenci operacji | publikowanie protokotéw Rady
mieszkancy Internet
spoteczno$¢ lokalna | Facebook
Informowane o realizacji LSR OW KE 2016- |~ Tleszandy Informowanie
2023 informowanie skreslony skre$lony
cztonkowie LGD marketing szeptany
mieszkancy tablice ogtoszen
2021 parafianie ogtoszenia parafialne
Tworzenie warunkéw do uczestnictwa szkolenia NGO, JS.FP SZkOIen!e BO . o
spolecznosci lokalnej w realizacji pracownicy, Rada szkolenie Rady i pracownikow
aktualizacii LSR animacja NGO, mieszkarncy animacja
] doradztwo beneficjenci operacji | doradztwo
. promocja mieszkancy Kronika
Promocja dobrych prakiyk kontrola beneficjenci operacji | publikowanie protokotéw Rady
mieszkarcy Internet
spoteczno$¢ lokalna | Facebook
Informowane o realizacji LSR OW KE 2016- |~ Tleszany Informowanie
2023 informowanie skreslony skreslony
cztonkowie LGD marketing szeptany
2022 skre$lony skre$lony
skreslony skre$lony
Tworzenie warunkéw do uczestnictwa spotecznoéci | animacja NGO, mieszkancy | animacja
lokalnej w realizacji i aktualizacji LSR doradztwo Beneficjenci operacji | doradztwo
. promocja mieszkancy Kronika
Promaocja dobrych praktyk skreslony skre$lony skre$lony
mieszkancy Internet
spoteczno$¢ lokalna | Facebook
Informowanie o realizacji LSR OW KE 2016- | . ¢ . miesz kancy mforr:nowame
2023 informowanie skre$lony skre$lony
czionkowie LGD marketing szeptany
skre$lony skre$lony
2023 skreslony skre$lony
Promocja dobrych praktyk promocja cztonkowie LGD konferencja
Tworzenie warunkow do uczestnictwa animacja NGO, mieszkaricy | animacja
spotecznosci lokalnej w realizacii skreslony skreslony skreslony
i aktualizacji LSR
. promocja mieszkancy Kronika
Promocja dobrych prakiyk skreslony skre$lony skre$lony
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Rozdziat X. ZINTEGROWANIE

1. Zintegrowanie lokalnych strategii rozwoju w czasie

Zintegrowane podej$cie LSR OW KE to planowanie operaciji sieciowych, gminnych, wiejskich, poszczegélnych osdb
i podmiotdw w ramach celéw nadrzednych, celu ogolnego i celéw strategicznych szczeg6towych i przedsiewziec.
Zaplanowane w ramach przedsiewzig¢ operacje i zadania réznych beneficjentow tworza spoéjng catos¢ i maja wptyw na
zrownowazony rozwoj catego obszaru wokét Kanatu Elblaskiego.
1) LSR OW KE 2016-2023 jest kontynuacjg LSR OW KE 2009-2015 oraz ZSROW 2007-2008 i korzysta
z wczesniejszych uzgodnien i osiggnie¢, podnoszac je na wyzszy poziom, zmniejszajac rozproszenie celow
i zadan. Podstawowe kierunki dziatanh ZSROW KE dotyczyty gtownie:
a) ksztatcenia liderdw wiejskich, promocji obszaru i rozwoju turystyki,
b) tworzenia dokumentacji pod operacje LSR OW KE;

2) celeioperacje LSR OW KE 2009-2015 byty ukierunkowane gtéwnie na:

a) tworzenie infrastruktury i ustug turystycznych z kompleksowym wykorzystaniem posiadanego potencjatu
przyrodniczego, kulturowego i historycznego w potaczeniu z promocjg turystyczng i integracjg spoteczng;

b) tworzenie infrastruktury spotecznej stuzacej poprawie jako$ci zycia na obszarach wiejskich w potgczeniu
z ksztatceniem liderow wiejskich, informowaniem o LGD, szkoleniem zwigzanym z funkcja turystyczna;

c) aktywizacjg Srodowisk lokalnych, w tym organizacji pozarzadowych z udziatem doradcdw rozwoju lokalnego;

d) promowanie obszaréw wiejskich: publikacje, strona internetowa, fanpages Facebook'a, aplikacie mobilne,
filmy, oferty produktéw turystycznych, questéw, organizacje imprez, znakowanie szlakéw rowerowych;

3) Cele, przedsigwzigcia, operacje i zadania LSR OW KE 2016-2023 sg kontynuacjg obranego kierunku, ale
wprowadzajg nowe elementy zwigzane z:
a) projektami indywidulanymi zwigzanymi gtéwnie z przedsigbiorczoscia, inwestycjami w infrastrukture
turystyczng, rekreacyjna i kulturalng,
b)  projektami grantowymi premiujacymi tematyczno$¢ obszaru, ukierunkowanymi gtéwnie na inwestycje,
c) operacjami wtasnymi KE LGD wypetniajacymi luke w realizacji celow LSR OW KE, obejmujgcymi:
- skreslony,
- badanie zagospodarowania wsi tematycznych z budowaniem ofert biznesowych,
- znakowanie turystyczne szlakéw rowerowych i kajakowych,
- wdrozenie idei Ekomuzeum Krainy Kanatu Elblgskiego promujgcego wspétprace partnerska;
d) projektami wspotpracy o charakterze nowych wyzwan:
- wspdipracy miedzynarodowej w zakresie inkubowania przedsiebiorczo$ci i wsi tematycznych,
- geocachingu — nowej metody promocji miejsc i atrakcji turystycznych;
e) animacjg ukierunkowang na bezposredni kontakt z BO i-stosowaniem nowych narzedzi i technik,
f)  zarzadzaniem LSR OW KE z poszerzonymi kompetencjami organéw KE LGD, Biura KE LGD i Rady.

2. Zintegrowanie potencjatu, zasobow i wiedzy

1) ,poziome” w ramach:
a) jednego celu realizowanego przez projekty indywidualne, grantowe, wtasne LGD, wspétpracy, aktywizacje
i koszty biezace funkcjonowania,
b) tematycznych projektow grantowych zwigzanych z turystykq rowerowa, wodng, wsiami tematycznymi,
zabytkami i aktywizacjg spoteczng wokét Swietlic wiejskich oraz integrujacymi rézne podmioty wokdt tematu,
c) idei Ekomuzeum Krainy Kanatu Elblgskiego, w ktérym podmioty turystyczne, spoteczno$ci wiejskie, lokalni
arty$ci i rzemie$lnicy wspotpracujg ze sobg w celu wspolnej promocji i pozyskiwania turystow, klientow,
d) projektow wspotpracy, w ktorych tworzone sg pakiety ofert produktéw turystycznych zwigzanych z wodg, sie¢
ofert miejscowosci questingowych i sieci miejscowosci geocachingowych,
e) projektow wiasnych LGD, w ktérych tworzone jest sieciowe oznakowanie szlakéw rowerowych i kajakowych;
2) ,pionowe” w ramach:
a) projektow inwestycyjnych — rozwoju infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej stuzacej
integraciji sektora publicznego z gospodarczym i spotecznym wokdt wspdinych celéw,
b)  skre$lony,
c) poznania funkcjonowania inkubatora przetworstwa lokalnego w Hiszpanii w projekcie wspdtpracy 5 LGD.
Zintegrowanie operacji w ramach przedsiewzie¢ i celdw zapewniajg kryteria przyjete do poszczegolnych zakresow
dziatan.
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3. Zintegrowanie LSR i celow PROW, strategii wojewodztwa, powiatéow i gmin
Zgodnos¢ celéw LSR OW KE 2016-2023 z dokumentami planistycznymi obszaru przedstawiajg tabele.

Tabela 15. Cele szczeg6towe LSR OW KE a cele PROW 2014-2020

LSR OW KE / cel ogélny 1 PROW 2014-2020 (przyjety 2015)

Wysoki rozwdj lokalny obszaréw wiejskich wokot . . Lagodzenie ] Wspieranie rozwoju lokalnego na
Kanatu Elblaskiego Srodowisko zmian klimatu Innowacje obszarach wigjskich
1.1.  Racjonalnie zagospodarowany potencjat obszaru v v v v
1.2. Wysoki poziom kapitatu spotecznego v v v v
1.3. Wysoka jako$¢ zycia v v v v

Tabela 16. Cele szczegotowe LSR OW KE a cele strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa
warminsko-mazurskiego do roku 2025

LSR OW KE / cel ogdiny 1

Strategia rozwoju woj. w-m do roku 2025 (przyjeta 2013)

Wysoki rozwdj lokalny obszaréw wiejskich wokot Wazrost konkurencyjnosci Wazrost aktywnosci Wzrost liczby i jakosci
Kanatu Elblaskiego gospodarka spotecznej powigzan sieciowych
1.1.  Racjonalnie zagospodarowany potencjat obszaru v
1.2. Wysoki poziom kapitatu spotecznego v v v
1.3. Wysoka jakos¢ zycia v v

Tabela 17. Cele szczegétowe LSR OW KE a cele Strategii Rozwoju Turystyki Wojewddztwa Warminsko-

Mazurskiego do roku 2025

LSR OW KE / cel ogdiny 1

Strategia Rozwoju Turystyki Woj. W-M do roku 2025 (projekt 2015)

Wysoki rozwoj lokalny obszaréw wiejskich wokot Synergia kultury i Kreatywnosé Turystyka Eko Trendy
Kanatu Elblaskiego turystyki w turystyce inteligentna w turystyce
1.1. Racjonalnie zagospodarowany potencjat obszaru v v v v
1.2. Wysoki poziom kapitatu spotecznego v v v v
1.3. Wysoka jakos¢ zycia v v v v

Tabela 18. Cele szczegétowe LSR OW KE a cele Wojewddzki Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej Warmia

i Mazury 2015-2020

Wojewédzki Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej W-M 2015-2020)

LSR OW KE / cel ogdlny 1 oo . P fektvwnode | Administraca
Wysoki rozwéj lokalny obszaréw wiejskich wokot pojny system Wzrost $wiadomosci oprawa eleklywnoscl publiczna wspiera
Kanatu Elblaskieqo Wsparcia ekonlomn na temat ekonomii ekpn9m|czne] .| rozwoj ekonomii
askieg spotecznej . podmiotow ekonomii .
w wojewodztwie spoleczne] spofecznej \?vp\?vioej(;\r/]gtjjztwie
1.1. Racjonalnie zagospodarowany potencjat obszaru v
1.2. Wysoki poziom kapitatu spotecznego v v v
1.3. Wysoka jako$¢ zycia v
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Tabela 19. Cele szczegotowe LSR OW KE a cele Strategii Rozwoju Elblaskiego Obszaru Funkcjonalnego /
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych

Strategia Rozwoju Elblaskiego Obszaru Funkcjonalnego /Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Elblag (przyjeta 2015)

LSR OW KE / cel ogolny 1 Wzrost jakosci Wzrost dobrobytu
Wysoki rozwoj lokalny obszaréw wiejskich Stvi?(%ef;ie, . infrasr:fukturv EOWZ?Z . Warost aktywnosci Budowa
wokot Kanatu Elblaskiego wysokiej jakosci 'oc rony wykorzystanie lntsgracj wspolnego
systemu transportu Srodowiska wiedzy . .
) P - ) spotecznej wizerunku EOF
i komunikacji i wiedzy na temat i nowoczesnych
zagrozen technologii
1.1. Racjonalnie zagospodarowany potencjat
) gosp yp ) v v v
obszaru
1.2. Wysoki poziom kapitatu spotecznego v v
1.3. Wysoka jakos¢ zycia v v

Tabela 20. Cele szczegétowe LSR a cele Strategii Rozwoju Powiatu na lata 2008-2015
Strategia Rozwoju Powiatu na lata 2008-2015 (2008)

Podniesienie poziomu beZPi((:F:;rzaeMrl'::twa Rozwj QChrOna zasot?oyv naturalnych
LSR OW KE / cel ogéiny 1 wiedzy, wyksztatcenia i qu;JIicznego infrastruktury, i Wykorzyst‘ame ich dla celow
Wysoki rozwéj lokalny obszaréw wiejskich Swiadomosci mieszkaficdw o e podniesienie jej rozwoju spoteczno-
wokot Kanatu Elblaskiego pomatu |lawsk|ego <.an bezpieczefistwa funkclon’allnosm i gospodarczego z
zwiekszenia stopnia socjalnego korzysci dla zachowaniem waloréow
mobilnosci na rynky pracy i mieszkancow m|eszk?ncow Srodowiska i dziedzictwa
$amorozwoju powiatu powiatu kulturowego

1.1. Racjonalnie zagospodarowany potencjat obszaru v

1.2. Wysoki poziom kapitaiu spolecznego v

1.3. Wysoka jakos¢ zycia v v

Tabela 21. Cele szczegé6towe LSR a cele Strategii Rozwoju Gminy Gronowo Elblaskie na lata 2016-2020
Strategia Rozwoju Gminy Gronowo Elblaskie na lata 2016-2020

. (projekt 2015)
LSR OW KE / cel ogdiny 1 -~ :
. . L Dobrze rozwinigta Wykorzystany .. Aktywne, zaangazowane
Wysoki rozwdj lokalny obszaréw wiejskich i T Rozwoj A
wokot Kanatu Elblaskiego |.nfrastruktura i zwugkszpny orzedsiebi . spo’fgczenstwo
techniczna, turystyczna potencjat orczosc i integracja wewnetrzna
i spoteczna turystyczny gminy
1.1. Racjonalnie zagospodarowany potencjat obszaru v v v v
1.2. Wysoki poziom kapitatu spotecznego v
1.3. Wysoka jako$¢ zycia v v v

Tabela 22. Cele szczego6towe LSR a cele Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy ltawa do r. 2030

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy ltawa do roku 2030

LSR OW KE / cel ogélny 1 (projekt 2015)
Wysoki rozwéj lokalny obszaréw wiejskich wokot Nowoczesna Wazrost Wzrost Warost liczby i iakosci
Kanatu Elblaskiego infrastruktura konkurencyjnosci aktywnosci SUICZDY 1]
. . . powigzan sieciowych
rozwoju gospodarki spotecznej
1.1, Racjonalnie zagospodarowany potencjat obszaru v v v v
1.2. Wysoki poziom kapitatu spotecznego v
1.3. Wysoka jakosé zycia v v
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Tabela 23. Cele szczegétowe LSR a cele Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta i Gminy Kisielice 2007-2020

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta i Gminy Kisielice na lata 2007-
LSR OW KE / cel ogélny 1

L R . 2020 (uchwalona 2007)
Wysoki rozwéj lokalny obszaréw wiejskich wokot . . ~ — - .
. Wykorzystanie waloréw Rozwoj Ochrona Zapewnienie warunkow dla rozwoju Rozwéi
Kanatu Elblaskiego naturalnych gminy poprzez terenow $rodowiska inwestycji i wzrostu przedsigbiorczosci it g
rozwoj bazy turystycznej wiejskich naturalnego mieszkancow ultry
1.1, Racjonalnie zagospodarowany potencjat obszaru v v v v
1.2. Wysoki poziom kapitatu spotecznego v v v v v
1.3. Wysoka jako$¢ zycia v v v
Tabela 24. Cele szczegoétowe LSR a cele Strategii Rozwoju Strategii Rozwoju Gminy Markusy
Rozwoju Strategii Rozwoju Gminy Markusy (przyjeta 2000)
. LSR ’(?W KE / cel °g°|t‘y 1 o Rolnif:tw Infrastry | Ochr Aspekt Aspekt
Wysoki rozwoj lokalny obszaréw wiejskich oi Tuy e opa | Stefa Aspekt | Aspekt  Funkcjonain spoleczro- | Aspekt
wokot Kanatu Elblaskiego przedsie | Styk technicz | Srodo spote | przyrod | kulturow 0- ekonomiczn infrastrukt
biorczo$ a X czna niczy y przestrzenn uralny
¢ na wiska y y
1.1, Racjonalnie zagospodarowany potencjat obszaru v v v | v v v v v v
1.2. Wysoki poziom kapitatu spotecznego v v
1.3. Wysoka jako$¢ zycia v v v v v

Tabela 25. Cele szczegotowe LSR a cele Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Mitomiyn na lata 2014-2020
Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Mitomiyn na lata 2014-2020

. (przyjeta 2013)
LSR OW KE / cel ogéiny 1 - :
. - Lo . Dobrze rozwinigta Wykorzystany . Aktywne, zaangazowane
Wysoki rozwéj lokalny obszaréw wiejskich wokot . S Rozwoj :
Kanatu Elblaskiego infrastruktura i zwiekszony redsiebiorc spofeczenstwo
techniczna, turystyczna potencjat P zos’eci i integracja wewnetrzna
i spofeczna turystyczny gminy
1.1. Racjonalnie zagospodarowany potencjat obszaru v v v v
1.2. Wysoki poziom kapitatu spotecznego v
1.3. Wysoka jakos¢ zycia v v v

Tabela 26. Cele szczegétowe LSR a cele Strategii Rozwoju MIASTA i GMINY PASLEK

LSR OW KE | cel ogéiny 1 Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Pastek (przyjeta 2001)

Wysoki rozwéj lokalny obszaréw wiejskich wokot = Aktywizacja gospodarcza Rozwdj kapitafu TUI?;SW ﬁzvggxgﬁﬁ Rozwj instytucjonalny
Kanatu Elblaski miasta oraz restrukturyzacja | ludzkiego opartyna | . ! organizacji i zarzadzania
anatu askiego { aktywizac d . iedzy | akt . . | iagrotur wzrost rozwojem miasta i gminy
faktywizacja gospodarcza wsi  wiedzy iaktywnosci | i jakoscl zycia
1.1, Racjonalnie zagospodarowany potencjat obszaru v v v v v
1.2. Wysoki poziom kapitatu spotecznego v v v
1.3. Wysoka jako$¢ zycia v v v

Tabela 27. Cele szczeg6towe LSR a cele Strategii rozwoju Gminy Zalewo

Strategia Rozwoju Gminy Zalewo (przyjeta 1998
LSR OW KE / cel ogdiny 1 Ouraniczenio sskodich sk 3 j y (przyje )
Wysoki rozwoj lokalny obszaréw wiejskich 5 05::;:::; (')e;zd:lu":gzcwosjuuw?ywm Tworzenie Uzyskanie SLW?’rtze”':l d°9‘?‘;”ych Wlfrgnk‘)‘:]’
kot K tu Elblaski S Lo wysokiej jakosci stabilnosci osaanictwa dla oso poszu ugeyeh w
WOKO1 Ranatu gskiego poprawa jakosci $rodowiska zycia - . danej gminie lepszych $rodowiskowych
miejsc pracy gospodarczej . RO
mieszkancow warunkéw do zycia
1.4. Racjonalnie zagospodarowany potencjat obszaru v v v v
1.5. Wysoki poziom kapitatu spotecznego v v
1.6. Wysoka jakosé zycia v v
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Rozdziat XI. MONITORING | EWALUACJA LSR OW KE 2016-2023

1.

1)

Procedury monitoringu i ewaluacji LSR OW KE 2016-2023

Kryteriami monitoringu i ewaluacji beda;
a) uzytecznost,

b) skutecznose,

c) efektywnos¢ i trwatosc,

d) rzetelno$¢.

Monitoring i ewaluacja LGD i LSR bedg wykonywane wewnetrznie i zewnetrznie przez Zarzad KE LGD.

Przedmiotem monitoringu i ewaluacji beda przede wszystkim dziatania KE LGD:
a) efektywnos¢ aktywizaciji spotecznosci lokalnej — wskazniki produktu i rezultatu aktywizacji,

b) efektywno$¢ doradztwa beneficjentom operacji — wskazniki produktu i rezultatu aktywizaci,

c) przebieg i wyniki konkurséw — dokumentacja konkursowa,

d) komunikacja i przeptyw informaciji,

e) efektywnos¢ pracy organéw KE LGD i efektywno$¢ pracy Biura KE LGD - statystyka danych z wnioskow

aplikacyjnych.

Jako przedmiot monitoringu w badaniu ankietowym wskazywano:

a) stopien realizacji wykorzystania budzetu — analizy wiasne z przebiegu naboru, zawartych i rozliczonych
umow,

b) stopien realizacji wybranych operacji/zadan — na podstawie rocznych ankiet kierowanych do BO realizujacych
operacje i kwartalnych ankiet adresowanych do BO realizujgcych zadania,

c) jako$¢ kryteriow wyboru — stopien osiggania wskaznikdw produktu i rezultatu,

d) jako$¢ procedur i wyboru operacji — liczbe skutecznych odwotan.

Najwazniejszymi narzedziami wykonywania monitoringu beda;

a) ankiety badawcze skierowane do beneficjentow operacji,

b) analiza danych i dokumentéw wiasnych,

c) internetowe ankiety badawcze skierowane do mieszkarcow obszaru.

Monitoring i ewaluacja LSR OW KE 2016-2023 bedzie przebiega¢ w nastepujacy sposob:

2.

1)
2

a1 B W
—_— =

=w

Organizacja systemu monitoringu LSR OW KE 2016-2023

WZC: rozpatruje i przyjmuje zbiorczy Raport okresowy z realizacji LSR OW KE;
Zarzad: nadzoruje i organizuje proces monitorowania i ewaluacji LSR OW KE;
Komitet Monitorujacy stanowia; przewodniczacy WZC, Zarzad, Komisja Rewizyjna, Rada;

Koordynator: Prezes KE LGD/Kierownik Biura KE LGD;

Biuro KE LGD: uczestniczy w procesie realizacji, monitoringu i ewaluacji LSR OW KE.

Tryb opracowywania i harmonogram prezentacji wynikow LSR OW KE 2016-2023
Uproszczone raporty wewnetrzne roczne, opracowywane na podstawie dostepnych danych i rozszerzone raporty
wewnetrzne o badania ankietowe bedg sporzadzane co dwa lata - w 2019/2021/2023,

Harmonogram monitoringu i ewaluacji wewnetrznej:

a) zebranie danych corocznie do 30.04.,
b)  przygotowanie uproszczonego raportu corocznie do 10.05.,
C) opracowanie rozszerzonego raportu okresowego co 2 lata do 15.06.,
d) przyjecie rozszerzonego raportu okresowego co 2 lata do 30.06.,
e) przyjecie raportu korcowego co 5 lat do 30.03.2023.

Poza corocznymi raportami wewnetrznymi z monitoringu i okresowymi z ewaluacji LSR OW KE po zakoriczeniu kazdego
roku kalendarzowego Zarzad KE LGD przygotowuje sprawozdania rzeczowe i finansowe z realizacji LSR OW KE
i dziatalno$ci KE LGD. Realizacja LSR OW KE podlega rocznej ocenie na podstawie:

1)

Wzoru ankiet opracowanych w Biurze KE LGD i sktadanych przez beneficjentéw rocznie z realizacji operacji lub
kwartalnie z realizacji zadania;

Sprawozdan koncowych rocznych z realizacji operaciji lub kwartalnych z realizacji zadania oraz dodatkowo;
Bezpos$rednio po uzyskaniu przez beneficjentow ptatno$ci koncowey;
Po roku, do 28 lutego nastepnego roku po roku sprawozdawczym.
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o))

)
)
)

w

~

Sprawozdania roczne z dziatalnosci LGD KE i realizacji LSR OW KE to:

a) merytoryczne z dziatalno$ci KE LGD,

b) merytoryczne z dziatalno$ci organizacji pozytku publicznego (OPP),

c) finansowe uwzgledniajace przychody, wydatki, naleznosci i zobowigzania narastajaco od 2006 r.,

d) finansowe: bilans, rachunek wynikéw: zyskow i strat, informacja dodatkowa,

e) uproszczony raport z monitoringu i ewaluacji wewnetrznej LSR i LGD oraz sytuacji spoteczno-gospodarczej;

Roczne sprawozdania, opracowania analityczne i syntetyczne oraz raport z ewalucji wewnetrznej LSR, LGD
i sytuacji spoteczno-gospodarczej sq przyjmowana przez WZC i prezentowane na stronie internetowej LGD KE
www.kanal-elblaski-lgd.pl oraz przekazywane do: Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, Petnomocnika ds. NGO
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Warminisko-Mazurskiego, Urzedu Skarbowego w Elblagu, Urzedu
Statystycznego w Olsztynie, Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) w Olsztynie, banku finansujacego KE LGD -
Banku PKO BP SA Oddziat w Elblagu, najpozniej do 15 lipca nastepnego roku po roku sprawozdawczym.

Roczne sprawozdania z realizacji LSR OW KE i funkcjonowania KE LGD opracowywane na podstawie ankiet
monitorujgcych realizacie operacji lub zadan sg przekazywane do Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Warmirisko-Mazurskiego do 28 lutego nastepnego roku po roku sprawozdawczym.

Roczna dziatalno$¢ KE LGD i realizacja LSR OW KE prezentowana jest w kolejnych tomach Kroniki KE LGD,
udostepniana w 20 egz. drukowanych oraz ponadto na stronie internetowej www.kanal-elblaski-lgd.pl/publikacie.

Opracowywane bedg réwniez informacje i zestawienia wieloletnie za okres co najmniej 5 lat z realizacji LSR OW
KE i dziatalnosci KE LGD. W 2015 r. WZC przyjeto informacje z dziatalnosci KE LGD 2006-2015.

Wskazniki realizacji LSR OW KE 2016-2023

poszczegoine poziomy celéw bedg monitorowane przez 4 wskazniki kontekstowe z BDL (GUS) i analiz wiasnych:
a) wskazniki kontekstowe do celéw nadrzednych i celu gtownego,

b)  wskazniki rezultatu do celdéw szczegdtowych,

c) wskazniki operacji do przedsiewzie¢;

monitoring postepu rzeczowego i finansowego bedzie prowadzony na podstawie:

a) danych z poziomu operacji/zadania (Karty monitoringu operacji/zadania),

b)  warto$ci umdw - wg kart monitoringu beneficjentow o postepie realizacji operacji/zadania,

c) danych statystycznych (postep rzeczowy).

Zatozenia ewaluacji LSR OW KE 2016-2023

dbajac o skuteczno$¢, efektywnos¢, uzytecznos¢ oraz trwato$¢ interwenciji przewidzianych w LSR OW KE zaktada
sie prowadzenie badarn ewaluacyjnych wewnetrznych przez KE LGD w okresach:

a) on-going — corocznie raporty uproszczone oraz w okresach 2018 i 2020 raporty rozszerzone wewnetrzne

b) ex-post — 2023 rok raport rozszerzony zewnetrzny

zatozenia i zakres ewaluacji okre$la Zarzad KE LGD (cele, kryteria badania, harmonogram);

zrodta danych do ewaluacji LSR OW KE to:

a) system monitoringu LSR (kwartalny, w tym raporty i sprawozdania z realizacji LSR OW KE),

b) dodatkowe badania (iloSciowe i jako$ciowe — w miare potrzeb),

c) ankieta ewaluacyjna internetowa skierowana do mieszkancéw (corocznie),

d) analiza innych dokumentéw: kronika KE LGD, coroczne sprawozdania merytoryczne i finansowe,
)

e) coroczny warsztat refleksyjny.

Partycypacyjny charakter aktualizacji, monitoringu i ewaluacji LSR OW KE

badanie ankietowe - 53 odpowiedzi;
warsztaty strategiczne —17 0s6b;
e-mailing skierowany do — 282 internautow
Innowacyjnosé

Za innowacyjne w przyjetej aktualizacji monitoringu i ewaluacji LSR OW KE 2016-2023 uwaza sie wprowadzenie
partycypacyjnego sposobu podejmowania decyzji, w tym internetowego badania ankietowego, warsztatéw
strategicznych i konsultacji e-mailowych.
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Rozdziat XIl. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblgskiego na lata 2016-2023 (LSR) nalezy do
dokumentéw wymagajacych przeprowadzenia SOOS (strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko).
Zakres Prognozy oddziatywania na Srodowisko jest zgodny z tre$cig pisma Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Olsztynie z 18 listopada 2015 roku, WSTE.411.55.2015.GK oraz z trescig Opinii Sanitarnej
wydanej przez Warminisko-Mazurskiego Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego z 2 grudnia
2015 roku, ZNS.9082.2.180.2015.AZ.

Przy sporzadzaniu Prognozy zastosowano metodyke zgodng z wymogami dotyczacymi sposobu opracowania
dokumentu. Uwzgledniono obowigzujace wymogi prawne, okre$lone w ustawie OOS a takze wytyczne
otrzymane od organéw uzgadniajacych zakres ninigjszej Prognozy. Zgodnie z art. 52 ust. 1 ustawy OOS
informacje zawarte w prognozie oddziatywania na Srodowisko opracowane zostaty stosownie do stanu
wspotczesnej wiedzy i metod oceny, a takze dostosowane do stopnia szczegdtowosci poddanego ocenie
dokumentu.

W prognozie zawarto informacje o zawarto$ci, gtownych celach projektowanego dokumentu.

W Prognozie przedstawiono stan $rodowiska, kluczowe problemy ochrony $rodowiska istotne z punktu
widzenia realizacji projektowanego dokumentu oraz potencjalne zmiany stanu $rodowiska w przypadku braku
realizacji projektowanego dokumentu. Z punktu widzenia przedmiotowego dokumentu uznano ze znaczenie
bedg miaty zagrozenia dla $rodowiska wynikajace z:

1. Zajmowania terenéw otwartych:

— pod funkcje zwigzane z rozwojem przedsiebiorczodci (tworzenie podmiotdw gospodarczych oraz
rozwijaniem przedsigbiorstw; inkubatorédw przetworstwa lokalnego) i turystyczno-rekreacyjne (tworzona
lub zmodernizowana infrastruktura turystyczna; nowe lub modernizowane obiekty infrastruktury
kulturalnej, rekreacyjnej; sciezki rowerowe, szlaki kajakowe).

— pod rozbudowe systemow transportowych oraz liniowej infrastruktury technicznej;

2. Zanieczyszczenia srodowiska w wyniku emisji gazow i pytow do atmosfery, zrzutu Sciekow,
sktadowania odpadow, hatasu, wynikajacego z realizacji/modernizacji oraz eksploataciji obiektéw trwale
wpisujacych sie w krajobraz kulturowy (podmioty gospodarcze/rozwoj przedsiebiorstw; ekomuzeum itp.);
operacji w zakresie infrastruktury drogowej (6 szt.) oraz eksploatacji nowo powstatej infrastruktury
drogowej

3. Rozwoju turystyki i rekreaciji:

— rozwoj bazy turystycznej i rekreacyjnej;
— penetracja turystyczna obszaréw cennych przyrodniczo.

W prognozie oceniono potencjalne zmiany stanu Srodowiska w przypadku braku realizacji
projektowanego dokumentu, uznajac ze zaniechanie realizacji dziatan wynikajacych z LRS bedzie
skutkowato nasilaniem si¢ negatywnych oddziatywan na komponenty stanu Srodowiska.

Nie stwierdzono sprzeczno$ci miedzy zapisami Lokalnej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich Kanatu
Elblgskiego na lata 2016-2023, a dokumentami planistycznymi na poziomie unijnym, krajowym, regionalnym
oraz lokalnym. Cele Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata 2016-2023 sg
bezposrednig realizacjq zamierzen analizowanych dokumentow, korespondujg z celami polityki przestrzennej
Unii Europejskiej, krajowej i regionalnej w istotnym stopniu.

Analiza przewidywanych znaczacych oddziatywan na Srodowisko skutkow realizacji celéw Lokalnej Strategii
Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblgskiego na lata 2016-2023 nie wykazata potrzeby wprowadzenia
zapisow dotyczacych rozwigzan alternatywnych. Sformutowano rekomendacie i zalecenia:
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Cel LSR OW KE Rekomendacje i zalecenia:
1.1. Racjonalnie —Postuluje sie w zarzadzaniu zakfadami przetwérstwa lokalnego wprowadzanie
zagospodarowany . . L
. systemu HACCP, jako instrumentu pomocy przedsiebiorstwom sektora
potencjat obszaru . A : . ) . L
spozywczego W osiggnieciu wyzszego standardu bezpieczenstwa zywnosci, co
lepiej rowniez zabezpieczy $rodowisko.
—Ograniczanie po$rednich czynnikéw utraty réznorodno$ci biologicznej poprzez
dziatania podnoszace Swiadomosc¢ ekologiczna.
—Wskazuje sie na zasadno$¢ wyznaczenia pojemnosci turystycznej gmin celem
racjonalnego uzytkowania turystycznego obszaru.
—Wskazuje sie na potrzebe monitorowania ruchu turystycznego, co pozwoli ustali¢
poziom eksploatacji turystycznej obszaru.
1.2. Wysoki o L : , _ . .
oziom kapitatu —Wspieranie dziatan edukacyjr}ych w zakresie oboyqukow 'pa.nstwa pol_sk|ego
2 olecznedo dotyczacych ochrony ,elementéw przyrody o znaczeniu europejskim” (obowigzkow
P g ochrony gatunkéw i siedlisk bedacych przedmiotem troski Wspdinoty).
— Wspieranie dziatar edukacyjnych na rzecz poprawy wiedzy na temat ekosystemow
i ich ustug oraz dobrych praktyk.
1.3. Wysoka

—Nalezy dokona¢ starannego wyboru lokalizacji wszystkich przedsiewzie¢ przed ich
realizacja. Przy wyborze lokalizacji nalezy kierowaC sie lokalng chtonno$cig
Srodowiska oraz wystepowaniem w rejonie realizacji przedsiewziecia tzw. obszaréw
wrazliwych.

jakosé zycia

—W postepowaniach 00S dla przedsiewzieé drogowych nalezy stosowaé zasade
przezorno$ci, wymagane jest bezwzgledne respektowanie przepisow wynikajacych
zustawy o ochronie przyrody oraz egzekwowanie zapisow wynikajacych
z dokumentoéw zarzadzajacych formami ochrony przyrody (plany ochrony, plany
zadan ochrony).

Skutki realizacji postanowien projektowanego dokumentu nie bedg powodowaé oddziatywan transgranicznych
oraz ponadnormatywnych oddziatywan skumulowanych.

W prognozie analizowano metody badania skutkéw realizacji postanowien projektowanego dokumentu
i czestotliwo$¢ jego przeprowadzania. Przyjeto do realizacji monitoring realizacyjny i monitoring Srodowiska.
Monitoring realizacyjny LSR OW KE na lata 2016-2023 bedzie realizowany przez Biuro Stowarzyszenia taczy
Nas Kanat Elblagski LGD. Program monitoringu realizacyjnego zostat opracowany dla umozliwienia spdjne;
i jednoznacznej oceny postepow realizacji zadania oraz jako narzedzie wspomagajgce dla innych ocen.
Przewiduje sie objecie monitoringiem wszystkich planowanych zadan. Ponadto w zakresie monitoringu
$rodowiska uznano, iz obecnie dostepne i dziatajace instrumenty Panstwowego Monitoringu Srodowiska
(PMS), ktére zostat wprowadzone ustawa z dnia 10 lipca 1991 roku o Inspekcji Ochrony Srodowiska w celu
zapewnienia wiarygodnych informacji o stanie $rodowiska, sg wystarczajgce do badania wptywu planowanych
zadan na Srodowisko. Ewentualna konieczno$¢ wprowadzenia szczeg6towego monitoringu moze byé
natozona na etapie przygotowania inwestycji w trakcie procedury uzyskiwania decyzji o $rodowiskowych
uwarunkowaniach. Przyjete metody monitorowanie skutkéw dla Srodowiska realizacji ocenianego dokumentu
uznano za optymalne.
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ZALACZNIKI DO LSR OW KE 2016-2023
Zatacznik nr 1 Procedura aktualizacji LSR OW KE 2016-2023

Realizacja LSR OW KE 2016-2023 zalezy od aktywno$ci i wspdtpracy samorzadéw lokalnych opartej na zaufaniu
kapitatow. Szczegoing role odgrywajg organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy i mieszkancy realizujacy wiasne cele
biznesowe i kapitatu spotecznego. LSR OW KE 2016-2023 jest zgodna z celami rozwojowymi gmin i powiatéw. Sprawng
realizacje LSR OW KE 2016-2023 ma zapewni¢ ponizszy system:

1.1. System realizac;ji strategii

Za system realizacji LSR OW KE 2016-2023: animowania, zarzagdzania, monitoringu i ewaluacji odpowiada Zarzad KE
LGD, ale w jej wdrazanie sg zaangazowani partnerzy spoteczni, gospodarczy, lokalne wiadze publiczne i mieszkancy.
Dlatego tak wazna jest wspdipraca z tymi podmiotami oraz tworzenie sieci wspdtpracy i kontaktow.

1. W zakresie animacji przewiduje sie:

informowanie zgodnie z Planem komunikacji z lokalng spoteczno$cig i Planem szkole;

—_

)
2) organizacje corocznych spotkan w gminie nt. sposobow realizacji LSR OW KE;
3)  tworzenie Planéw Odnowy Miejscowosci oraz zaktadania organizacji pozarzadowych;
4)  warsztaty tworzenia projektdéw grantowych i projektow tworzenia i rozwoju firm na poziomie KE LGD;
5)  doradztwo indywidualne dedykowane beneficjentom operacii lub grantobiorcom;

2. W zakresie zarzadzania LSR OW KE 2016-2023 przewiduje sie:
stosowanie zgodnej z planem procedury ogtaszania naboru wnioskow;

—_

2) stosowanie przyjetej procedury wyboru, oceny operacji i grantobiorcow oraz ustalania kwoty wsparcia;
3
4)  wdrazanie projektow grantowych zgodnie z przyjeta procedurs;

)
)
) stosowanie przyjetej procedury monitoringu i ewaluacii;
)
)

(&)

internetowe badanie ankietowe zadowolenia mieszkancow z postepu w realizacji LSR OW KE 2016-2023.
1.2. Podstawa aktualizacji strategii

Wyniki wewnetrznego monitoringu i ewaluacji LSR OW KE 2016-2023 dadza odpowiedz, czy stosowany system
animacji i zarzadzania zapewnia osigganie przewidzianych w LSR OW KE celow, rezultatow i efektow.

Przeprowadzone badanie metodg ankiety internetowej i konsultacje spoteczne podczas warsztatéow strategicznych
wskazaty, ze podstawg dokonania aktualizacji LSR OW KE 2016-2023 powinny byé¢:

1) wyniki monitoringu i ewaluacji (69,23% ankietowanych);
2) okazja do uzyskania dodatkowych Srodkéw  (55,77% ankietowanych);
3)  zmiany warunkow zewnetrznych (93,77% ankietowanych);
4)  oznaki niezadowolenia spotecznego (21,15% ankietowanych).

Uczestnicy V warsztatow strategicznych i konsultacji e-mailowych nie zmienili podej$cia do aktualizacji LSR OW KE
i zgodnie przyjeto, ze podstawg aktualizacji LSR OW KE 2016-2023 beda ankiety monitorujgce i ewaluacyjne, na
podstawie ktorych bedzie opracowywany co 2 lata (w okresie ,kamieni milowych”) raport i podejmowana decyzja
0 wszczeciu procedury aktualizacji LSR OW KE 2016-2023.

1.3. System aktualizaciji strategii obejmuje

Podstawa decyzji o aktualizacji LSR OW KE beda wyniki z monitoringu i ewaluacji LSR OW KE oraz:
1) wyniki warsztatéw refleksyjnych;

2)  wyniki konsultacji spotecznych w gminach;

3)  wyniki internetowej ankiety badawcze;j;

4)  wyniki e-mailingu.

Zmiany polegajace na wprowadzaniu nowych celdéw i przedsigwzig¢, zmiany wskaznikéw realizacji LSR OW KE
wymagajq decyzji WZC po uprzednim badaniu ankietowym, warsztatach strategicznych i konsultacjach spotecznych.
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Zatacznik nr 2 Procedury monitoringu i ewaluacji LSR OW KE 2016-2023

Przeprowadzone badanie metodg ankiety internetowe;j i konsultacje spoteczne podczas warsztatéw strategicznych oraz
e-mailingu wskazaty, ze kryteriami monitoringu i ewaluacji powinny by¢:

1. Uzyteczno$¢ - 61,54% badanych internautéw.

2. Skuteczno$é - 57,69% badanych internautéw.

3. Efektywno$¢ i trwato$¢ - po 46,15% badanych internautow.

W badaniu wskazywano, ze monitoring i ewaluacja powinna by¢ wykonywana zardwno wewnetrznie jak i zewnetrznie
(71,15% badanych) przez Zarzad KE LGD (44,9%). Przedmiotem monitoringu i ewaluacji powinna by¢ :

1. Efektywnos¢ aktywizacji spotecznosci lokalnej (55,77% ankietowanych).

2. Efektywno$¢ doradztwa udzielanego beneficjentom operacji (55,77% ankietowanych).

3. Przebieg konkurséw (40,38%).

4. Komunikacja i przeptyw informaciji (36,54%), efektywno$¢ pracy organow KE LGD (25% i efektywnos¢ pracy
Biura KE LGD (23,08%).
Jako przedmiot monitoringu w badaniu ankietowym wskazywano:

1. Stopien realizacji wykorzystania budzetu (50,00% badanych internautow).

2. Stopien realizacji wybranych operacii (46,15% badanych internautow).

3. Jakos¢ kryteriéw wyboru (38,00% badanych internautow).

4.  Jakos¢ procedur i wyboru operacji (26,92% badanych internautéw).

Za narzedzia wykonywania monitoringu uznano ankiety badawcze skierowane do beneficientéw operacji (66,67%),
analize danych i dokumentéw wiasnych (50,98%), ankiety badawcze skierowane do mieszkafncéw obszaru (37,25%).

Za optymalng czestotliwos¢ monitoringu i ewaluacji LSR wskazano ,raz na rok — 38,46% badanych”, a moment
uruchomienia badania ewaluacyjnego wskazano stwierdzenie ,po zakorczeniu realizacji inwestycji” — 56,86% badanych.

2.1. Organizacja systemu monitoringu

1) WZC: - rozpatruje i przyjmuje zbiorczy Raport okresowy z realizacji LSR;
2) Zarzad: - nadzoruije i organizuje proces monitorowania i ewaluacji LSR;
3)  Komitet Monitorujacy: - przewodniczacy WZC, Zarzad, Komisja Rewizyjna, Rada:

a) ocenia przebieg, efektywno$¢ i skutecznosé realizacji LSR,
b) ocenia i opiniuje realizacje celéw LSR,
c) ocenia postep i rezultaty konkretnych dziatan,
d) sktada odpowiednie propozycje do aktualizacji LSR,
e) przyjmuje okresowe raporty;
4)  Koordynator: Prezes KE LGD/kierownik Biura KE LGD:
a) pozyskiwanie danych,
b)  wspotpraca z Komitetem Monitorujacym,
c) przygotowanie zbiorczego raportu;
5)  Biuro KE LGD: uczestniczy w procesie realizacji LSR, w tym:
a) animacja LSR OW KE,
b)  zarzadzanie procesem wdrazania,
c) monitoringiem i ewaluacja,
d) odpowiada za terminowe zbieranie danych i przekazywanie koordynatorowi,
e) obstuga Generatora Wnioskow.

2.2. Tryb i harmonogram prezentacji wynikéw

1)  raporty co dwa lata na koniec /2018/2020/2023, w tym:
a) realizacja celow i wskaznikéw finansowych i rzeczowych,
b)  wskazniki kontekstowe;

2)  Harmonogram monitoringu i ewaluacji:

a) zebranie danych — corocznie do 30.04.
b)  przygotowanie informacii - corocznie do 10.05.
C) opracowanie raportu okresowego -co 2 lata do 15.06.
d) przyjecie raportu okresowego -co 2 lata do 30.06.
e) przyjecie raportu kocowego -za b5 lat do 30.03.2023.

2.3. Wskazniki realizacji LSR
Poszczegoine poziomy celéw beda monitorowane przez 4 wskazniki kontekstowe z BDL (GUS) i analiz wiasnych.
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1) Wskazniki kontekstowe do celéw nadrzednych i celu gléwnego:

L . . . o . Warto$é Wartosé Wartos¢ Wartos¢
Wskaznik oddziatywania Pomiar | - Zrodto informacji bazowa docelowa docelowa docelowa
liczba bezrobotnych na obszarze LSR OW KE 0s6b BDL GUS 2013 2018 2020 2023
wskaznik salda migracii %o BDL GUS 2013 2018 2020 2023
wzrost dochodéw podatkowych gmin ZHmieszk. BDL GUS 2013 2018 2020 2023
liczba ludnosci na obszarze LSR OW KE 0s6b BDL GUS 2013 2018 2020 2023

2)  Wskazniki rezultatu do celéw szczegétowych:
Na poziomie celdw szczegdtowych bedzie badanych 7 wskaznikow rezultatu wg ponizszego schematu w okresach:

. : Lo . Warto$¢ Wartosé Warto$¢ Warto$¢
Wskaznik rezultatu Pomiar Zrodto informacii bazowa docelowa docelowa docelowa
utworzone miejsca pracy etatbow | sprawozdania 2016 2018 2020 2023
korzystajacy z infrastruktury TR K 0s6b sprawozdania 2016 2018 2020 2023
korzystajacy z narzedzi promocji 0s6b sprawozdania 2016 2018 2020 2023
korzystajacy ze szkolen osobodni | sprawozdania 2016 2018 2020 2023
projekt wspdipracy miedzynarodowej szt. sprawozdania 2016 2018 2020 2023
odbiorcy ustug 0s6b sprawozdania 2016 2018 2020 2023
korzystajacy z infrastruktury spotecznej osbb sprawozdania 2016 2018 2020 2023

3)  Wskazniki produktu do przedsiewzie¢:

Na poziomie przedsiewzie¢ bedzie rocznie badanych 15 wskaznikéw produktow i naktadéw wg listy wskaznikéw:

. . L . Warto$¢ Wartos¢ Warto$¢ Warto$¢
Wskaznik produktu Pomiar Zrodio informaji bazowa docelowa docelowa docelowa
nowe i rozwinigte przedsiebiorstwa szt. sprawozdania 2016 2018 2020 2023
rozwiniete obiekty T R K szt. sprawozdania 2016 2018 2020 2023
odnowione oznakowanie tras turystycznych szt. sprawozdania 2016 2018 2020 2023
wydane publikacje lub aplikacje mobilne szt. | sprawozdania 2016 2018 2020 2023
zorganizowane imprezy rozpoczynajace cykl szt. sprawozdania 2016 2018 2020 2023
stworzone oferty biznesowe wsi tematycznych szt. sprawozdania 2016 2018 2020 2023
prowadzona strona internetowa 0sob sprawozdania 2016 2018 2020 2023
opracowane kroniki KE LGD 2016-2023 szt. sprawozdania 2016 2018 2020 2023
projekty wspotpracy szt. sprawozdania 2016 2018 2020 2023
sieci ,Ekomuzeum Krainy Kanatu Elblaskiego” szt. sprawozdania 2016 2018 2020 2023
odnowione zabytki szt. sprawozdania 2016 2018 2020 2023
zorganizowane szkolenia, warsztaty, spotkania szt. sprawozdania 2016 2018 2020 2023
podmioty z udzielonym doradztwem szt. sprawozdania 2016 2018 2020 2023
nawigzane i rozwijane kontakty (POM i NGO) szt. sprawozdania 2016 2018 2020 2023
operacje w zakresie infrastruktury drogowej szt. sprawozdania 2016 2018 2020 2023

Monitoring postepu rzeczowego i finansowego bedzie prowadzony na podstawie:

1) danych z poziomu operacji - wg kart monitoringu beneficjentéw o postepie realizacji operacji/zadania;
2)  warto$ci uméw — wg danych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego;

3)  danych statystycznych (postep rzeczowy).

2.4. Zalozenia ewaluaciji LSR OW KE

Dbajac o skutecznosé, efektywno$é, uzytecznos¢ oraz trwato$é interwencji przewidzianych w LSR OW KE 2016-2023 zakfada sie
prowadzenie badan ewaluacyjnych przez KE LGD w okresach:

1) on-going - corocznie raporty uproszczone oraz w okresach 2018 i 2020 raporty rozszerzone wewnetrzne,
2)  ex-post — 2023 rok raport rozszerzony zewnetrzny.

Zalozenia i zakres ewaluacji okresla Zarzad KE LGD (cele, kryteria badania, harmonogram).

Zrédta danych do ewaluacji LSR OW KE2016-2023 to:

1) system monitoringu LSR (kwartalny/roczny, w tym raporty i sprawozdania z realizacji LSR OW KE);

2)  dodatkowe badania (iloSciowe i jakoSciowe);

3)  ankieta ewaluacyjna internetowa skierowana do mieszkafncdw (corocznie);

4)  analiza innych dokumentow: Kronika KE LGD, coroczne sprawozdania merytoryczne i finansowe.

2.5. Partycypacyjny charakter planowania aktualizacji, monitoringu i ewaluacji LSR OW KE 2016-2023

1) badaniu ankietowym

2)  warsztatach strategicznych
3)  e-mailingu skierowanym do
2.6. Innowacyjnosé

- 53 odpowiedzi;
—17 o0sdb;
— 282 internautow.

Za innowacyjne w przyjetej aktualizacji, monitoringu i ewaluacji LSR OW KE uwaza sie wprowadzenie partycypacyjnego sposobu
decydowania, w tym internetowego badania ankietowego, warsztatéw refleksyjnych i konsultacji e-mailowych.
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Zatacznik nr 3. Plan dziatania - harmonogram osiggania wskaznikéw produktu

Plan dziatania dla celu ogélnego 1. Wysoki rozwoéj lokalny obszarow wiejskich wokot Kanatu Elblaskiego w EURO

- 5 Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
> ¥ = = —
Z 5 « = o O S o _ Sc S e p =g 8 o 2 ) £ i i
as - oZ:z §E8 f2 of:s9Es 2 of:z TER 43 ewd eg5gg g Pogdmalane
o L Nazwa wskaznika 828 NST =3 8g8 Ngs =3 882 BERE 23 $eg g2zx &
S8 produktu 555 £38 S: 5ESE%B S: 5ES £%R S: f§f fcgg & 0 Progam
o N 02 %95 8 LA :¢5 3 02 “¢%5 728 25 83—
v — ® = c ¢ ™ R > c g — = c ¢ 2 o
Cel szczegotowy 1.1. Racjonalnie zagospodarowany potencjat obszaru
| Liczba operacii utworzenia 14 | st |56 340000 5 | st | 76 10655550 6 | szt 100 8197733 25 szt | 528532,83 PROW 02 Vdrazanie
c nowego przed§|eblor§twa LSR (P.I) .
= Liczba operacji rozwoju 9 szt 36 550000 7 | szt 64 18487597 9 | szt 100 43755788 25 szt 117243385 PROW | |02 Wdrazanie
istniejacego przedsiebiorstwa LSR (PI)
Liczba nowych lub zmodernizowanych 19.2 Wdrazanie
obiektéw infrastruktury Turystyczne, 8 szt. 33 | 26310550 9 szt. | 71 352017,65| 7 szt. | 100 117617,02| 24 | szt 732 740,17 PROW S G
Rekreacyjnej lub Kulturalnej L R(Pl’P )
“ fgg@ (‘jzt:]";gﬁ"”y“h wsi 0 | st 0 0 0 st 0 00 0 | st 0 00 szt 0 PROW 19'58\’;"{;‘@*;”'6
™| Liczba operacji odnowienia o | operac 00 1 %P yo00 433175 o OPe@ 0 1 OPCTAC 4533475 pRow | °:2 VWdrazanie
oznakowania szlakéw rowerowych a cja cja ja LSR (OW)
Liczba operacji odnowienia operac; opera opera operac 19.2 Wdrazanie
oznakowania szlakow kajakowych 0 a 0 0] 1 cja 100 12500| 0 cja 0 0] 1 ja 12500 | PROW LSR (OW)
Liczba publikaciji oraz aplikacji 19.2 Wdrazanie
mobilnych; stroje promocyjne, 2 szt. 33 19082,05 1 szt. | 50 12500 6 szt. | 100 4161086 9 szt. 73192,91 PROW LSR' (Pl PG, OW)
liczba publikacji (PG+OW) T
Liczba przygotowanych 2 poekt 40 2398575 1 P9 60 1205625 2 | P 100 25896062 5 | projekt | 294 982,62 PROW 19.3 PW
projektéw wspdtpracy kt kt
Liczba zorganizowanych imprez : imprez impre . 19.2 Wdrazanie
. rquoczynajqcych oykl | 1 impreza 100 4975 0 a 0 0/ 0 7a 0 0 1 | impreza 4975 PROW LSR (PQ) |
= f;fggsv;‘;gfz":msm*y"h gler 0 | st 0 0 0 st 0 00 0 | st | 0 000 szt 0 PROW 19'58"%"’2;2‘*)”'6
oo :Vtvv;ggzs’gf:n:’;fyriznych 1 st 50 1170656 1 | szt 100 1145530 0 | szt | 0 0 2 szt 23161,86 PROW 19'58"%"136\7)“9
Liczba prowadzonych stron www 1 szt. 36 3750 1 szt. | 79 4500 1 szt. | 100 2250 1 szt. 10 500 PROW | 19.4 Aktywizacja
Utworzona Kronika 3 egz. 38 1500 3 egz. 75 1500 2 | egz. | 100 1000 egz. 4000 PROW | 19.4 Aktywizacja
Skreslony szt. 0 0 szt. | 0 0 szt. | 0 0 szt. 0 PROW | 19.4 Aktywizacja
_ | Liczba utworzonych inkubatorow oy | 00 0 | st 0 00 1 szt 100 6842889 1 szt | 6842889 PROwW 02 Wdrazanie
= przetworstwa lokalnego LSR (PI)
~ | Liczba zrealizowanych projektow ) 1w . . 1 .
wspdlpracy w tym miedzynarodowych 0 projekt 0 0 tym 1 projekt 100  23517,38 0  projekt = 0 0 tyn‘:’1 projekt | 23 517,38 PROW 19.3 PW
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W | Liczba sieci w zakresie ustug 19.2 Wdrazanie
= turystycznyeh, 1 szt 100 1000091 0 | szt | O 00 0 szt 0 001 st 1000091 PROW = oot
= | Liczba odnowionych zabytkow 1 st 33 12500 2 szt 100 1800652 O | szt | 0 0 3 szt 3050652 PROW 19'2L¥V§E;Z|)a”'e
Razem cel szczegotowy 1.1. 2016-2018 | 41 124058577 | 2019-2021 74  751816,32 2022-2023 | 100 1009 402,60 2016-2023 3001804,69 PROW | 19.2 19.3 19.4
Cel szczegotowy 1.2. Wysoki poziom kapitatu spotecznego
Liczba szkolen organizowanych 19.2 Wdrazanie
orzez BO 2 szt. 67 499998 1 szt. | 100 1139289 0 szt. 0 0 3 szt. 16 392,87 | PROW LSR (1-PI, 2-PG),
Liczba szkoler BO 3 szt 38 3751 5 szt. | 100 625 0 szt. | 0 0 8 szt. 1000 PROW | 19.4 Aktywizacja
«~ | Liczba szkolen dla pracownikow LGD 12 | osobodni | 44 100| 15 OS?}?Od 100 1251 0 | osobodni | Q 0| 27 | osobodni 225 PROW | 19.4 Aktywizacja
" | Liczba szkoler dia organow LGD 60 | osobocni | 44 400 75  °% 100 500 0 | osoboani | 0 0| 135 | osobodni 900 PROW = 19.4 Aktywizacja
Liczba konferencji szt. 50 3000 O szt. 0 0 1 szt. | 100 625 2 szt. 3625 PROW | 19.4 Aktywizacja
skreslony 0 szt. 0 0/ 0 szt. 0 0 szt. | 0 00 szt. 0 | PROW | 19.4 Aktywizacja
S skresiony 0 szt 0 0 0 szt 0 0 0 szt 0 0 0 | sz 0 PROW 12 W(EEELSR
Liczba podmiotéw, ktorym udzielono podmio podmio podmio podmiot -
indywiduainego doracdyiug 150 PRC 38 0 200 P 88 0 50 PEMC 100 0 400 P57 0 PROW | 194.Koszly bieace
tﬁgﬂiﬁg;;”f"rmac’“”y°h LeD 36 | spotkai | 50 0 36 @ spotkan 100 0 0 Sp‘:ka 0 0 72  spotkan 0 PROW | 19.4.Koszty biezace
e onldou ze szt | 33 0 6 szt 83 0 2 szt 100 0 12 | sz 0 PROW | 19.4.Koszly bezace
| Liczba spotkar szt. | 33 0 6 | szt | 83 0 2  szt. 100 0 12 szt 0 | PROW | 19.4. Koszty biezace
<& Posiedzenia Rady - 16 czonkow posiedz | 44 10800 10 P 400 13500 0 P g 0 18 PO 24300 prow 94 Koszyblerace
Posiedzenia organéw (Zarzad i KR- 8 posiedz posiedz posiedz posiedz 19.4. Koszty biezace
P 13 P 36 1650 15 | Po%°% 78 1800 8 | "5 100 900 36 PO 4350 PROW
Zatrudnienie — 3 pracownikéw 3 etaty | 39 182525| 3 | etaty | 80 193500 3 | etaty | 100 9%6725| 3 etaty 472750 | PROW | 19.4. Koszty biezace
Ustugi tel., Intern., prawne, bankowe - 6 4 ustugi | 35 4225 4 | ustugi| 78 5100 4 | ustugi| 100 2650 4 | ustugi 11975 PROW | 19:4. Koszty biezace
Opfaty bankowe, sadowe, najem biura 2 | ustugi 34 8175, 2 | ustugi | 77 10125 2 | ustugi | 100 5525 2 | ustugi 23825 PROW | 19.4. Koszty biezace
Zakupy 7 | rodzaj | 32 8375 9 |rodzaj| 73 10450 6 | rodzaj 100 5600 22 @ rodzaj 24 425  PROW | 19.4. Koszty biezace
Razem cel szczegotowy 1.2. 2016-2018 = 40 | 224 624,98 2019-2021 | 88 | 247 117,89  2022-2023 100 112025 2016-2023 | 583 767,87 PROW 19.2 194
Cel szczegotowy 1.3. Wysoka jakos$é zycia
<~ | Liczba nowych lub zmodernizowanych 19.2 Wdrazanie LSR
T | onekion Mot TKR ity 3 st 21 4222472 4 | st 64 8231875 4 st 100 2653353 11 szt 151077,00 PROW T
T | e operad) sy 2 szt | 25 75000 5 | szt | 88 22520333 1 | szt 100 4852212 8 szt | 34872545 PROW 'O2VranelSR
Razem cel szczegétowy 1.3. 2016-2018 | 29 117 224,72 2019-2021 | 76 | 307 522,08 2022-2023 100 | 75055,65 2016-2023 @ 499 802,45  PROW 19.2.
OGOLEM LSR OW KE 2016-2018 | 40 | 1582 435,47 | 2019-2021 | 88 |1 306 456,29 | 2022-2023 | 100 | 1196483,25  2016-2023 | 4 085 375,00 | PROW | 19.2 19.3 19.4

Razem planowane wsparcie na przedsiewzigcie dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW (19.2.)

% budzetu poddziatania

53.41%
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Budzet LSR OW KE w latach 2016-2023 - wg naboréw wnioskéw w EURO

Zatacznik nr 4 Budzet LSR w podziale na fundusze EFSI i zakresy wsparcia

ROK Dziatanie PROW w tym EFRROW

19.2 Wdrazanie LSR 835 000,00 531 310,50

19.3 Projekty wspotpracy 0,00 0,00

2016 19.4 Koszty biezace 39 725,00 25 277,02

19.4 Aktywizacja 4 625,00 2 942,89

RAZEM 2016 879 350,00 559 530,41

19.2 Wdrazanie LSR 975 000,00 620 392,50

19.3 Projekty wspotpracy 23 965,75 15 249,40

2017 19.4 Koszty biezace 87 875,00 55 914,86

19.4 Aktywizacja 2 250,00 1431,68

RAZEM 2017 1 089 090,75 692 988,44

19.2 Wdrazanie LSR 482 500,00 307 014,75

19.3 Projekty wspotpracy 0,00 0,00

2018 19.4 Koszty biezgce 88 150,00 56 089,84

19.4. Aktywizacja 2 250,00 1431,68

RAZEM 2018 572 900,00 364 536,27

RAZEM 2016-2018 2 541 340,75 1617 055,12

19.2 Wdrazanie LSR 605 000,00 384 961,50

19.3 Projekty wspétpracy 12 056,25 7671,39

2019 19.4 Koszty biezace 78 000,00 49 631,40

19.4 Aktywizacja 2 500,00 1 590,75

RAZEM 2019 697 556,25 443 855,04

19.2 Wdrazanie LSR 287 500,00 182 936,25

19.3 Projekty wspétpracy 109 749,63 69833,69

2020 19.4 Koszty biezgce 77 050,00 49 026,91

19.4 Aktywizacja 2 250,00 1431,68

RAZEM 2020 476 549,63 303 228,53

19.2 Wdrazanie LSR 0,00 0,00

19.3 Projekty wspétpracy 172 728,37 109 907,06

2021 19.4 Koszty biezgce 79 425,00 50 538,13

19.4 Aktywizacja 2 500,00 1590,75

RAZEM 2021 254 653,37 162 035,94

RAZEM 2019-2021 1428 759,25 909 119,51

19.4 Koszty biezgce 74 350,00 47 308,91

2022 19.4 Aktywizacja 2 000,00 1272,60

RAZEM 2022 76 350,00 48 581,51

19.4 Koszty biezgce 37 050,00 23 574,91

2023 19.4 Aktywizacja 1 875,00 1 193,06

RAZEM 2023 38 925,00 24 767,97

RAZEM 2022-2023 115 275,00 73 349,48

OGLEM budzet LSR OW KE 4 085 375,00 2599 524,11

Wkiad wtasny
Poddziatanie PROW | EFRROW : razém | oGOLEM
publiczny | prywatny wktad
wiasny

19.2 Realizacja operacji w ramach LSR 3185 000,00 | 2026 615,50 | 1 158 384,50 504 589,75 | 1662 974,25| 3689 589,75
19.3 Wdrazanie projektéw wspotpracy 318 500,00 202 661,55 115 838,45 0,00 | 115838,45 318 500,00
19.4. Koszty biezace i aktywizacja 581 875,00 370 247,06 211 627,94 0,00 | 211627,94 581 875,00
Ogétem budzet LSR 4085 375,00 | 2599 524,11 | 1485 850,89 504 589,75 | 1 990 440,64 | 4 589 589,75

75




Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblgskiego 2016-2023

Zatacznik nr 5 Plan komunikacji

Plan komunikac;ji z lokalng spotecznoscia w ramach animaciji i zarzadzania Lokalng
Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata 2016-2023

5.1. Gléwne cele komunikacyjne

Stowarzyszenie Laczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania (KE LGD) przeprowadzita w marcu i kwietniu 2015 roku
badania ewaluacyjne dotyczace Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2009-2015 (LSR OW KE 2009-2015).
Zadano pytanie badawcze majgce na celu rozpoznanie potrzeb i oczekiwan dotyczacych nowej LSR OW KE 2016-2023.
Ankietowani jednoznacznie wskazali, iz s zadowoleni z dotychczasowej dziatalnosci KE LGD (97,62% wskazan), jednak
w analizie SWOT za jedng z najstabszych stron KE LGD uznano komunikacje (21,74% wskazan). W zwigzku z wynikami
badan oraz do$wiadczeniem KE LGD, jednym z kluczowych aspektow w okresie programowania 2014-2020 dla KE LGD jest
zniwelowanie problemu komunikacji ze spotecznoscig lokalna.

Gtéwnymi celami dziatan komunikacyjnych jest skuteczna animacja i sprawne zarzadzanie LSR poprzez:

1. Informowanie o realizacji LSR OW KE 2016-2023.

2. Tworzenie warunkéw do uczestnictwa spoteczno$ci lokalnej w realizacji i aktualizacji LSR.
3. Promocja dobrych praktyk.

4.  Skreslony.

W wyniku realizacji powyzszych celdéw problem stabej komunikacji powinien zosta¢ zniwelowany.

5.2. Dziatania komunikacyjne oraz Srodki przekazu

KE LGD planuje wiele dziatan, majacych na celu informowanie oraz utrzymanie mobilizacji lokalnych spoteczno$ci przez caty
okres wdrazania LSR OW KE 2016-2023. W celu jak najlepszego dopasowania do potrzeb odbiorcow KE LGD
przeprowadzito badanie w postaci ankiety internetowej dotyczacej Srodkéw komunikacji. Wyniki ankiety KE LGD wskazujg na
kontynuowanie dotychczasowych dziatan majacych na celu dwustronng komunikacje z lokalnymi spoteczno$ciami, jak
i wdroZenie nowych, innowacyjnych sposobéw docierania do mieszkancow, przy uwzglednieniu grupy wykluczonych oraz
defaworyzowanych z uwagi na dostep do rynku pracy. Kanaty komunikacyjne jakimi bedzie sie postugiwato KE LGD to przede
wszystkim Internet, kontakt bezposredni, publikacje, listy adresowane, ogtoszenia parafialne, tablice ogloszen wiasne
i partnerskich gmin.

Do narzedzi komunikacyjnych, ktére KE LGD ma zamiar wdrozy¢ w ramach LSR OW KE 2016-2023, zaliczajq sie:

1. Strona internetowa. http://www.kanal-elblaski-lgd.pl skierowana przede wszystkim do beneficjentéw, potencjalnych
beneficjentow oraz cztonkéw KE LGD z przekierowaniem na strone http://www.kanalelblaski.eu przeznaczong gtéwnie
dla turystéw i mieszkancow chcacych pozna¢ walory turystyczne regionu. W latach 2009-2015 byto 52.166 unikalnych
uzytkownikow. Dziatanie to przyczyni sie do realizacji wszystkich celdw dziatars komunikacyjnych.

2. Facebook. KE LGD posiada konto na portalu spoteczno$ciowym www.facebook.com/pages/LGD-Kanat-Elblaski.
Regularnie zamieszczane sg tam informacje na temat samego Stowarzyszenia, $rodowiska w jakim funkcjonuje jak
i regionu oraz informacje o wydarzeniach, organizowanych spotkaniach, szkoleniach, naborach wnioskéw, badaniach
ankietowych, dziataniach animacyjnych i promocyjnych. Umieszczane sg zdjecia z posiedzen organdéw KE LGD, szkolen
i warsztatow, prowadzonych akcji, imprez, dziatan KE LGD, dzieki czemu poczynania Stowarzyszenia sq transparentne.
Planuje sie nadal korzysta¢ z tego $rodka komunikaciji, gdyz daje on mozliwo$¢ uzyskania informacji zwrotnej w postaci
komentarzy i korespondencji. Skierowany jest on do wszystkich mieszkancéw majacych dostep do komputera
z potaczeniem do Internetu oraz osob zainteresowanych regionem. Zasieg zalezy od czestotliwoSci zamieszczania
informacii i ich atrakcyjnosci. Maksymalny dotychczasowy zasieg to ponad 3.000 odbiorcoéw. Dziatanie to przyczyni sie
do realizacji wszystkich celow dziatar komunikacyjnych.

3. Warsztaty i szkolenia. Majg na celu poszerzenie wiedzy o mozliwo$ci pozyskiwania $rodkdw unijnych/publicznych oraz
tworzenia witasnych pomystdw na projekty. Skierowane bedg do wszystkich mieszkancéw mogacych sie ubiegaé
o dofinansowanie  projektow, ze szczegblnym uwzglednieniem przedsiebiorcow oraz 0séb  wykluczonych
i defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy; do jednostek sektora finanséw publicznych, organizacji
pozarzadowych. W latach 2009-2015 przeprowadzono 101 szkoler,, 2.929 osobodni. Planuje sie 8 szkolen,
160 osobodni. Dziatanie to przyczyni sie do realizacji wszystkich celow dziatarn komunikacyjnych.
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4. Wydawanie publikacji. W okresie LSR OW KE 2006-2015, wydanych zostato 20 publikacji zwartych, 11 ofert produktu
turystycznego, 12 questéw, 1 ulotke, 18 wzordw widokéwek, 2 filmy w 129.864 egz. skierowanych do wielu grup
odbiorcow. KE LGD zamierza kontynuowa¢ wydawanie publikacji w celu komunikacji z réznymi grupami odbiorcow,
w tym m.in. mieszkaficami, cztonkami KE LGD, turystami, przedsiebiorcami, grupami defaworyzowanymi. Planuje sie
wydanie 8 Kronik — 160 egz. Dziatanie to przyczyni sie do realizacji wszystkich celéw dziata komunikacyjnych.

5. Skreslony

6. Spotkania informacyjne i konsultacyjne. KE LGD planowane sg co najmniej raz na rok w czasie wdrazania LSR na
lata 2016-2023 w kazdej gminie, by poinformowac o mozliwosci pozyskiwania srodkow oraz zebra¢ informacje zwrotne
na temat oceny dziatan KE LGD, oceny wdrazania LSR oraz informacje na temat propozycji zmian we wdrazanym
dokumencie. W latach 2009-2015 przeprowadzono 50 spotkar animacyjnych, 769 osobodni. Spotkania takie skierowane
bedg do mieszkancow gmin, szczegolnie osob wykluczonych spotecznie i defaworyzowanych. tacznie 72 spotkania —
720 osobodni. Dziatania te przyczynia sie do realizacji wszystkich celéw komunikacyjnych.

Skreslony.

8. Doradztwo indywidualne. KE LGD planuje nieodptatnie udziela¢ doradztwa wszystkim osobom zainteresowanym
pozyskiwaniem $rodkéw w ramach LSR OW KE 2016-2023, zaréwno w biurze, meblowo, jak i telefonicznie. Ten sposéb
komunikacji skierowany jest do os6b spetniajacych warunki przyznawania pomocy w ramach PROW 2014-2020 przy
pomocy LSR OW KE, w szczegoinosci oséb wykluczonych i defaworyzowanych. W latach 2009-2015 w Biurze KE LGD
udzielono 777 porad. Planuje si¢ udzielenie 400 porad. Dziatanie to przyczyni sig gtdwnie do realizacji celu 2.

Do nowych dziatar komunikacyjnych, jakie KE LGD planuje wdrozy¢ w ramach realizacji LSR OW KE 2016-2023 naleza;

1. Mozliwos¢ zaktualizowania LSR OW KE przez mieszkancow. KE LGD planuje udostepni¢ przez caty okres wdrazania
mozliwo$¢ proponowania zmian w aktualnej LSR. Dziatanie to przyczyni sie gtownie do realizacji celu 4.

2. Ankiety badawcze. KE LGD zamierza za pomocg internetowych ankiet badawczych poznawac potrzeby i oczekiwania
mieszkancoéw zwigzane z animacjq i realizacjg LSR, monitoringiem i ewaluacjg LGD i LSR.

3. Zebrania i spotkanie wiejskie organizowane przez Gminy oraz sesje Rad Gmin i Powiatéw. KE LGD planuje coroczny
udziat w 12 zebraniach wiejskich, spotkaniach lub sesjach Rad Gmin i Powiatéw (72 spotkania).

4. Wykorzystanie tablic ogtoszen - wtasnych, partnerskich gmin oraz powiatow, instytucji zwigzanych ze wsig i
rolnictwem: Powiatowych Zespotéw Doradztwa Rolniczego, Powiatowych Biur ARIMR, Placéwek Terenowych KRUS,
PUP, Punktow Informacji o Funduszach Strukturalnych, bankow, instytucji i organizacji otoczenia biznesu. Do gmin
i powiatow — cztonkéw KE LGD - bedq wysytane gotowe ogtoszenia o prowadzonych naborach wnioskow, potrzebie
aktualizacji LSR, z pro$ba o0 zamieszczanie na tablicach ogtoszen i stronach internetowych (144 tablic).

5. Upublicznianie protokotéw z posiedzen Rady. Aby prace Rady Stowarzyszenia taczy Nas Kanat Elblaski Lokalne;
Grupy Dziatania byly jak najbardziej przejrzyste, planuje sie upublicznia¢ protokoty z posiedzen tego organu.
Udostepnione one bedg na stronie internetowej KE LGD. Planuije sie upubliczni¢ 9 protokotéw Radly.

6. Ogtoszenia parafialne. Gotowe informacje 0 naborach wnioskéw beda rozsytane do parafii z prosbg o ogtoszenie
podczas ogtoszen parafialnych przez 48 proboszczéw.

Kazde z powyzszych dziatan jest atrakcyjne dla grup, do ktérych zostaty skierowane, oraz przyczyni si¢ do wzmocnienia
kapitatu spotecznego oraz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.

5.3. Gtowni adresaci

Gtownymi adresatami dziatart komunikacyjnych KE LGD sg wszyscy mieszkarcy terenu objetego LSR OW KE. Jednak, aby
dziatania te byty efektywne, wyodrebniono z nich najwazniejsze grupy odbiorcdw. Podczas warsztatéw strategicznych oraz
konsultacji spotecznych przeprowadzono badanie dotyczace nowej LSR OW KE. Wsrdd poruszonych watkéw znalazto sie
takze pytanie odno$nie tego do jakich grup powinny by¢ szczegolinie kierowane dziatania KE LGD. Dzigki badaniu ustalono,
ze do grup, ktére wymagajg dodatkowych udogodnien naleza przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe, osoby ponize;j
35 roku zycia oraz osoby powyzej 50 roku zycia, kobiety oraz bezrobotni. Mozna wiec uznac¢, ze te grupy beda wymagaty
takze wzmozonych dziatarn komunikacyjnych ze wzgledu na ich status grup defaworyzowanych.

Pierwszg z grup docelowych sg cztonkowie KE LGD oraz beneficjenci, ktdrzy korzystali ze wsparcia w oparciu o LSR OW
KE 2009-2015. Kontakt z tg grupg jest utatwiony. Osoby te znajg juz KE LGD, czesto korzystajg ze strony internetowej
Stowarzyszenia, przegladajg wpisy na portalu spoteczno$ciowym, czy uczestniczg w spotkaniach, szkoleniach i warsztatach.
Ponadto KE LGD ma mozliwo$¢ kontaktowania sie z takimi osobami przy pomocy poczty tradycyjnej jak i elektronicznej.
Druga grupg docelowa sg przedsiebiorcy, ktérzy w badaniu zostali uznani za grupe, do ktérej nalezy szczegdlnie skierowac
dziatania KE LGD. W okresie programowania PROW 2014-2020 50% $rodkéw LSR kierowana jest na rozwoj
przedsiebiorczosci, dlatego bedzie to kluczowa grupa docelowa w dziataniach komunikacyjnych. Wielu przedsiebiorcow
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przedsiebiorczosci, dlatego bedzie to kluczowa grupa docelowa w dziataniach komunikacyjnych. Wielu przedsiebiorcow
wspotpracowato juz z KE LGD, wiec sg $wiadomi, ze informacje na temat uzyskiwania srodkéw, mozna znalez¢ na stronie
internetowe] Stowarzyszenia, telefonicznie czy osobiscie w Biurze KE LGD. Jednak aby dotrzeC do wiekszej liczby
przedsiebiorcow oraz potencjalnych przedsigbiorcow, informacje bedg zamieszczane w PUP, w urzedach gmin, na
spotkaniach w kazdej z gmin. Ponadto informacja o LGD i LSR bedzie dostepna w Lokalnym Punkcie Informacyjnym
Funduszy Europejskich w Elblagu.

Kolejng grupg odbiorcow sg organizacje pozarzadowe (NGO). Do tej pory KE LGD dobrze wspotpracowato i komunikowato
sie z NGO. Wspdipraca ta bedzie musiata zosta¢ pogtebiona w ramach projektéw grantowych. KE LGD planuje komunikowaé
sie z NGO poprzez strone internetowa, kontakt telefoniczny i osobisty, przesytki adresowe do zidentyfikowanych organizacii
pozarzadowych oraz pocztg elektroniczng. Przedstawiciele tego sektora zapraszani bedg na szkolenia oraz warsztaty.
Informacje o $rodkach dostepnych dla organizacji pozarzadowych bedzie mozna znalez¢ w Urzedach Gmin i Starostwach
Powiatowych.

Nastepna grupg odbiorcéw sg osoby wykluczone i osoby defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy. Jest to
dos¢ szeroka i specyficzna grupa. Z przeprowadzonego badania wynika, ze takie osoby to najczesciej ludzie mtodzi — ponize;
35 roku zycia oraz osoby starsze — powyzej 50 roku zycia. Ponadto do tej grupy mozna takze zaliczy¢ kobiety, bez wzgledu
na wiek oraz osoby bezrobotne. Osoby wykluczone skorzysta¢ bedg mogly ze szkolen, warsztatéw, o ktérych dowiedza sie ze
strony internetowej, ogtoszen w Urzedach Gmin. Osoby defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy to przewaznie
osoby miode, bez doéwiadczenia lub osoby starsze. Srodkiem komunikacji z takimi osobami beda ogtoszenia w Powiatowych
Urzedach Pracy, spotkania w gminach na terenie wdrazania LSR OW KE 2016-2023.

5.4. Zaktadane wskazniki

KE LGD wykazato w LSR OW KE dziatania komunikacyjne zwigzanie z wigczaniem spoteczno$ci lokalnej we wdrazanie oraz
aktualizacie LSR OW KE 2016-2023. Oznacza to, ze KE LGD zobowigzato sie réwniez do zrealizowania wskaznikow
zwigzanych z konkretnymi przedsiewzieciami. Ksztattujq sie one nastepujaco:

1. Przez caly okres wdrazania prowadzona bedzie 1 strona internetowa przeznaczone dla szerokiego spektrum odbiorcow,
z mozliwymi przerwami technicznymi.

2. Prowadzony bedzie réwniez 1 fanpage na www.facobook.com/pages/L GD-Kanat-Elblaski.

3. Warsztaty, szkolenia i spotkania informacyjne odpowiadajg na potrzeby mieszkancow i bedg prowadzone dwa razy
w roku przed naborami wnioskow. Planuje sie przeprowadzi¢ co najmniej 8 szkolen i warsztatow dla BO.

4. Szkolenia Rady, pracownikéw Biura i organdw KE LGD - 9 szkolen z wdrazania LSR OW KE 2016-2023

i ekonomicznego aspektu projektow.

Skreslony.

Konferencje informacyjno-promocyjne, 2 konferencje, 120 oséb, w tym 18 cztonkéw Rady, organdw i pracownikéw Biura.

Kronika — 8 toméw, 160 egz. dokumentujgcych wydarzenia i dziatania KE LGD oraz LSR OW KE.

Skreslony.

Spotkania informacyjne — udziat w 12 zebraniach lub sesjach Rad Gmin i Powiatdw raz na 12 miesiecy, czyli

72 w okresie wdrazania LSR OW KE 2016-2023, 720 uczestnikdw.

10. Spotkania animacyjne — tacznie 24 w celu aktywizacji lokalnych spoteczno$ci pod katem tworzenia organizacii
pozarzadowych oraz tworzenia planéw odnowy miejScowosci.

11.  Skreslony.

12.  Upublicznianie protokotdéw z posiedzen Rady. Szacuje si¢, ze udostepnionych bedzie 9 protokotéw z posiedzen Rady
w okresie wdrazania LSR OW KE 2016-2023.

13. Doradztwo pracownikdw w Biurze KE LGD - 400 osobom zainteresowanym ztozeniem wnioskow.

14. Promocja szeptana. Zaktada sie, ze cztonkowie LGD poinformujg przynajmniej 1 osobe o dziataniach LGD i LSR.

15. Ogfoszenia na tablicach ogtoszen 12 gmin, powiatow, urzedow i instytucji zwigzanych ze wsig i rolnictwem.

16. Ogtoszenia parafialne. Zaktada sie, ze 48 proboszczow poinformuje podczas ogtoszen parafialnych o planowanych
naborach wnioskdw w ramach realizacji LSR OW KE.
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5.5. Planowane efekty dziatann komunikacyjnych

Kazde z dziatan, ktére podjete bedzie przez KE LGD zaowocuje konkretnym wskaznikiem produktu. Kazde dziatanie
przyczyni sie do osiggniecia wskaznika rezultatu, ktére ksztattujq sie nastepujaco:
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1. Z1 strony internetowej KE LGD skorzysta 50.000 unikalnych uzytkownikéw w okresie wdrazania LSR OW KE.

2. Poprzez fanpage KE LGD na Facebook'u informacje dotra do okoto 3.200 odbiorcéw w okresie wdrazania LSR OW KE
2016-2023.

3. W wyniku przeprowadzonych spotkan, szkolen, warsztatow przeszkolonych bedzie 160 osob, w tym 15 os6b z grup
defaworyzowanych.

4. Szkolenia Rady, pracownikéw i organéw KE LGD, 9 szkoler, 162 osobodni, 18 oséb podniesie $wiadomo$¢ Rady,
pracownikéw i organéw KE LGD z wdrazania LSR OW KE 2016-2023 i ekonomicznego aspektu projektow.

Skreslony.

Poprzez zorganizowanie 2 konferenciji, 3 dni, 60 oséb, podniesie sie $wiadomo$¢ co najmniej 120 osobom.

W wyniku druku Kroniki — 8 Tomdw, 160 egz., zostanie 160 os6b poinformowanych o dziatalnosci KE LGD.

Skreslony.

W wyniku udziatu pracownikéw Biura KE LGD w zebraniach wiejskich, sesjach Rad Gmin i Powiatéw 720 oséb
skorzysta ze spotkan informacyjno-konsultacyjnych.

10. Zatozonych zostanie co najmniej 6 organizacji pozarzadowych lub grup nieformalnych oraz powstanie 6 planéw odnowy
miejscowosci (podczas 24 spotkan animacyjnych, 240 osobodni).

11.  Skreslony.

12. W wyniku upubliczniania 9 protokotéw Rady 100 oséb podniesie swojg $wiadomos¢ na temat LGD i LSR.
13. Doradztwo — 400 porad zaowocuje 60 wnioskami o wsparcie z doradztwem pracownikéw Biura KE LGD.
14. Marketing szeptany wsrod cztonkéw KE LGD - 100 osdb zostanie poinformowanych o dziataniach KE LGD.
15. Zaktada sie, ze w wyniku informacji na 144 tablicach ogtoszen zostanie poinformowanych 100 oséb.

16. Szacuje sie, ze w wyniku ogtoszen parafialnych 80 oséb zainteresuje si¢ naborem i zlozy 8 wnioskdw.
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5.6. Analiza efektywnosci

Wszystkie dziatania komunikacyjne przeprowadzane przez KE LGD bedg podlegaty okresowej analizie efektywno$ci.
Wszystkie przewidziane dziatania komunikacyjne mniej lub bardziej bezposrednio przyczyniajg sie do realizacji LSR OW KE
2016-2023. Skuteczno$¢ Planu komunikacji w gtownej mierze bedzie mierzona stopniem zrealizowania LSR OW KE oraz
wykorzystaniem $rodkow. Jednak, aby precyzyjnie odnie$¢ sie do kazdego z narzedzi komunikaciji, analizie beda podlegaty
takze pojedyncze dziatania. Najwazniejszym wyznacznikiem skuteczno$ci poszczegélnych dziatan bedg informacje
uzyskiwane od beneficjentow sktadajacych wnioski o przyznanie pomocy. Dzieki temu bedzie mozna ustali¢, jakie sg
najwazniejsze kanaty komunikacyjne, ktore najskuteczniej trafiajg do odbiorcow. Dzigki takim informacjom, bedzie mozna
skorygowac $rodki przekazu stosowane przez KE LGD, przesuwajac intensywno$¢ i rodki z mniej skutecznych do bardzie;
skutecznych dziatan. Niewykluczone, Zze w wyniku takiej analizy powstang nowe kanaty informacii.

Na biezaco monitorowany bedzie stopien zrealizowania wskaznikow zatozonych w Planie komunikacji. W przypadku strony
internetowej oraz fanpage’u na Facebook'u monitorowana bedzie ilo$¢ dodawanych artykutéw oraz wejscia na strony
i artykuty. Uczestnicy szkolen bedg otrzymywali certyfikaty ich ukoriczenia. Dokumentem beda listy obecnosci na spotkaniach
wiejskich. Wydawane publikacje beda odnotowywane na listach rozpowszechniania. Raz w roku bedzie przeprowadzana
ankieta internetowa, przez ktorg kazda zainteresowana osoba bedzie mogta poddac ocenie zastosowane $rodki komunikacji
oraz zaproponowa¢ zmiany czy tez nowe kanaly. Uzyskane wyniki bedg stuzy¢ do aktualizowania i zmieniania Planu
komunikacji, by dostosowa¢ go do biezacych potrzeb spoteczno$ci lokalnej, w tym oséb wykluczonych i defaworyzowanych.

5.7. Opis wnioskéw lub opinii

KE LGD planuje takze odrebne dziatania majace na celu pozyskanie opinii o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR. Raz w roku
przeprowadzana bedzie ankieta internetowa badajaca dotychczasowe dziatania zwigzane z funkcjonowaniem KE LGD oraz
realizacjg LSROW KE. Badane bedzie zadowolenie z dotychczasowej pracy LGD oraz jako$¢ zaréwno Planu komunikacii, jak
i samej LSR. Przewiduje sie takze ankiety po kazdym szkoleniu, warsztatach, spotkaniach informacyjnych, organizowanych
przez KE LGD. Badaniu zostang poddane procedury wdrazania LSR. Kazdy beneficjent bedzie zobowigzany do sporzadzenia
karty monitoringu, co postuzy do biezacej oceny stopnia realizacji LSR OW KE, a beneficjenci bedg mieli sposobno$c¢
wypowiedzenia sie nt. swoich uwag zwigzanych z wdrazaniem LSR. W przypadku, gdy zadowolenie spoteczne bedzie na
niskim poziomie, zostang przedsiewziete kroki do poprawy akceptacji spotecznej. Pomysty zebrane podczas badania zostang
wdrozone, by poprawi¢ funkcjonowanie KE LGD oraz wdrazanie LSR OW KE. Wyniki przeprowadzonych rocznych badan
bedg upubliczniane na stronie internetowej KE LGD, z kolei wyniki badan dotyczacych szkolen, warsztatow, spotkan
informacyjnych organizowanych przez KE LGD beda unifikowane, a zbiorcze wyniki rwniez zostang udostepnione na stronie
internetowej KE LGD.
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5.8. Catkowity budzet przewidywany na dziatania komunikacyjne

Srodki przeznaczone na komunikacje ze spoteczno$cig lokalng przewidziane sa w Dziataniu 19.4 Aktywizacja w wysokosci
20.250 euro, co przyniesie efekt w postaci 55 398 osob poinformowanych i 70 skutecznych wnioskéw.
1. Strony internetowe — 10.500 euro, 1 www, 50.000 unikalnych uzytkownikow.

Fanpages na Facebook'u — bezkosztowo, 2 art. x 8 lat x 200, 3.200 odbiorcow.

Szkolenia beneficjentéw operaciji — 1.000 euro, 8 szkolen, 160 osob w tym 15 0sdb z grup defaworyzowanych.

Szkolenia Rady, pracownikéw Biura i organdéw KE LGD — 1.125 euro - 18 os6b, 9 szkolen, 162 osobodni.

Skreslony.

Konferencje — 3.625 euro, 2 konferencje, 3 dni — otwierajgca i zamykajaca wdrazanie LSR OW KE 2016-2023, w ktorej

tacznie bedzie uczestniczyto 120 oséb, 180 osobodni.

Kroniki KE LGD - 4.000 euro, 8 Tomow, 160 odbiorcow.

Skreslony.

Spotkania na poziomie gmin — 72 spotkania raz na 12 miesiecy w kazdej gminie, 720 uczestnikow.

0. Animacja spoteczna — 24 spotkania ze spoteczno$cig lokalng w celu aktywizacji pod katem zaktadania organizacii
pozarzadowych oraz tworzenia planéw odnowy miejscowosci — 240 osobodni, 6 nowych NGO i 6 POM.

11.  Skreslony.

12. Protokoty Rady — bezkosztowo, 100 poinformowanych.

13. Doradztwo beneficjentom — bezkosztowo, planuje sie 400 udzielonych porad w Biurze KE LGD.

14. Marketing szeptany — bezkosztowo, 100 poinformowanych.

15. Tablice ogtoszen — bezkosztowo, 100 poinformowanych.

16. Ogtoszenia parafialne — bezkosztowo — 80 poinformowanych.
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Cze$¢ dziatan nie ma przypisanego budzetu. Mimo, iz s to dziatania komunikacyjne, to koszty wynagrodzen pracownikow
nie sg uwzglednione w Planie komunikacji, gdyz nie da sie okresli¢, jaka cze$¢ wynagrodzen powinna by¢ wyodrebniona
z kosztéw biezacych” na rzecz ,aktywizacji”. Dlatego tez czynno$ci pracownikéw Biura KE LGD w Planie komunikacji bedg
ujete jako ,bezkosztowe”.

5.9. Partycypacyjny charakter Planu komunikacji

1. Plan komunikacji zostat wypracowany na podstawie:
a) raportu z badania ankietowego dotyczacego Planu komunikacii,
b) wynikéw IV i V warsztatow strategicznych dotyczacych grup odbiorcow, grup defaworyzowanych, kanatow
i narzadzi komunikaci,
c) uwag Zespotu Redakcyjnego i Ekspertow uwzgledniajacych mozliwosci budzetowe KE LGD;

2. Zmiany w Planie komunikacji zostaty wprowadzone w wyniku:
a) dyskusji nad Planem komunikacji podczas IV i V warsztatow strategicznych,
b) konsultacji e-mailowych po V warsztatach strategicznych i przed WZC,
c) analiz mozliwo$ci budzetu.

5.10. Innowacyjny charakter Planu komunikacji

Plan komunikacji wprowadza nowe metody informowania, animacji, promocji i kontroli:

Mozliwo$¢ zaktualizowania LSR OW KE 2016-2023 przez mieszkancow;

Ankiety badawcze;

Zebrania i spotkania wiejskie organizowane przez gminy oraz sesje Rad Gmin i Powiatéw;

Tablice ogtoszen wiasne, partnerskich gmin oraz powiatow, instytuciji zwigzanych ze wsig i rolnictwem;
Upublicznianie protokotow z posiedzen Rady KE LGD;

Ogtoszenia parafialne.

Elblgg, 22 wrze$nia 2020 roku
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