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WPROWADZENIE
Wstep

,Przysztosé nalezy planowaé, mimo ze nie mozna powiedzie¢ o niej nic pewnego”
Zatozenia do tworzenia koncepcji Lokalnej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich Kanatu Elblgskiego na lata 2016-2023
wraz z Planem komunikaciji z lokalng spotecznoscig zostaty przyjete uchwatg nr XI/111-4/10/2015 Zarzadu Stowarzyszenia
taczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania z 30 marca 2015 roku. LSR jest efektem wieloetapowego procesu
planowania i powstata dzieki aktywnosci lokalnych lideréw skupionych w Lokalnej Grupie Dziatania. Uwzglednia
doswiadczenia planowania i zapisy Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblgskiego na lata
2007-2013 i Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblgskiego na lata 2009-2015.

Dokument koncowy LSR OW KE zostat przyjety uchwatg nr XVIII-2/14/2015 Walnego Zebrania Cztonkéw z 21 grudnia
2015 roku i powstat w oparciu o wyniki:

1. Inwentaryzacji zasobdw i charakterystyki obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju Obszardw Wiejskich Kanatu
Elblgskiego na lata 2016-2023 przyjetg uchwatg WZC nr XVIII-2-5-2015 z 21 grudnia 2015 roku.

2. Raportu koncowego ex-post z ewaluacji wewnetrznej Lokalnej Strategii Rozwoju oraz Stowarzyszenia taczy Nas
Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania za okres 2009-2015 przyjetego uchwatg WZC nr XVII-1-5-2015 z 29 czerwca
2015 roku wraz z:

1) Raportem z monitoringu obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblgskiego;
2) Raportem z monitoringu Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblaskiego;
3) Raportem koficowym z badan ankietowych mieszkancéw, cztonkdéw LGD dotyczacych ewaluacji LSR i LGD.

3. Raportéw koncowych badan ankietowych: analizy potrzeb mieszkaricow do LSR OW KE, Planu komunikacji,
aktualizacji, monitoringu i ewaluacji LSR, kryteriow wyboru operacji i kryteriow wyboru grantobiorcéw wraz z wagami.

4. Pieciu warsztatow strategicznych LSR OW KE 2016-2023: analizy SWOT, misji i wizji, problemdw i celéw, zadan
i budZetu, procedur i kryteriéw oceny operacji oraz monitoringu, ewaluacji i aktualizacji LSR OW KE 2016-2023.

5. Konsultacji spotecznych (15) w 12 gminach, konsultacji e-mailowych oraz w Biurze KE LGD.
6. Dyskusjii porad eksperckich dotyczacych opracowania LSR, procedur, prognozy oddziatywania na Srodowisko.

Wypracowanie dokumentu planistycznego metoda aktywnego, partnerskiego planowania i konsultacji spotecznych na
czterech poziomach, pozwolito wypracowa¢ LSR OW KE 2016-2023 zgodng z oczekiwaniami mieszkancdw. Rozpoznany
potencjat KE LGD, obszaru i ludno$ci, zdefiniowane mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia, uswiadomione gtéwne
problemy i cele rozwoju, wskazana misja, wizja oraz wskazniki realizacji celow i potencjalnych beneficjentow dajg
gwarancje prawidlowego wdrazania zaplanowanych zadan, przedsiewzie¢ i celéw strategicznych.

W LSR przedstawiono procedury i kryteria wyboru operacji, plan dziatania, budzet LSR, Plan komunikacji, zintegrowanie,
sposob aktualizacji, monitoring i ewaluacje LSR. W zatgcznikach uszczegétowiono procedure aktualizacji, monitoringu
i ewaluacji LSR, plan dziatania ze wskazaniem poziomu osiggania wskaznikéw, budzet oraz plan komunikacji z budzetem.

Zaplanowany budzet LSR OW KE wynosi ogdtem 15.248.556 zt, w tym limit $rodkow PROW 2014-2020 wynosi
12.986.500 zt, z tego w ramach poddziatania 19.2. Wdrazanie LSR — 10.450.000 zt, 19.3. Projekty wspdipracy — 209.000
zt, 19.4. Koszty biezace i aktywizacja — 2.327.500 zt, w tym 19.4 Aktywizacja — 81.000 zt.

Realizacja LSR OW KE 2016-2023 bedzie podlega¢ corocznej ocenie w zakresie realizacji zaplanowanych zadan
i harmonogramu rzeczowo-finansowego, a w 2019 roku takze poziomu osiggnigcia wskaznikow na koniec 2018 roku.

Strategia jest zgodna z Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020, Strategia Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Wojewodztwa Warmifisko-Mazurskiego do roku 2025, Strategiq Rozwoju Turystyki Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego do 2025 roku, Strategig Polityki Spotecznej Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego do 2020
roku, powiatéw i gmin obszaru planowania.

Uwzglednia charakterystyczng specyfike LEADERa, tj. tréjsektorowe partnerstwo, podejscie terytorialne, oddolne,
zintegrowane, innowacyjno$¢, lokalne finansowanie i zarzadzanie oraz wspotprace i tworzenie sieci.

Strategia Rozwoju Obszarow Wiejskich Kanatu Elblgskiego na lata 2016-2023 zawiera wnioski z Prognozy oddziatywania
na Srodowisko ,Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wigjskich Kanatu Elblgskiego na lata 2016-2023", Olsztyn 2015.
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Struktura Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblaskiego

Rys. 1. TWORZENIE LSR, KONSULTACJE SPOLECZNE, DOKUMENT KONCOWY
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Wykaz zastosowanych skrotow

ARIMR — Agencja Restrukturyzaciji i Modernizacji Rolnictwa

BO — beneficjenci operacii

BDL GUS — Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
CEIDG — Centralna Ewidencja Informaciji i Dziatalno$ci Gospodarcze;

DOR — Dokumentacja Organizacji Ruchu

EFRROW — Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
FAPA - Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa

FiA — Funkcjonowanie i Aktywizacja

JSFP — Jednostki Sektora Finanséw Publicznych

JST — Jednostki Samorzadu Terytorialnego

LGD ZL — Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Lubawska

LGD Wz — Lokalna Grupa Dziatania Warminski Zakatek

KBiA — koszty biezace i aktywizacja

KE LGD — Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania

KR — Komisja Rewizyjna

KRUS — Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego

KSOW - Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich

KZ (S0Z) — Konserwator Zabytkéw (Stuzba Ochrony Zabytkéw)

LEADER — dziatanie LEADER w ramach PROW 2014-2020

LSR OW KE - Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblgskiego na lata 2016-2023
MAPS — Metoda Aktywnego Planowania Strategii

NGO - organizacje pozarzadowe

OWLGD - operacja wiasna LGD

PG — projekt grantowy

Pl — projekt indywidualny

PKWE — Park Krajobrazowy Wysoczyzny Elblgskiej

POFIOWML - Program Operacyjny Fundusz Inicjatyw Obywatelskich Warmia Mazury Lokalnie
PROW — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

PUP — Powiatowy Urzad Pracy

PW — projekt wspdtpracy

RLKS - rozwoj lokalny kierowany przez spotecznos¢

ROBDiZ - Regionalny O$rodek Badania i Dokumentacji Zabytkow

RZGW — Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Gdansku

SLGD KK — Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Krzemienny Krag”

SP — Starostwo Powiatowe

SwW - samorzad wojewodztwa

SWOT — Analiza silnych i stabych stron wewnetrznych, szans i zagrozen zewnetrznych
UE — Unia Europejska

UG - Urzad Gminy

UM - Urzad Miasta

UMiG — Urzad Miasta i Gminy

UM WW-M — Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
W-M IR — Warminsko-Mazurska Izba Rolnicza

wzC - Walne Zebranie Cztonkéw

ZSROW - Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2007-2008 w perspektywie do 2013
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Rozdziat . CHARAKTERYSTYKA LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA

1. Nazwa i forma prawna Lokalnej Grupy Dziatania (KE LGD)

1.1. Nazwa LGD:
- Stowarzyszenia taczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania — petna;
- Kanat Elblgski LGD lub KE LGD - skrécona.

1.2. Forma prawna KE LGD:

- Stowarzyszenie powotane —18 stycznia 2006 roku
- KRS -0000251035

- NIP - 5782930542

- REGON —280107270 - 94992

- Nr identyfikacyjny ARIMR: - 062786372

2. Opis obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju (LSR OW KE 2016-2023)

Obszar objety LSR jest spojny przestrzennie, obejmuje 12 gmin w 3 powiatach i jest zamieszkiwany przez
94.173 osoby. Wszystkie gminy sg cztonkami KE LGD i nie sg cztonkami innych LGD. LSR OW KE 2016-2023

ma by¢ finansowana tylko z PROW 2014-2020. Gminy KE LGD to:

- powiat elblaski 6 gmin: Elblag, Godkowo, Gronowo Elblaskie, Markusy, Pastek, Rychliki;
- powiat itawski 4 gminy: ltawa, Kisielice, Susz, Zalewo;
- powiat ostrodzki 2 gminy: Matdyty, Mitomiyn.

Tabela 1. Powierzchnia i ludno$¢ w uktadzie powiatéw i gmin KE LGD:

Powierzchnia

Gestos¢ zaludnienia

Powiaty Liczba gmin W km?] Mieszkancy [osb/km?)
— Powiat elblaski 6 954 43 573 45,7
— Powiat itawski 4 1110 39 084 35,2
—  Powiat ostrodzki 2 350 11516 32,9
RAZEM 12 2414 94173 39,0
Tabela 2. Wykaz gmin wchodzacych w sktad Kanat Elblaski LGD - podstawowe dane:
Rodzaj Pow Pow. Liczba Liczba Oséb  Osob

L. p. Nazwa gminy . TERYT - [kmZlna ludnosci ludnosci  /km?  /km2na
gminy Loy Wsi ogotem nawsi  ogotem  wsi

1 Elblag W 2804012 192 192 7208 7208 37,5 37,5

2 Godkowo W 2804022 167 167 3246 3246 19,4 19,4

3 Gronowo Elblgskie W 2804032 89 89 5181 5181 58,2 58,2

4 ltawa W 2807032 424 424 12 855 12 855 30,3 30,3

5 Kisielice MW 2807043 173 170 6137 3982 35,5 23,4

6 Matdyty W 2815052 189 189 6 431 6 431 34,0 34,0

7 Markusy W 2804042 110 110 4210 4210 38,3 38,3

8 Mitomtyn MW 2815073 161 149 5085 2 654 31,6 17,8

9 Pastek MW 2804073 264 253 19 696 7243 74,6 28,6

10 Rychliki W 2804082 132 132 4032 4032 30,5 30,5

11 Susz MW 2807063 259 252 13 064 7347 50,4 29,2

12 Zalewo MW 2807073 254 246 7028 4817 21,7 19,6

RAZEM 12 gmin X 2414 2373 94173 69 206 39,0 29,2

Stowarzyszenie taczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania obejmuje zasiegiem obszar 12 gmin o cechach:
—  obszar 12 gmin w trzech powiatach o powierzchni 2 414 km?, o duzej gestosci sieci drog powiatowych i gminnych,

—  obszar ten zamieszkuje 94 173 osoby, w tym na obszarach wigjskich 69 206 0sob,

—  gestos¢ zaludnienia wynosi 39,0 0s6b na1 km2, w tym na obszarach wiejskich 29,2 0s6b na 1 km?,

—  bliska odlegtosc do rynkdw zbytu Elblaga, ltawy, Ostrody, Gdariska i Olsztyna.
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3. Mapa obszaru
3.1. Usytuowanie Kanat Elblaski LGD w wojewddztwie warminsko-mazurskim

Rys. 2. Usytuowanie KE LGD w granicach administracyjnych wojewodztwa warmirisko-mazurskiego

i rin
Gmina Bossers

region eblyski iasto wolewddziie
L 20 s%sm Otsstyn :lmﬂoﬂbdy v
X’t B p:w:n Elblag m. p. gu::,r‘l:. prmac#.mu
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Ofsztyn subvegion e m&;ﬁm

— Qranica opracowania

Zrédio: Opracowanie wiasne - Gminy: Elblag, Godkowo, Gronowo Elblgskie, Markusy, Pastek, Rychliki w powiecie elblaskim;
ltawa, Kisielice, Susz, Zalewo w powiecie itawskim; Matdyty i Mitomtyn w powiecie ostrédzkim.

3.2. Zasieg terytorialny Kanat Elblaski LGD wg podziatu administracyjnego

Rys. 3 i 4. Granice administracyjne gmin i powiatow KE LGD

i &

Gmina Elblyg  Gmina Gronowo Elblaskie

q powiat elblaski

powiat ostrodzki

powiat itawski

Gmina Susz Gmina Kisiclice Gmina Hlawa

Zrédto:  Opracowanie wiasne: Elblag, Godkowo, Gronowo Elblaskie, Markusy, Pastek, Rychliki w powiecie elblaskim;
ltawa, Kisielice, Susz, Zalewo w powiecie itawskim; Matdyty i Mitomtyn w powiecie ostrodzkim.
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4. Opis procesu tworzenia partnerstwa KE LGD

4.1. Proces powstawania KE LGD i budowania potencjatu

1) Cel powstawania KE LGD

Celem utworzenia Stowarzyszenia Laczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania jest rozw6j i promocja obszaréw

wiejskich wokoét Kanatu Elblaskiego. Cel ten jest konsekwentnie realizowany od 2006 r. W ciggu 10 lat dziatalnosci

czionkowie KE LGD, pracownicy i beneficienci nabyli kompetencje i doswiadczenie w planowaniu i realizacji 2 strategii

i 23 projektow o zblizonej tematyce. Dotychczasowe kierunki rozwoju KE LGD realizowane przez strategie rozwoju to:

—  ksztafcenie lokalnych lideréw, gdyz wiedza daje odwage do dziatania;

—  promocja obszaréw wiejskich i turystyki poprzez publikacje, imprezy i znakowanie obszaru, stuzaca podnoszeniu
wiedzy o obszarze, poznawaniu warto$ci zasobdw i potencjatéw obszaru, w tym turystycznych, ekologicznych;

— inwestycje: w infrastrukture spoteczna, turystyczng, rekreacyjna, kulturalna, réznicowanie dziatalnosci pozarolnicze;
i tworzenie miejsc pracy podnoszace jakos¢ zycia.

Cel i kierunki rozwoju bedg nadal kontynuowane poprzez rozwdj potencjatu i rozwigzywanie problemow wskazanych
podczas warsztatow strategicznych, w tym tworzenie miejsc pracy, rozwdj niekomercyjnej infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej I kulturalnej, zachowanie dziedzictwa lokalnego i wigczenie spoteczne poprzez budowe drég publicznych
i preferencje dla obszaréw i grup defaworyzowanych oraz szkolenia, spotkania animacyjne, wizyty studyjne, doradztwo.

2) Czionkowie KE LGD, dziatalno$¢ organdw i Biura KE LGD

Stowarzyszenie taczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania powstato jako efekt rozwinigcia dwoch fiszek
projektowych zapisanych w Programie rozwoju turystyki w obszarze Kanatu Elblaskiego i Pojezierza awskiego z 2004 r.,
Zwigzek Gmin Kanatu Ostrédzko-Elblgskiego i Pojezierza ltawskiego byt wnioskodawca w | Schemacie LEADER+.
Stowarzyszenie powotaty 34 osoby z 10 gmin podczas zebrania zatozycielskiego 18 stycznia 2006 roku w Pasteku.

Tabela 3. Proces budowania partnerstwa KE LGD w latach 2006-2015

Rok Nowi czlonkowie Wykluczeni cztonkowie Stan na koniec danego roku
2006 34+26 0 60
2007 10 7 64
2008 28 10 81
2009 10 11 81
2010 2 2 81
2011 13 11 83
2012 7 10 80
2013 25 10 95
2014 7 2 100
2015 20 7 113

Wg stanu na 30 grudnia 2015 roku KE LGD liczy 113 cztonkdw z 12 gmin, reprezentantéw 3 sektorow i mieszkancow,
w tym 15 czlonkow zatozycieli. KE LGD stosuje procedury przyjmowania, zmiany statusu i wykluczania z czionkostwa.

W latach 2006-2015 aktywno$¢ organéw Kanat Elblgski LGD przedstawia sie nastepujaco:

—  Walne Zebranie Czlonkdw obradowato 18 razy podejmujac 163 uchwaty,

—  Zarzad obradowat 82 razy podejmujgc 417 uchwat,

—  Komisja Rewizyjna obradowata 17 razy podejmujac 59 uchwat,

— Rada obradowata 29 razy podejmujac 576 uchwat,

—  wlatach 2009-2015 z doradztwa w Biurze KE LGD skorzystato 777 oséb,

—  KE LGD zawarta 626 uméw, w tym 17 wieloletnich, 17 o prace, 212 o dzieto, 380 - zlecenia,
o 97 wolontariuszy poswiecito swdj czas na prace na rzecz Kanat Elblgski LGD.

3) Wazne daty w procesie powstawania partnerstwa KE LGD

18 stycznia 2006 roku powotanie Stowarzyszenia przez 34 cztonkow zatozycieli
20 lutego 2006 roku rejestracja w Krajowym Rejestrze Sagdowym (KRS)

2 kwietnia 2007 roku uzyskanie statusu organizacji pozytku publicznego (OPP)
29 listopada 2007 roku rozszerzenie obszaru KE LGD o gmine Pastek

26 wrze$nia 2011 roku rozszerzenie obszaru KE LGD o Gmine Godkowo
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4.2. Kadra KE LGD, kwalifikacje i doswiadczenie

W Biurze KE LGD zatrudnione sg 4 osoby, w tym 3 na czas nieokre$lony, 1 na czas okre$lony oraz 1 stazystka:

1)

2)

3)

4)

3)

6)

kierownik Biura/Prezes Zarzadu - 38 lat pracy, w tym 10 lat zwigzana z KE LGD w ramach uméw wolontariatu,

Zlecenia, pracy na czas nieokreslony,

—  wyksztatcenie wyzsze: magister inzynier rolnictwa,

— rola w planowaniu LSR: lider grupy inicjatywnej, moderator warsztatow i konsultacji, redakcja dokumentu
koncowego LSR OW KE 2016-2023, wspétautor LSR OW KE 2016-2023,

—  rola w realizacji LSR OW KE 2016-2023: kierowanie zespotem, animacja, zarzadzanie LSR, doradztwo BO,

pracownik ds. LSR 1 -7 lat pracy, w tym 7 lat zwigzana z KE LGD w ramach uméw stazu, wolontariatu, zlecenia,

pracy na czas nieokreslony;

—  wyksztatcenie wyzsze: licencjat z zarzadzania organizacjami, magister finanséw i rachunkowosci, specjalno$¢
rachunkowosg,

— rola w planowaniu LSR: organizacja, dokumentowanie wynikow warsztatow i konsultacji, wspétautor LSR,

— rola realizacji LSR OW KE: informowanie i promocja LSR i LGD, weryfikacja wstepna wnioskdw, monitoring
realizacji LSR, kontrola zadan grantowych, przyjmowanie i rozliczanie sprawozdan, doradztwo BO,

pracownik ds. LSR 2 - 4 lata pracy, w tym 4 lata zwigzany z KE LGD w ramach stazu i pracy na czas nieokre$lony;

—  wyksztatcenie wyzsze: licencjat z ekonomii, magister rachunkowo$ci i kontrolingu.

— rola w planowaniu LSR: organizacja, dokumentowanie wynikéw warsztatow i konsultacji, wspotautor LSR,

—  rola w realizacji LSR: informowanie i promocja o LSR i LGD, weryfikacja wstepna wnioskow, kontrola zadan
grantowych, obstuga administracyjna Rady, przyjmowanie i rozliczanie sprawozdan, doradztwo BO,

animator rozwoju lokalnego - 5 lat pracy, w tym 0,83 lat zwigzana z KE LGD - umowa o0 prace na czas okreslony;

—  wyksztalcenie wyzsze: licencjat z zarzadzania turystyka,

— rola w planowaniu LSR: dokumentowanie wynikéw warsztatow i konsultacji, wspotautor LSR,

— rola w realizacji LSR: informowanie o LSR i LGD, prowadzenie spotkan informacyjnych, animacyjnych
i szkolen dla NGO, opracowanie Planéw Odnowy Miejscowosci, doradztwo BO, kontrola realizacji zadan,

stazystka ds. animacji — 7 lat pracy, w tym 2 lata zwigzana z KE LGD, umowg o dzieto jako doradca rozwoju

lokalnego i 0,5 roku umowa stazu;

—  wyksztatcenie $rednie — technik odziezy,

—  rola w planowaniu LSR: dokumentowanie wynikdw warsztatéw i konsultacji, wspétautor LSR,

—  rola w realizacji LSR: organizacja spotkan informacyjnych i szkoleh dla BO i NGO, obstuga administracyjna
WZC, Zarzadu i Rady, przygotowywanie uméw z grantobiorcami, kontrola realizacji zadan grantowych,
przygotowywanie sprawozdan, Kronik, archiwizacja dokumentacji LGD, opracowywanie wnioskow o pfatnosg,

wolontariusz ds. ksiegowosci — 11 lat pracy, w tym 9 lat zwigzana z KE LGD w ramach uméw zlecenia, pracy na
czas okreslony i wolontariatu;

—  wyksztatcenie $rednie — technik ekonomista,

— rola w planowaniu LSR: rozliczenia wnioskéw o ptatno$¢, ksiegowos¢ i finanse KE LGD,

—  rola w realizacji LSR: rozliczanie wnioskéw o ptatnos¢, rozliczenie grantéw, ksiegowos¢ i finanse KE LGD.

Zatrudnione 4 osoby w Biurze KE LGD posiadajg wyksztatcenie wyzsze, stazystka i wolontariuszka — $rednie techniczne.
Kazdy z pracownikéw ma do$wiadczenie we wdrazaniu projektow realizowanych w KE LGD, z tym Ze kierownik Biura KE
LGD posiada do$wiadczenie zwigzane z zarzadzaniem projektami, pracownicy — z wdrazaniem projektéw. Wiedze
i dosSwiadczenie pracownikéw Biura KE LGD opisano w zatgczniku nr 16 do wniosku o wybdr LSR.

1)

Do gtéwnych zdan pracownikéw Biura KE LGD nalezy:

a) promocja obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju oraz Lokalnej Grupy Dziatania Kanatu Elblaskiego;

b) informowanie o naborach wnioskow w ramach LSR OW KE, animowanie, przyjmowanie wnioskéw, wstepna
weryfikacja wnioskéw i doradztwo przy ich opracowywaniu, realizacji i rozliczaniu zgodnie z Planem
komunikacj;

c) animowanie, pobudzanie aktywnosci spotecznej i wspétpracy zgodnie z Planem komunikacji;

d) monitoring realizacji operacii i kontrola realizacji zadan grantowych;

e) opracowanie, wdrazanie, aktualizacja, monitoring i ewaluacja LSR OW KE 2016-2023;

f)  obstuga administracyjna i prawna organéw KE LGD oraz Rady Stowarzyszenia;

g) obstuga finansowa KE LGD, w tym rozliczenia zadar grantowych i wnioskéw o ptatno$¢ KE LGD;

h)  konserwacja i monitoring szlakéw turystycznych, w tym 582,5 km szlakow rowerowych.
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Efektywnos¢ doradztwa pracownikéw Biura KE LGD liczona jest liczbg ztozonych wnioskéw, opracowanych planéw
odnowy miejscowosci, utworzonych organizacji pozarzadowych.

KE LGD funkcjonuje w oparciu 0 wspotprace z koordynatorami gminnymi i powiatowymi, zatrudnionymi w Urzedach Gmin
i Starostwach Powiatowych na stanowiskach ds. promocji rozwoju lokalnego lub pozyskiwania srodkow na rozwoj.

Od 2010 roku w ramach umow zlecenia i o dzieto zatrudnianych byto 11 znakarzy—opiekunéw szlakéw turystycznych
z 5 gmin odpowiedzialnych za wytyczenie, znakowanie i utrzymanie 582,5 km szlakow rowerowych na obszarze KE LGD.
Szlaki wymagajq biezacej konserwacji oraz odnawiania co okoto 4-5 lat. Prawidtowe utrzymanie szlakéw rowerowych oraz
ich promocja, potaczenie z siecig szlakow krajowych pozwoli w perspektywie na stworzenie sieci szlakéw rowerowych
Warmii i Mazur wytyczonych i oznakowanych przez LGD Warmii i Mazur.

2) Przewidywane zatrudnienie w Biurze LGD:

W oparciu o do$wiadczenie, innowacyjne podejscie oraz mozliwosci finansowe, przewidziano potrzebe zatrudnienia
17 os6b w formie umowy o prace, umowy zlecenia lub umowy o dziefo, diet na nastepujacych stanowiskach pracy:

1. Prezes Zarzadu -1 osoba - umowa o prace lub zlecenie lub dieta
2. Skarbnik Stowarzyszenia -1 osoba - umowa o prace lub zlecenie lub dieta
3. Kierownik Biura/Cztonek Zarzadu - 1 osoba/1 etat - umowa o prace lub zlecenie lub dieta
4.  Wdrazanie LSR - 2 0soby/2 etaty - umowa o prace lub zlecenie

5. Animator spoteczny - 1 osoba/1 etat - umowa o prace lub zlecenie

6. Administracja i kontrola - 1 osoba/1 etat - umowa o prace lub zlecenie

7. Samodzielny ksiggowy - 1 osoba/1/4 etatu - umowa o prace lub zlecenie

8.  Doradztwo prawne - 1 osoba/1/8 etatu - umowa o prace lub zlecenie

9.  Opiekunowie szlakéw turystycznych - 8 0s6b - umowa Zzlecenie lub o dzieto

10.  Wolontariat pracowniczy - w miare potrzeb i ochotnikow - umowy wolontariatu

11. Stazysci i praktykanci - w miare potrzeb, ochotnikéw i mozliwosci - umowy stazu, praktyk.

3) Wymagania kwalifikacji i dosSwiadczenia pracownikéw Biura KE LGD:
a) kierownik Biura KE LGD: wyksztatcenie wyzsze magisterskie, 5 lat stazu, 2 lata na stanowisku kierowniczym,
b) wdrazanie LSR OW KE: wyksztatcenie wyzsze, roczny staz lub wyksztatcenie srednie i dwuletni staz pracy,

c) animator rozwoju lokalnego: wyksztatcenie wyzsze i co najmniej 3 letni staz pracy, w tym co najmniej 2 letnie
do$wiadczenie pracy z ludzmi lub wyksztalcenie Srednie, w tym co najmniej 10-letnia praktyka pracy z ludzmi,

d) administracja i kontrola - wyksztatcenie wyzsze, roczny staz lub wyksztatcenie $rednie i czteroletni staz pracy,

e) samodzielna ksiegowa: wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne, 3 letni staz pracy, z tego 2 letnie doSwiadczenie
zwigzane z NGO lub 3 letnie w ksiegowosci lub wyksztatcenie Srednie ekonomiczne i 6-letni staz w ksiegowosci,

f) doradztwo prawne: wyksztatcenie wyzsze prawnicze i co najmniej 2 letni staz pracy,

g) opiekunowie szlakéw turystycznych: certyfikat PTTK znakarza szlakéw turystycznych i co najmniej roczne
doswiadczenie w znakowaniu lub monitoringu i konserwacji szlakow turystycznych, w tym rowerowych.

Procedury naboru pracownikéw z opisami stanowisk pracy i wymaganymi kompetencjami zawiera Regulaminu naboru na
wolne stanowiska pracy w KE LGD przyjety uchwatg nr XVIII-l1l-11-34-2015 z 21 grudnia 2015 r. Regulamin naboru
stanowi zatgcznik nr 13 do wniosku o wybdr LSR.

Pracownicy Biura KE LGD zobowigzani sg do podnoszenia wiedzy. Opiekunowie szlakéw turystycznych posiadajg wiedze
potwierdzong certyfikatami i 8 letnie doSwiadczenie w konserwaciji i monitoringu szlakéw rowerowych. Plan szkolen
pracownikow, Rady i wtadz KE LGD stanowi zatgcznik nr 14 do wniosku o wybdr LSR,

Pracownicy Biura KE LGD posiadajg wyksztatcenie wyzsze i uzupetniajace podczas studiow podyplomowych, kurséw
i szkolen oraz do$wiadczenie w planowaniu strategicznym, animowaniu, wdraZaniu, realizacji i monitoringu LSR.

Kwalifikacje i doswiadczenie kadry KE LGD zawiera zatgcznik nr 16 do wniosku o wybdr LSR.

Planowane zatrudnienie przy realizacji LSR OW KE 2016-2023 wynosi 17 0s6b na umowy o prace (8 i 1/6 etatu),
Zlecenia, o dziefo i diety. Wymagania dotyczace stanowisk pracy na umowe o prace zawarto w opisach stanowisk pracy.

Przewiduje sie korzystanie z ustug prawnych, znakarzy szlakow turystycznych, wolontariuszy i praktykantow.
Umowy wolontariatu, stazu i praktyk pozwolg przygotowac rezerwy kadrowe do wdrazania LSR OW KE 2016-2023.

Potencjat cztonkow KE LGD i pracownikéw BIURA byt zaangazowany przy tworzeniu LSR OW KE 2016-2023 i bedzie
podstawa jej realizacji (Pl i PG) oraz funkcjonowania LGD i aktywizacji, projektow wspofpracy, projektow wtasnych LGD.
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4.3. Schemat struktury organizacyjnej Biura KE LGD
Rys. 5. Struktura organizacyjna Biura KE LGD

[mmégmmJ

KIEROWNIK BIURA KE LGD
N~
ANIMATOR ROZWOJU SAMODZIELNA ) | ADMINISTRACJAT | | DORADZTWO OPIEKUNOWIE
LOKALNEGO KSIEGOWA KONTROLA PRAWNE (8 0séb) SZLAKOW
1 0SOBA 1/4 ETATU lub 1 050BA 1/8 ETATU TURYSTYCZNYCH
1 ETAT ZLECENIE 1ETAT lub ZLECENIE

Zrédto: opracowanie wiasne

4.4. Doswiadczenie KE LGD w programowaniu rozwoju
1) Schemat | Pilotazowego Programu LEADER* - realizacja w latach 2005-2006

Stowarzyszenie Laczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania powstato w wyniku realizacji projektu ,taczy nas
Kanat Elblaski — partnerstwo sposobem aktywizowania mieszkafnicéw” w ramach Dziatania 2.7. ,Pilotazowy Program
Leader+”, Schemat | Sektorowego Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywno$ciowego
oraz rozwoj obszaroéw wiejskich, 2004-2006" przez Zwiazek Gmin Kanatu Ostrodzko-Elblaskiego i Pojezierza ltawskiego
w Ostrodzie. Budzet projektu wynosit 146.803,83 zt.

Produkty: 31 dni szkolen, debat, warsztatow, spotkan konsultacyjnych, konferencii.
Rezultaty: 1.215 osobodni szkolen, debat, warsztatéw, spotkan konsultacyjnych, konferencii.

Oddziatywanie: powotane Stowarzyszenie taczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania przez 34 osoby fizyczne
z 10 gmin 18 stycznia 2006 roku w Pasteku,
— opracowana Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2006-2013,
— opracowany wniosek aplikacyjny do PP LEADER+ Schemat II.

2) W latach 2006-2015 KE LGD zrealizowato 23 projekty na taczng wartos$¢ 21.464.770,31 zt

Produkty i rezultaty tych projektéw to:

— 108 szkolen, 177 dni, 5.205 osobodni; 50 spotkar animacyjnych — 769 osobodni; 22 wizyty — 47 dni — 674 osobodni;

— 21 publikacji (facznie 39 wydan) — 56.864 egz., 13 produktdw turystycznych — 17.000 egz., 18 wzordw widokdwek —
20.600 egz., 2 filmy — 3.400 kopii; 12 questow — 12.000 egz., 1 ulotka — 20.000 egz.; 2 www — 52.166 uzytkownikow,

— 50 imprez, w tym 23 lokalne, 16 regionalnych, 7 krajowych, 4 migdzynarodowe; 71 dni — 2.046 osobodni obstugi,

—  582,5 km oznakowanych szlakow rowerowych,

— 121 km oznakowanych szlakdéw wodnych,

— 400 oznakowanych atrakcji przyrodniczo-kulturowych,

— 34 opracowane dokumentacje techniczne i 34 Plany Odnowy Miejscowosci, 5 powotanych NGO,

— 17 mikrodotacji na dziatania zwigzane z tworzeniem dobra wspoinego.

Oddziatywanie:
—  wzrost liczby mieszkancow o 2.931 w poréwnaniu z 2006 rokiem,
—  zmniejszenie liczby bezrobotnych o 1.683 w poréwnaniu z 2006 rokiem, w tym 1.220 kobiet,
— wazrost liczby pracujacych o 2.244 osoby i liczby podmiotéw gospodarczych o 893 firmy.

3) Schemat Il Pilotazowego Programu LEADER*+ - realizacja w latach 2007-2008

Stowarzyszenie taczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania byto autorem, wnioskodawca i realizatorem projektu
+Laczy nas Kanat Elblaski - realizacja ZSROW KE” w ramach Dziatania 2.7. Pilotazowy Program Leader+, Schemat Il
Sektorowego Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywno$ciowego oraz rozwdj obszardw
wiejskich, 2004-2006". Budzet projektu wynosit 735.958 zt.
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Produkty i rezultaty 26 zrealizowanych zadan to:

— 6 modutdéw szkoleniowych — 58 dni — 1.417 osobodni,

— 40 opracowan — dokumentacji technicznych, POM, raportéw monitoringu ZSROW KE,

— 18 imprez promocyjnych, w tym 3 o charakterze powiatowym,

— 8 publikacii, 10 ofert produktéw turystycznych,

— 400 tablic informacyjnych o atrakcjach Krainy Kanatu Elblaskiego,

— 121 km oznakowanych szlakéw kajakowych 70 tablicami informacyjnymi i nawigacyjnymi.

Oddziatywanie:

—  rozszerzona KE LGD z 10 do 11 gmin, z 12 do 15 partneréw, z 34 do 83 cztonkdw,

— wzrost udziatu przedstawicieli spotecznosci w procesie planowania z 77 do 96 osob,

—  rozszerzona realizacja kierunkow rozwoju o 286 zadan zaplanowanych w LSR OW KE.

4) OS$ IV LEADER Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2006-2014, realizacja 2009-2015

KE LGD - autor, wnioskodawca i realizator LSR OW KE 2009-2015 w ramach PROW 2007-2013:

—  opracowanej w 2009 roku z budzetem 10.362.048 zt LSR, 267.984 zt PW, 2.590.511 zt funkcjonowanie i aktywizacja;

—  uaktualnionej w 2011 roku w zwigzku z rozszerzeniem o Gming Godkowo z budzetem 10.752.040 zt LSR, 278.070 zt
— Projekty Wspdtpracy, 2.590.511 zt - funkcjonowanie LGD i aktywizacja;

—  zaktualizowanej w 2013 r. w zakresie dodatkowych zadan pod dodatkowe $rodki PROW 2007-2013 w formie Aneksu
z budzetem 15.752.040 zt — LSR OW KE oraz 278.070 zt - PW, 3.090.511 z} - Funkcjonowanie i aktywizacja.

Tabela 4. Budzet LSR OW KE 2009-2015 po aktualizacji — planowany i wykonany wynosi odpowiednio:

Dziatanie = PlanwgLSROW  Ziozone wnioski Wybrane przez Operacije rozliczone
LSROWKE  KE koncowy [zl] [21] Rade/SW [zA] ilogé wartosé [z1]
311 RwDN 949 508,00 1752 589,00 1702589,00 12 915 327,00
312 TiRM 3 549 958,00 8 583 630,34 487827150 14 2 403 790,00
313 OIRW 7233117 44 13703 115,80 991710385 44 6721 098,23
413 MP 4019 456,56 6922 537,69 540942523 175 3470 619,55
RAZEM 15 752 040,00 30 961 872,83 21907 389,58 245 13 510 834,78
4.21PW 278 070,00 278 067,47 258 067,34 4 278 044,71
4.31 FLGD 3090 511,00 3090 511,00 3079 638,81 3 2 851 540,06
OGOLEM 19 120 621,00 34 330 451,30 2524509573 252 16 640 419,55

tacznie na realizacje 4 dziatart LSR OW KE 2016-2023 wptyneto 466 wnioskow na kwote 30.961.872,83 zt. Rada wybrata
359 wnioskéw, a 174 wnioski zostaty odrzucone, z 32 operaciji zrezygnowali beneficjenci, podpisano 259 uméw, 15 umoéw
rozwigzano, 1 jest w windykacji. Rozliczono 245 uméw. Wartoé¢ zrefundowanych dotacji wynosi 16 640.419,55 zt. Srednia
wartos¢ dotacji jednego projektu wynosi 67.920,08 zt, w tym na:

— RwDN 76.277 zi, 12 nowych ustug poza rolniczych

- TIRW 171.699 zt, 25 miejsc pracy u 14 beneficjentdw, 1 miejsce pracy — 96.152 zt
—  OIRM 152.752 zt, 44 utworzone lub zmodernizowane obiekty

-  MP 19.832 , 175 operacji

a) Efekty dziatania 4.13 Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju OW KE 2009-2015

Produkty:

Rezultaty:

Oddziatywanie:

70 szkolen, 606 imprez, 53 wybudowane lub wyremontowane Swietlice, 103 zagospodarowane
centra wsi, place zabaw, parki, plaze, przystanie, wieze widokowe, 10 odnowionych zabytkéw,
5 publikacji, 1 pracownia multimedialna, 2 punkty IT, 3 zespoty ludowe, 1 produkt turystyczny,
12 gospodarstw rolnych z dziatalnoscig pozarolnicza, 14 nowych i rozwinigtych przedsiebiorstw.

1.911 uczestnikéw szkolen, 7.770 uczestnikéw imprez, 129.996 korzystajacych z obiektow, 4.200
egz. publikacji, 25 utworzonych miejsc pracy, 12 nowych ustug w gospodarstwach rolnych.

wzrost 0 5% liczby turystow, o 3% powracajacych turystéw, o 1% wzrost wskaznika
przedsiebiorczosci, 0 5 nowych NGO, 0 2.931 wzrost liczby mieszkacéw obszaru LGD od 2006 r.
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b) Efekty dziatania 4.21 Projekty wspotpracy

Produkty: 4 projekty, 12 partneréw, 33 produkty.

Rezultaty: 4 publikacje — 11.020 egz., 12 questow — 12.000 szt., 11 aplikacji mobil., 1 film w 1.000 kopii, 1 www.
partnerstwo.questing.pl, 2 strategie, 6 szkolen — 9 dni (116 osobodni), 2 imprezy — 220 uczestnikow.

Oddziatywanie: nabyte doSwiadczenie wspdipracy z 12 partnerami w 4 projektach, opracowane 2 strategie

i zaplanowane projekty wspotpracy do LSR OW KE 2016-2023.

c¢) Efekty dziatania 4.31 Funkcjonowanie LGD, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja

Produkty i rezultaty:

— 3 wnioski — 56 dni szkoler — 1.847 osobodni,

— 50 spotkan animacyjnych — 769 uczestnikéw spotkar animacyjnych, 5 powotanych NGO, 13 opracowanych POM;

— 16 wizyt studyjnych w ciggu 33 dni — 492 osobodni, w tym 8 wyjazdowych w ciggu 18 dni — 23 osobodni,

— 30 imprez — 46 dni - 1.751 aktywnych uczestnikow/obstugujacych,

— 16 wydanych lub wznowionych publikacji w 32.450 egz., 6 ulotek — 25.500 szt., 12 questow — 12.000 szt., 18 wzoréw
widokdwek — 18.000 szt., 1 film — 2.400 kopii; 3 strony: www.kanal-elblaski-lgd.pl, www.kanalelblaski.eu — 52.166
unikalnych uzytkownikow od 2009 roku, www.facebook.com/pages/LGD-Kanat-Elblaski —okoto 3 tys. zasiegu,

—  582,5 km szlakéw rowerowych, 53 km opracowanej dokumentaciji organizaciji ruchu i odtworzonego oznakowania.

Oddziatywanie: rozpoznawalna KE LGD i zrealizowana LSR OW KE w 87% wg budzetu i 123% wg wskaznikéw.

5) Dziatanie: 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER objetego PROW 2014-2020.
Poddziatanie: 19.1 WSPARCIE PRZYGOTOWAWCZE - realizacja w 2015 roku

Stowarzyszenie taczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania jest autorem, wnioskodawcg i realizatorem
Poddziatania 19.1 Wsparcie przygotowawcze. Budzet projektu wynosi 132.000 zt.

Produkt: 5 warsztatow — 162 uczestnikow, 15 spotkan konsultacyjnych — 12 gmin — 286 osob, 2.199 konsultaciji e-
mailowych — 157 odpowiedzi zwrotnych, 5 badan ankietowych — 477 ankiet i 9 w Biurze KE LGD.
Rezultat: 2.844 poinformowanych i opracowana LSR OW KE 2016-2023 metoda aktywnego planowania (MAPS).

Oddziatywanie: zlozony wniosek o wybor LSR OW KE na kwote 12.986.500 zt dofinansowania z PROW 2014-2020.

KE LGD powstato w wyniku realizacji Schematu I Pilotazowego Programu LEADER+ finansowanego w ramach SPO
»Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnoSciowego oraz rozwéj obszarow wiegjskich, 2004-2006”. Byta to edukacja
i opracowanie ZSROW KE 2006-2013.

Pierwsze doswiadczenia w samodzielnej realizacji 26 zadan KE LGD zdobyta w ramach Schematu Il Pilotazowego
Programu LEADER+, ktére dotyczyty edukaciji, tworzenia opracowar i dokumentacji, promowania, inwestycji.

Wyzwaniem dla KE LGD byta realizacia LSR OW KE 2009-2015 w ramach Osi IV LEADER PROW 2006-2013.
Realizatorem zadan byli BO - 244 zadarn i Biuro LGD, wykonujac 221 zadan aktywizacji i 4 projekty wspotpracy .

Beneficjenci operacji w ramach wdrazania LSR OW KE 2009-2015 zrealizowali 245 projektow, w tym:

= 148 projektow -60% sektor publiczny 105 MP 43 OIRW;

= 48 projektow -20% NGO i koscioty 47 MP 1 OiRW;

= 49 projektow -20% osoby fizyczne i firmy 12 RwDN, 14 TiRM, 23 MP.

Srednia warto$¢ dotacji 1 projektu wynosi 67.920 zt, w tym na RwDN 76.277 zf na 12 nowych ustug pozarolniczych, TIRM
171.699 zt na 25 miejsc pracy u 14 beneficjentow, OIRW 152.752 zt, 44 utworzone lub zmodernizowane obiekty, MP
19.832 zt Srednia z 175 operacji.

Biuro KE LGD w ramach funkcjonowania LGD, nabywania umiejetnosci i aktywizacji wykonato:

= 56 dni edukacyjnych — 1.847 osobodni; 50 animacji — 769 osobodni, 5 NGO, 13 POM, 16 wizyt — 492 osobodni,
30 imprez — 1.751 aktywnych uczestnikow/obstugujacych,

53 wydanych lub wznowionych publikatorow — 90.350 egz./szt./kopii;

3 strony internetowe — 52.166 unikalnych uzytkownikow i fanpage na Facebook'u z ok. 3 tys. zasiegu,

582,5 km utrzymanych szlakéw rowerowych z corocznym monitoringiem i konserwacjg.

Biuro KE LGD w ramach 4 projektow wspétpracy z 12 partnerami wykonato 33 produkty, w tym:

= 19 publikatorow w 24.020 egz., 1 strona internetowa, 2 strategie, 6 szkoleri — 9 dni (116 osobodni), 2 imprezy — 220
aktywnych uczestnikow;

67 (57%) cztonkéw KE LGD ma doswiadczenie w realizacji lub ocenie projektow w KE LGD,

100 (85%) cztonkéw KE LGD uczestniczyto w przedsiewzigciach prowadzonych przez KE LGD.
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6) Inne projekty z zakresem podobnym do LSR - realizacja w latach 2008-2015

KE LGD byto autorem, wnioskodawcg i realizatorem nastepujacych projektow:

a) Partnerstwo i programowanie w LGD Wysoczyzny Elblaskiej o wartosci 18.648 zt, w tym dotacja Samorzadu
Wojewddztwa Warminisko-Mazurskiego wyniosta 5.000 zt. Realizacja w 2008 roku.

Produkt: 4 dni szkolen i warsztatow strategicznych dla 144 uczestnikow.

Rezultat: opracowana diagnoza i zatozenia do LSR Wysoczyzny Elblgskiej obejmujacej 3 gminy.

b) Programowanie i Partnerstwo w Programie LEADER Miasta i Gminy Pastek o wartosci 12.648 zt, w tym dotacja
Samorzadu Wojewddztwa — 4.000 zt, dotacja Samorzadu Gminy Pastek wyniosta 1.000 zt. Realizacja w 2008 roku.

Produkt: 3 dni szkolen i warsztatow strategicznych dla 90 uczestnikow.

Rezultat: rozszerzona KE LGD, realizowane zdania z gming Pastek, zadania do LSR OW KE 2009-2015.

c) Programowanie i Partnerstwo w LGD Kanat Elblaski o wartosci 21.479,34 zt, w tym dotacja Samorzadu
Wojewddztwa Warminisko-Mazurskiego wyniosta 8.000 zt. Realizacja — 2008 rok.

Produkt: 6 spotkan i warsztatéw — 132 uczestnikéw — 163 osobodni.

Rezultat: dostosowana KE LGD do PROW i LSR OW KE na lata 2009-2015, 12 gmin, 15.620.621 zt dotac;ji.

d) Znakowanie Szlakow Rowerowych Obszaru Kanatu Elblaskiego o wartosci 59.455,58 zi, w tym dotacja
Samorzadu Wojewddztwa — 34.000 zt, samorzaddw gmin —7.197,81 zt, Zwigzku Gmin — 6.100 zt. Realizacja — 2008 r.

Produkt: 381 km zaznaczonych szlakéw rowerowych na obszarze 11 gmin,

Rezultat: 381 km szlakéw rowerowych promowanych przez $rodowisko rowerzystow.

e) Rozbudowa i znakowanie szlakow rowerowych obszaru Kanatu Elblaskiego o wartosci 26.000 zt, w tym dotacja
Samorzadu Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego wyniosta 18.000 zt. Realizacja — 2009 rok.

Produkt: 118,95 km oznakowanych szlakéw rowerowych i 7 opracowanych dokumentaciji organizacji ruchu.

Rezultat: 475 km szlakdw rowerowych z uzgodniong DOR i zachowang ciagtoscig oznakowania.

f) Program LEADER kuznig lokalnych lideréw o wartoSci 29.125,25 zt, w tym dotacja Samorzadu Wojewddztwa
Warmirisko-Mazurskiego wyniosta 16.000 zt. Realizacja — 2009 rok.

Produkt: 4 moduty szkoleniowe — 5 dni warsztatow, 2 wizyty studyjne — 254 osobodni.

Rezultat; powstata 1 NGO i 4 Plany Odnowy Miejscowosci.

g) Il Forum LGD Warmii i Mazur - szlaki rowerowe jako produkt turystyczny Warmii i Mazur o warto$ci 18.123,00 zt,
w tym dotacja Samorzadu Wojewddztwa W-M w ramach KSOW wyniosta 14.323 zt. Realizacja — 2009 rok.

Produkt: 2 dni warsztatow — 73 osobodni.

Rezultat: podpisane porozumienie o partnerskiej wspdtpracy LGD Warmii i Mazur.

h) Znakowanie szlakéw rowerowych Krainy Kanatu Elblaskiego o wartoci 111.213 zt, w tym dotacja Ministra Sportu
i Turystyki wyniosta 77.328,73 zt. Realizacja — 2010 rok.

Produkt: 699 kupionych i posadowionych znakdw rowerowych, 1.398 obejm, 471 stupdw.

Rezultat: 475 km kompleksowo oznakowanych szlakéw rowerowych potaczonych z Miedzynarodowym R-1.

i) Szkolenie znakarzy szlakéw rowerowych — pilotaz o wartoci 34.678 zt, w tym dotacja Samorzadu Wojewodztwa
Warminisko-Mazurskiego w ramach KSOW wyniosta 30.806,66 zt. Realizacja — 2010 rok.

Produkt: 6 dni warsztatow — 21 0sob — 126 osobodni.

Rezultat: 21 znakarzy z 6 LGD nabyto nowe kompetencije, 31,5 km oznakowanego Szlaku Bizondw.

j) Znakowanie, modernizacja i konserwacja sieci szlakow rowerowych Krainy Kanatu Elblaskiego o wartosci
102.601,85 zt, w tym dotacja Ministra Sportu i Turystyki wyniosta 64.275,76 zt. Realizacja — 2013 rok.

Produkt: 737 kupionych i posadowionych znakoéw rowerowych, 255 stupéw, 620 znakéw malowanych,
120 zakonserwowanych stupéw drewnianych.
Rezultat: 44 km nowych, 112 km zmodernizowanych, 354 km uzupetnionych, 510 km dobrze oznakowany

szlakow rowerowych Krainy Kanatu Elblaskiego.

k) Rowerowy Szlak Mennonitdw - dokumentacja i znakowanie o wartoci 28.611,17 z, w tym dotacja Samorzadu
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego wyniosta 13.000zt. Realizacja — 2013 rok.
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Produkt: 32,2 km szlakéw z DOR, 77 znakow metalowych, 56 stupéw, 107 znakéw malowanych.

Rezultat: 32,2 km udokumentowanych i oznakowanych nowych szlakéw rowerowych Mennonitow.

I) Program Operacyjny FIO Warmia Mazury Lokalnie o wartosci 106.490,03 zt, w tym dotacja Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej wyniosta 63.700,10 zt. Realizacja — lata 2014-2015.

Produkt: 17 mikrodotacii.

Rezultat; 41 zadan aktywizujacych, 3.822 odbiorcéw, 578 uczestnikéw dziatan, 251 wolontariuszy.

KE LGD zdobyfa doswiadczenie realizujgc 23 innych projektdw zblizonych do dziatah typu LEADER. Byly to zadania

zwigzane z planowaniem strategicznym, edukacja, znakowaniem szlakéw rowerowych, promocjq obszarow wiejskich
i lokalnych liderow.

W ramach 2 edycji PO FIO Warmia Mazury Lokalnie KE LGD weszta w role grantodawcy, ti. organizujgcego nabory
wnioskow, oceniajgcego, kontrolujacego i rozliczajgcego dotacje.

Zdobyte przez KE LGD i beneficjentdw operacji LSR OW KE 2009-2015 do$wiadczenia postuzg do sprawnej realizacji
projektow indywidualnych i grantowych w LSR OW KE 2016-2023.

Doswiadczenia realizacji PO FIO WML zostang wykorzystane w realizacji projektéw grantowych.

5. Opis struktury Lokalnej Grupy Dziatania (KE LGD)

Obecnie KE LGD liczy 113 cztonkdw z 12 gmin, reprezentantéw trzech sektoréw i mieszkancéw oraz 4 partneréw
spotecznych. Reprezentatywno$¢ sektordw i grup interesu cztonkéw i partneréw przedstawia ponizsze zestawienie:

16 0sOb sektora publicznego + 24 osoby reprezentujace mieszkancow —40 osob - 34%
14 0sbb sektora spotecznego + 35 0s0b reprezentujgcych mieszkacow - 49 o0s6b - 42%
27 0s6b sektora gospodarczego + 1 osoba reprezentujgca mieszkancéw — 28 osob - 24%

60 0sOb — reprezentantdw tzw. ,mieszkancow”.

5.1. Sektor publiczny

Cztonkami sektora PUBLICZNEGO jest 16 osob prawnych(14% skfadu KE LGD) oraz 24 osoby z rekomendacje sektora
publicznego (tzw. grupy interesu). Lacznie sektor publiczny reprezentuje 40 osdb (34%), tj.:

- 12 gmin - 12 przedstawicieli oraz 22 osoby z tzw. grupy interesu z tytutu zatrudnienia,

- 2 powiaty — 2 przedstawicieli oraz 2 osoby z tzw. grupy interesu z tytutu zatrudnienia,

-1 Zwigzek Gmin Kanatu Ostrodzko — Elblaskiego i Pojezierza ltawskiego — 1 przedstawiciel,

-1 Gminny O$rodek Kultury w Lasecznie — 1 przedstawiciel.

5.2. Sektor spoleczny

Sektor SPOLECZNY reprezentuje 10 czlonkéw i 4 partneréw (12% sktadu KE LGD) oraz 35 0s6b z tzw. grupy interesu.
tacznie sektor spoteczny reprezentuje 49 osob (42%), 4.

CZLONKOWIE:

1) Ochotnicza Straz Pozarna w Dobrym -1 osoba;
2) Ochotnicza Straz Pozarna w Zwierznie -1 osoba;
3) Stowarzyszenie ,Dwie Wsie” w Diuzynie -1 osoba;
4)  Stowarzyszenie Inicjatyw i Rozwoju ,ROZYCE” w Rejsytach — 1 osoba;
5) Stowarzyszenie Mieszkancoéw Wsi ,OLESNO-WIES Z POMYSLEM” -1 osoba;
6) Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Wsi ,Aniotowo” w Aniotowie -1 osoba;
7) Stowarzyszenie Rozwoju i Przedsiebiorczo$ci Ziemi Suskiej w Suszu -1 osoba;
8) Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne ,MOZAIKA” w Mitomtynie -1 osoba;
9) Towarzystwo Ziemi Zalewskiej w Zalewie -1 osoba;
10) Warminsko-Mazurska Izba Rolnicza w Olsztynie -1 osoba;
PARTNERZY:

11) Ochotnicza Straz Pozarna Rzeczypospolitej Polskiej w Kisielicach -1 osoba
12) Stowarzyszenie Mito$nikow Ziemi Matdyckiej ,CZULPA” w Matdytach -1 osoba
13) Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Sotectwa Wola Kamierfiska -1 0soba
14) Stowarzyszenie Wspierania Aktywnosci Lokalnej ,KUZNIA PRUSKA” w Pasteku -1 osoba
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5.3. Sektor gospodarczy

Sektor GOSPODARCZY reprezentuje 27 cztonkéw (23% sktadu LGD) oraz 1 osoba tzw. grupy interesu. tacznie sektor
gospodarczy reprezentuje 28 osob (24%), {;.:

1. AGRO-KOMPLEKS JADWIGA MICHALCZYK - CEIDG
2. Akademia Siedliska pod Lipami Joanna Wiodarska - CEIDG
3. ARKADIUSZ LEWICKI PRZEDSIEBIORSTWO USt UGOWO-HANDLOWE ,BUDCHEM” - CEIDG
4. AUTO CENTRUM Zbigniew Furtak - CEIDG
5. Balawajder Martin Jonh - KRS

6. Biuro Ustug Przewodnickich i Pilotazu Jan Klatt - CEIDG
7. BPSG Gospodarstwo Rolne Mariola Pitat - ARIMR
8. Dziatalno$¢ Handlowo-Ustugowa ,TESA” Teresa Lubaszewska - CEIDG
9. Eryk-Ustugi mgr Eryk Wasowski - CEIDG
10. FIRMA HANDLOWA ,JUTER” TERESA KOGUTOWICZ - CEIDG
11. KARCZMA LABEDZ WOJENKOWSKI L UKASZ - CEIDG
12.  Kornowski Jarostaw DREW-LAND - CEIDG
13. Lech Rafat P.P.H.U. LECHPAK - CEIDG
14.  Mikronel Andrzej Kurkowski - CEIDG
15.  NOVAPOL Sp. z0.0. - KRS

16. Pensjonat dla zwierzat Kleine Werder Jarostaw Grenda - CEIDG
17. P.P.H.U. EKO SNAILS GARDEN Grzegorz Skalmowski - CEIDG
18.  PPHU TRAKT Jan Puzio - CEIDG
19. Produkcja i Sprzedaz Pieczywa i Wyrobéw Cukierniczych — Eugeniusz Dworznik - CEIDG
20. PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO HANDLOWO USLUGOWE - Stanistaw Krélak - CEIDG
21. PRZESIEBIORSTWO PRODUKCYJNO UStUGOWO HANDLOWE EDBA Szypulinski Edmund - CEIDG
22. Przedsigbiorstwo Ustug Rekreacyjnych — Mariusz Sadowski - CEIDG
23. Stoneczne Wzgorze Jadwiga Sotdaczuk - CEIDG
24. SPOLDZIELNIA HANDLOWO PRODUKCYJNA EROPLON - KRS

25. SZYMLAND Marcin Szymanski - CEIDG
26. USLUGI OGOLNOBUDOWLANE KRZYSZTOF SIEDLECKI - CEIDG
27. Zaktad Ustugowo-Handlowy ,PLIS” - CEIDG

5.4. Mieszkancy

W grupie MIESZKANCOW jest 60 0s6b zwiazanych z réznymi grupami intereséw, w tym:

— 24 osoby sg zwigzane z sektorem publicznym poprzez zatrudnienie,

— 35 0sdb jest zwigzanych z sektorem spotecznym poprzez uzyskane rekomendacie i dziatanie,
— 1 osoba jest zwigzana z sektorem gospodarczym poprzez uzyskang rekomendacie.

Struktura wiekowa cztonkdw Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania przedstawia sie nastepujaco:

— 17 0s6b 15% do 35 roku zycia
— 39 osoby 35% 36-50 rok zycia
— 57 0s6b 50% powyzej 51 roku zycia.

W strukturze cztonkéw i partneréw KE LGD jest 51 kobiet (44%) i 66 mezczyzn (56%).

Czlonkowie i partnerzy Lokalnej Grupy Dziatania reprezentujg wszystkie gminy, sektory i mieszkaricow, grypy wiekowe,
kobiety i mezczyzn. Grupy defaworyzowane majg swoich reprezentantow w strukturze KE LGD. Zaden z sektorow, grup
defaworyzowanych, wiekowych, pici, obszaru nie ma przewagi ilosciowej.

Struktura cztonkdw i partnerow KE LGD wykazuje réwnowage w reprezentatywnosci sektorow i pfci:

- kazda z gmin ma przynajmniej po 1 reprezentancie kazdego sektora i mieszkancow,

- Zaden z sektorow, z uwzglednieniem grup interesow nie stanowi wiecej niz 49% sktadu,

- istnieje rownowaga miedzy kobietami i mezczyznami 44%:56%.

Grupy defaworyzowane, uprzywilejowane w dostepie do Pl i PG majg swojq reprezentacje w KE LGD:

- 17 0s6b do 35 roku zycia — uprzywilejowane w dostepie do Srodkéw w Pl (przedsiebiorczosc),

- 587 0s0b powyzej 50 roku zycia — uprzywilejowane w dostepie do Srodkow w Pl (przedsiebiorczosc),
- 49 kobiet — uprzywilejowane w dostepie do srodkoéw w Pl (przedsiebiorczosc),

- 14 NGO - uprzywilejowane w dostepie do Srodkow w Pl (przedsiebiorczosc) i P Grantowych.
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5.5. Struktura wiadz, Rady i Biura KE LGD

1)  Walne Zebranie Cztonkéw liczy 113 osob, w tym:
49 kobiet (43%) 64 mezczyzn (57%)

16 cztonkow z sektora publicznego (14%)
10 czlonkdw z sektora spotecznego ( 9%)
27 cztonkéw z sektora gospodarczego (24%)
60 mieszkancow (53%)
2) Zarzad Stowarzyszenia liczy § czionkow, w tym:

2 kobiety (40%) 3 mezczyzn (60%)

1 czlonek z sektora publicznego (20%)
1 czlonek z sektora spotecznego (20%)
1 czlonek z sektora gospodarczego (20%)
2 mieszkancow (40%)

3) Komisja Rewizyjna liczy 3 czlonkow, w tym:

0 kobiet (0%) i 3 mezczyzn (100%)
1 czlonek z sektora publicznego (33%)
2 cztonkow — mieszkancy (67%)

6. Opis sktadu organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym w KE LGD jest Rada Stowarzyszenia, liczaca 15 os6b. Reprezentatywno$¢ sktadu Rady odpowiada
strukturze LGD i przekrojowi spotecznemu. Reprezentatywnos$¢ Rady przedstawia zestawienie:

7 kobiet (47%) i 8 mezczyzn (53%)

4 cztonkdw z sektora publicznego (27%),

3 cztonkéw z sektora spotecznego (19%), 3 cztonkdw z uwzglednieniem grup interesu — razem 40%

4 cztonkow z sektora gospodarczego (27%), 1 cztonek z uwzglednieniem grup interesu — razem 33%

4 mieszkancow (27%)

Struktura Rady KE LGD wykazuje rownowage reprezentatywnosci gmin, sektoréw i ptci:

- 11 gmin ma swojego reprezentanta w Radzie,

- Zaden z sektorow, z uwzglednieniem grup interesow nie stanowi wigcej niz 49% skfadu,
- Istnieje rownowaga miedzy kobietami i mezczyznami K — 47% : M -53%.

Grupy defaworyzowane, uprzywilejowane w dostepie do Pl i PG majg swojg reprezentacje w Radzie:

- 1o0soba do 35 roku zycia — uprzywilejowane w dostepie do Srodkow w Pl (przedsiebiorczosc),

- 10 0s6b powyzej 50 r.z. — uprzywilejowane w dostepie do Srodkéw w Pl (przedsiebiorczosc) i PG,

- T kobiet — uprzywilejowane w dostepie do Srodkéw w Pl (przedsiebiorczo$c),

- 3 NGO - uprzywilejowane w dostepie do Srodkow w Pl (przedsigbiorczosc) i projektow grantowych.

7. Zasady i procedury wyboru operacji lub grantobiorcow
7.1. Zasady funkcjonowania Rady KE LGD

Organem decyzyjnym w KE LGD jest Rada. Funkcjonowanie Rady okresla Regulamin Rady oraz procedur wyboru i oceny
operacji. W sktadzie Rady wprowadzono ograniczenia dotyczace reprezentatywno$ci sektoréw i grup interesu, powigzan
stuzbowych, pokrewienstwa i powinowactwa:
1) zaden z sektordw lub grupa interesu nie moze mie¢ ponad 49% praw gtosu;
2)  sektor publiczny nie moze stanowi¢ ponad 30% sktadu Rady;
3) poza podmiotami prawnymi cztonkowie petnig funkcje osobiscie, bez upowazniania 0sdb trzecich do decydowania;
4) miedzy czlonkami Rady nie ma pokrewiefistwa, powinowactwa, nie wystepuje podlegto$¢ stuzbowa z tytutu
zatrudnienia, zlecenia lub innej podlegtosci z Zarzadem, KR i pracownikami Biura KE LGD;
5) cztonkowie Rady nie moga by¢ réwnocze$nie cztonkami Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i pracownikami Biura KE LGD;
6) wprowadzono wytgczenia cztonka Rady od udziatu w dokonywaniu wyboru operacji z tytutu:
a) uczestnictwa w przygotowaniu i w realizacji operacj,
b) pozostawania z wnioskodawcg lub czionkami wtadz wnioskodawcy w zwigzku matzenskim; w stosunku
pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej,
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7)

c) czlonkostwa, przedstawicielstwa lub udziatu we wladzach wnioskodawcy,

d) stosunku pracy lub zlecenia lub innego rodzaju zalezno$ci stuzbowych z wnioskodawca,

e) zamieszkania lub zameldowania lub zatrudnienia w gminie, z ktérej pochodzi operacja;

w razie zaistnienia okolicznosci, ktére moga wywotywa¢ watpliwosci, co do bezstronnosci cztonka Rady
wprowadzany jest wpis do jawnego Rejestru intereséw cztonkdw Rady.

Zasady te sq wpisane w Statut, Regulamin Obrad WZC, Regulamin Organizacyjny Zarzadu, Regulamin pracy Komisji
Rewizyjnej, Regulamin Rady, Regulamin pracy Biura KE LGD i Regulamin naboru na wolne stanowiska pracy w KE LGD.

7.2,

Procedury wyboru operacji lub grantobiorcéw i ustalania kwot wsparcia

Procedury procesu decyzyjnego zawiera Regulamin Rady oraz procedur wyboru i oceny operacji i Regulamin wyboru
grantobiorcow, ktére sg udostepnione na stronie internetowej KE LGD facznie z LSR OW KE 2016-2023, a w tym:

1)

pracg Rady kieruje jej Przewodniczacy, albo Wiceprzewodniczacy Rady lub cztonek Rady, ktéremu Przewodniczacy
udzielit pisemnego petnomocnictwa w tym zakresie, zwany dalej Przewodniczacym posiedzenia Rady, czuwa nad
prawidtowym przebiegiem procesu wyboru i oceny, prawidtowosciq dokumentacji i zgodnoscig formalna,
awytworzone przez Rade dokumenty sygnuje swoim podpisem, dyscyplinuje czionkéw Rady, upomina
i wnioskuje do WZC o odwotanie cztonka Rady w sytuacii trzykrotnej nieusprawiedliwionej absencji, niestosowania
zatwierdzonych kryteridw oceny powodujacych powtdrng ocene wnioskéw;

czionkowie Rady zobowigzani s do dokumentowania ocen na wzorach kart wyboru operacji / grantobiorcy;

w przypadku rozbieznych ocen cztionkdéw Rady wdrazane sg zasady ponownej oceny wniosku przez inny zespdt
oceniajacy i fakt ten jest wpisywany w Rejestr interesow cztonkéw Rady;

czlonkowie Rady sg zobowigzani do podnoszenia wiedzy i kompetencji w zakresie oceny wnioskdw w opracowanym
Planie szkolert Rady, pracownikéw Biura i organéw KE LGD;

czionkowie Rady sg zobowigzani do poddawania sie zasadom weryfikacji wiedzy w zakresie zapiséw LSR 2016-
2023 poprzez udziat w testach lub egzaminach;

Sposob organizacji naboru wnioskow, w tym tryb ogtaszania, czas trwania naboru, miejsce skladania wnioskdw
zawiera Regulamin Rady i Regulamin wyboru grantobiorcéw;

protokoty Rady z wyboru i oceny operacji lub zadan, Rejestr intereséw sg dokumentami jawnymi, zamieszczanymi
na stronie internetowej KE LGD;

beneficjenci majg prawo do wnoszenia protestow w trybie okreslonym w Regulaminie Rady oraz procedur wyboru
i oceny operacji oraz w Regulaminie wyboru grantobiorcéw;

procedury wyboru grantobiorcéw, sposéb ustalania wielkoSci grantu, rozliczania, monitoringu i kontroli okre$la
Regulamin wyboru grantobiorcow;

kryteria wyboru operacji/grantobiorcéw oraz ich zmiany zostaty okreslone w uchwatach WZC w sprawie przyjecia
Procedur ustalania i zmiany kryteridw wyboru operaciji lub grantobiorcéw.

Proces decyzyjny w KE LGD bedzie przebiegat zgodnie z przyjetymi zasadami:

4
v
4

Zaden z sektorow ani grup interesu nie majgq wiecej niz 49% praw gtosu,

reprezentanci sektora publicznego nie stanowig wiecej niz 30% sktadu Rady,

publikowane protokoty z oceny Rady i Rejestr interesow cztonkow Rady oraz procedura wytaczenia z oceny
cztonkow Rady zapewni bezstronnosc oceny wnioskow,

okreslono sposob organizacji naboru wnioskow, oceny, wyboru operacji, informowania, ustalania wysoko$ci
dofinansowania, skfadania protestow oraz wyboru grantobiorcow, rozliczania, monitoringu i kontroli zadan
w projektach grantowych.

Opracowana procedura procesu decyzyjnego daje narzedzie do sprawnego wdrazania LSR OW KE 2016-2023 poprzez:

v dyscyplinowanie cztonkoéw Rady,

v podnoszenie kompetencji cztonkow Radly.

8. Zasady funkcjonowania KE LGD

8.1. Stowarzyszenie Laczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania funkcjonuje w oparciu o:

1)  ustawe z dnia 7 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2001 roku Nr 79, poz. 855 z pézn. zm.);

2) ustawe z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U. nr 96, poz. 873
z pdzn. zm.);

3) ustawe z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $érodkéw Europejskiego

Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020 (Dz. U. 22015 r. poz. 349);
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8.2.

ustawe z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2015 r., poz. 378);

ustawe z dnia 11 lipca 2014 roku o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spojnosci finansowanych
w pespektywie finansowej 2014-2020 (Dz.U. z 2014 roku, poz. 1146);

tekst jednolity STATUTU przyjety Uchwatg nr XVI11/2/3/2015 z 21 grudnia 2015 roku.
Procedury funkcjonowania Walnego Zebrania Cztonkéw KE LGD:

Walne Zebranie Czlonkéw KE LGD dziata w oparciu o paragraf 17 STATUTU i nastepujace dokumenty:

1)

2)

8.3.

STATUT - uchwalany i zmieniany bezwzgledng wigkszoscig gtosow w obecnoéci ponad potowy sktadu WZC
Stowarzyszenia w | terminie i w obecno$ci ponad 1/3 sktadu WZC w Il terminie. STATUT stanowi zatgcznik nr 3 do
wniosku o wybor LSR.

Statut reguluje podstawowe kwestie funkcjonowania KE LGD, a w szczegdlnosci:
a) celow, sposobdw i zasad dziatania KE LGD,
b) nabycia i utraty cztonkostwa, praw, obowigzkdw i zakazdw,

c) wadz stowarzyszenia, liczby i sktadu, kompetencji, zasad funkcjonowania, reprezentowania, zaleznosci,
prowadzenia wyboréw i nadzoru,

d) skfadnikéw majatku Stowarzyszenia,
€) sposobu rozwigzywania Stowarzyszenia.

REGULAMIN OBRAD WALNEGO ZEBRANIA CZLONKOW - tekst jednolity przyjety uchwata nr XVI1/2/1/2015
z 21 grudnia 2015 roku wraz ze wzorami protokotéw obrad Komisji Skrutacyjnej i kartami do gtosowania w sprawie
wyboru Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady. Jest uchwalany i zmieniany zwykig wiekszoscig gtoséw w obecnosci co
najmniej potowy sktadu WZC w | terminie i w obecnosci co najmniej 1/3 sktadu WZC w Il terminie. REGULAMIN
OBRAD WZC stanowi zatacznik nr 19 do wniosku o wybor LSR.

Regulamin Obrad WZC reguluje kwestie obrad WZC, a w szczegdlnosci:

a) prowadzenia obrad wg Porzadku obrad, podejmowania decyzji uchwatami i dokumentowania obrad protokotem,
b)  procedur i trybu wyboru wiadz i Rady oraz glosowan z wzorami kart do gtosowania,

c) trybu rozpatrywania spraw planu pracy, budzetu i udzielania Zarzadowi absolutorium.

Procedury funkcjonowania Zarzadu KE LGD:

Zarzad dziata w oparciu o paragraf 18 STATUTU i nastepujace dokumenty:

1)

8.4.

REGULAMIN ORGANIZACYJNY ZARZADU t,. przyjety UCHWALA NR XVIII-III-11/32/2015 z 21 grudnia 2015 r.
Jest uchwalany i zmieniany zwyktg wigkszoscig glosow w obecnosci co najmniej potowy sktadu Zarzadu.
REGULAMIN ORGANIZACYJNY ZARZADU stanowi zatacznik nr 20 do wniosku o wybér LSR.

Regulamin organizacyjny Zarzadu okre$la organizacje wewnetrzng i tryb pracy Zarzadu, a w tym:
a) przygotowania obrad WZC, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady i ich dokumentowania,

b)  kompetencji Zarzadu i poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu,

c) sposobu podejmowania decyzji przez Zarzad i kierowania pracg Biura KE LGD,

Obrady Zarzadu prowadzone sg zgodnie z porzadkiem obrad, decyzje podejmowane w formie uchwat,
dokumentowane w protokole z obrad, przyjmowanym na kolejnym posiedzeniu Zarzadu.

Procedury funkcjonowania Komisji Rewizyjnej KE LGD:

Zasady funkcjonowania Komisji Rewizyjnej okresla paragraf 19 STATUTU i dokumenty:

1)

REGULAMIN PRACY KOMISJI REWIZYJNEJ - przyjety UCHWALA Komisji Rewizyjnej NR X/1/4/2009 z 20 lutego
2009 roku. Jest uchwalany i zmieniany zwyktg wiekszoScig gtosow w obecno$ci co najmniej potowy jej sktadu.
REGULAMIN PRACY KOMISJI REWIZYJNEJ stanowi zatacznik nr 21 do wniosku o wybor LSR.

Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej reguluje kwestie kontroli i obrad KR a w szczegdInosci:
a) sktadu i zakresu prac Komisji Rewizyjnej,
b)  zakresu, rodzajéw, procedur i dokumentowania prowadzonych kontroli,
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c) planu pracy, planowania i wykonania budzetu oraz udzielania Zarzadowi absolutorium,
KR obraduje zgodnie z porzadkiem obrad, podejmuje decyzje w formie uchwaty. Obrady sg dokumentowane.

8.5. Procedury funkcjonowania Rady KE LGD:

Funkcjonowanie Rady KE LGD okresla paragraf 19a STATUTU i nastepujace dokumenty:

1)

2)

REGULAMIN RADY ORAZ PROCEDUR WYBORU | OCENY OPERACJI - przyjety UCHWALA WZC NR
XVIII/2/8/2015 z 21 grudnia 2015 roku. Jest uchwalany i zmieniany przez WZC zwyklg wigkszo$cig gtosow
w obecno$ci co najmniej 2 sktadu WZC w | terminie i w obecno$ci 1/3 sktadu WZC w |l terminie. Wprowadzenie
zmian w Regulaminie jest mozliwe po rozstrzygnieciu ogtoszonego naboru. REGULAMIN RADY stanowi zatgcznik nr
9 do wniosku o wybér LSR.

Regulamin Rady okresla zasady i procedury procesu decyzyjnego a w szczegdlnoSci:
a) skfad Rady, zwotywanie posiedzen i procedury stosowane podczas posiedzen Rady,

b) procedury wylaczenia czionka Rady z oceny operacji w razie zaistnienia okolicznosci, ktdre moga wywotywaé
watpliwosci co do jego bezstronnosci a w szczegéblnoéci jesli cztonek:

- jest z wnioskodawcg operacji lub brat udziatu w przygotowaniu i bedzie uczestniczyt w realizacji operacii
stanowigcej przedmiot wniosku,

- pozostaje z wnioskodawca lub czlonkami wladz wnioskodawcy w zwigzku matzenskim lub w stosunku
pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej,

- jest czlonkiem lub udziatowcem wnioskodawcy, cztonkiem wiadz wnioskodawcy lub przedstawicielem
wnioskodawcy,

- pozostaje w stosunku pracy lub zlecenia lub innego rodzaju zalezno$ci stuzbowych z wnioskodawca,
- jest zamieszkaty lub zameldowany lub zatrudniony w gminie z ktérej pochodzi operacja;
c) wzoru Rejestru interesdéw ujawnianego na stronie internetowej KE LGD razem z protokotem Rady,
d) trybu podejmowania decyzji o wyborze operacji do finansowania,
e) procedur glosowania i tworzenia list rankingowych z wyboru operaciji w sytuacji réwnej liczby gtoséw,
f)  procedur protestéw od decyzji Rady,
g) prowadzenia dokumentacji z posiedzen Rady i ich publikowania,
h)  zatacznikdw, ktorymi sa; karta wstepnej weryfikacji, karta wyboru operacji, karta monitoringu realizacji operaci.

REGULAMIN WYBORU GRANTOBIORCOW zostat przyjety UCHWALA WZC NR XVIII/2/10/2015 z 21 grudnia
2015 roku. Jest uchwalany i zmieniany przez WZC zwyktg wigkszoscig gtoséw w obecnosci co najmniej potowy
sktadu WZC w | terminie i w obecnosci co najmniej 1/3 sktadu WZC w Il terminie. REGULAMIN WYBORU
GRANTOBIORCOW stanowi zatacznik nr 10 do wniosku o wybér LSR.

Regulamin wyboru grantobiorcow reguluje kwestie naboru, wyboru i oceny grantobiorcow, zawierania umow
0 powierzeniu grantow, monitoringu i kontroli realizacji zadania, w tym:

a) zakresu zadan w tematycznych projektach grantowych,

b)  uprawnionych grantobiorcéw i warunkow przyznania pomocy,

c) ogtoszenia o naborze, procedur sktadania wnioskdw i wytaniania grantobiorcéw,

d) kwalifikowalnosci kosztéw, zawierania uméw o powierzenie grantu, przekazywania i rozliczania $rodkow oraz

sprawozdawczosci,
e) szczeg6towych zasad realizacji zadan, kontroli, monitoringu i ewaluacii,

f)  zatacznikami do Regulaminu sg formularze: wniosku o powierzenie grantu, karty wstepnej weryfikacji i karty
wyboru grantobiorcéw, umowy o warunkach powierzenia grantu, karty monitoringu realizacji zadania,
sprawozdania okresowego / koricowego.

8.6. Procedury funkcjonowania Biura Stowarzyszenia:

Zasady funkcjonowania Biura KE LGD reguluja nastgpujace dokumenty:
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1)

2)

3)

4)

REGULAMIN PRACY BIURA - t. przyjety UCHWALA NR XVIII-I1-11/33/2015 roku z 21 grudnia 2015 roku. Jest
uchwalany i zmieniany przez Zarzad zwyktg wigkszo$cig gtoséw w obecno$ci co najmniej potowy sktadu Zarzadu.
REGULAMIN PRACY BIURA stanowi zatacznik nr 15 do wniosku o wybor LSR.

Regulamin Pracy Biura okre$la zasady, zakres i kompetencje pracownikéw Biura KE LGD, w tym:

a) zakres prowadzonych spraw, siedzibe i czas pracy,

b)  wielkoS¢ zatrudnienia i strukture organizacyjna,

) kompetencje kierownika Biura KE LGD, samodzielnej ksiegowej i pozostatych pracownikow,

)

)

o O

prowadzenia wstepnej weryfikacji wnioskow, monitoringu i kontroli zadah w projektach grantowych,

e) prowadzenia dokumentacji z posiedzer wtadz KE LGD i Rady.

REGULAMIN NABORU na wolne stanowiska pracy - t|. przyjety UCHWALA NR XVIII-Il-11/34/2015 roku z
21.12.2015r. Jest uchwalany i zmieniany przez Zarzad zwyktg wiekszo$cig gtoséw w obecnosci co najmniej 2 sktadu
Zarzadu. REGULAMIN NABORU na wolne stanowiska pracy stanowi zatgcznik nr 13 do wniosku o wybér LSR.
Regulamin naboru okresla zasady, zatrudniania pracownikéw Biura KE LGD, a w szczegdlno$ci:

a) rozpoczecia procedury naboru i sktadu Komisji Rekrutacyjnej,

b) etapdw naboru, ogtoszenia o naborze, przyjmowania dokumentow aplikacyjnych,

) oceny formalnej dokumentow i ogtoszenia listy kandydatow spetniajacych wymagania formalne,

)

)

o O

oceny koncowej, ogtoszenia wynikdw i sporzadzenia protokotu z naboru na wolne stanowisko,
e) procedury postepowania w sytuacjach wystapienia trudnosci w zatrudnieniu,
f)  sposobu postgpowania z dokumentami aplikacyjnymi.

Zatacznikami do Regulaminu sg wzory: wniosku o przyjecie pracownika, opisy stanowisk pracy, ogtoszenia naboru na
wolne stanowisko pracy, listy kandydatow spetniajacych wymagania formalne, protokotu i ogtoszenia wynikéw naboru.

POLITYKA RACHUNKOWOSCI | INSTRUKCJA W SPRAWIE GOSPODARKI KASOWEJ zostala przyjeta
UCHWALA NR XIII/8/2008 Zarzadu z 28 stycznia 2008 roku. Jest uchwalana i zmieniana przez Zarzad zwyktg
wigkszoécig gloséw w obecnosci co najmniej potowy sktadu Zarzadu. POLITYKA RACHUNKOWOSCI
| INSTRUKCJA W SPRAWIE GOSPODARKI KASOWEJ stanowi zatgcznik nr 22 do wniosku o wybér LSR.

Zatgcznikiem do Polityki rachunkowosci jest Plan kont syntetycznych i analitycznych KE LGD.

POLITYKA BEZPIECZENSTWA | INSTRUKCJA ZARZADZANIA SYSTEMEM INFORMATYCZNYM - przyjeta
UCHWALA NR XIlII-111/6/9/2015 Zarzadu z 29 czerwca 2015 roku. Jest uchwalana i zmieniana przez Zarzad zwykig,
wigkszoécia gloséw w obecnodci co najmniej potowy sktadu Zarzadu. POLITYKA BEZPIECZENSTWA |
INSTRUKCJA ZARZADZANIA SYSTEMEM INFORMATYCZNYM stanowi zatacznik nr 23 do wniosku o wybdr LSR.

Polityka bezpieczenstwa okresla zasady przetwarzania i ochrony danych osobowych, a w szczegolnosci
ustanowienie administratora danych osobowych oraz zatgczniki zawierajace:

a) wykaz budynkdéw i pomieszczen, w ktorych przetwarzane sg dane osobowe,

b)  wykaz zbioréw danych osobowych,

c) wzory upowaznien do przetwarzania danych osobowych oraz o$wiadczen o poufnoéci,

d) wzory petnomocnictw do nadzorowania procedur zwigzanych z ochrong danych osobowych,
e) ewidencjonowanie 0séb upowaznionych do przetwarzania danych osobowych,

f)  wzory wykazéw podmiotdw i 0s6b, ktérym udostepniono dane.

Zasady funkcjonowania KE LGD zostaty szczegotowo okreSlone w dokumentach requlujgcych funkcjonowanie wiadz,
Rady, Biura KE LGD oraz procedur naboru, wyboru i oceny operacji do wdrazania LSR OW KE, realizacji projektow
grantowych i ich rozliczania. Okre$lono zasady polityki rachunkowo$ci i polityki bezpieczenstwa.

Lata doswiadczen zaowocowaty wypracowaniem dobrych procedur i praktyk, dostosowanych do nowej LSR OW KE 2016-
2023 i nowych wyzwan wynikajacych z PROW 2014-2020.

Wprowadzona mozliwoS¢ zmian w przyjetych dokumentach pozwoli szybko reagowac na sytuacje kryzysowe.
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Rozdziat Il. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR OW KE 2016-2023

1.

Dane z konsultacji spotecznych

LSR OW KE 2016-2023 jest opracowana Metodg Aktywnego Planowania Strategicznego (MAPS) z udziatem lokalnej
spoteczno$ci. Bazg do opracowania byly dotychczasowe strategie i opracowania oraz badania ankietowe warsztaty
strategiczne, konsultacje spoteczne w gminach i konsultacje e-mailowe. W opracowaniu LSR uczestniczyto 3.421 osob.

1.1.

Materiaty zrédtowe

Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata 2007-2013;

Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata 2009-2015;

Zatozenia do tworzenia Koncepcji Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblgskiego na lata 2016-
2023 wraz z planem komunikacji z lokalng spotecznos$cia;

Informacja o dziatalnosci Stowarzyszenia Laczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania w latach 2006-2015;
Inwentaryzacja zasobdw i charakterystyka obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu
Elblaskiego na lata 2016-2023;

Kroniki LGD KE 2004-2014, TOM I-VI;

Strategia — plan operacyjny Partnerstwo Questingu;

Strategia tworzenia i promocji markowego produktu turystycznego w oparciu o cieki i zbiorniki wodne, w tym szlaki
kajakowe partnerskich LGD;

Prognoza oddziatywania na $rodowisko ,Lokalna Strategia Rozwoju Obszardw Wiejskich Kanatu Elblaskiego na lata
2016-2023".

1.2. Dane z badan ankietowych

W ramach prac nad LSR wprowadzono kilka nowych metod i technik partycypacji spotecznej, gwarantujacych udziat
spotecznosci lokalnej w planowaniu LSR. Lacznie — 3.421 oséb. W badaniach ankietowych uczestniczyty 754 osoby.

1)

Badania ankietowe dotyczace monitoringu i ewaluacji LSR OW KE oraz przysztosci KE LGD za pomocg ankiety

internetowej, ankiety audytoryjnej, ankiety pocztowej, ktérymi objeto:

a) 85 mieszkancow, respondentéw ankiety internetowej ze stron internetowych www.kanal-elblaski-lgd.pl oraz
www.facebook.com/pages/L GD-Kanat-Elblaski, w tym 48% kobiet i 52% mezczyzn, 21% osbb do 26 roku zycia,
43% — 26-40 lat, 30% — 40-60 lat i 6% powyzej 60 lat; 52% — ze wsi, 48% — z miast, w tym 11% z miast powyzej
25 tys. mieszkarncow,

b) 229 ucznibw szkot ponadgimnazjalnych — respondentéw ankiety audytoryjnej, w tym 62% kobiet i 38%
mezczyzn, 96% w przedziale wiekowym 18-20 lat i 4% w przedziale 21-26 lat; 56% ze wsi, 44% z miast, w tym
4% powyzej 25 tys. mieszkancow,

c) 43 czlonkdw i beneficjentow Stowarzyszenia — respondentéw ankiety pocztowej, w tym 47% kobiet i 53%
mezczyzn, 3% 0s6b do 26 roku zycia, 35% — 26-40 lat, 43% — 40-60 lat i 3% powyzej 60 lat; 55% — ze wsi, 45%
-z miast, w tym 17% z miast powyzej 25 tys. mieszkaricow,

d) 5 pracownikéw Biura LGD respondentéw ankiety audytoryjnej nt. efektywno$ci zarzadzania

Badania ankietowe dotyczace analizy potrzeb mieszkarcéw: zakreséw dziatan, celéw, budzetu i wskaznikow LSR,

grup odbiorcow, za pomocg ankiety internetowej, ankiety audytoryjnej, ankiety pocztowej, ktorymi tacznie objeto 246

osob, w tym 184 podczas spotkan konsultacyjnych, 29 — na warsztatach strategicznych, 14 - internetowo, 4 —

w biurze KE LGD, w tym 60% kobiet i 40% mezczyzn, 4% 0sdb do 26 roku zycia, 47% — 26-50 lat, 49% powyze;

51 lat; 70% — ze wsi, 30% — z miast;

Badanie ankietowe dotyczace Planu komunikacji za pomocg ankiety internetowej, ktérym objeto 62 internautéw.

Badanie ankietowe dotyczace aktualizacji, monitoringu i ewaluacji KE LGD oraz LSR OW KE 2016-2023 za

pomocg ankiety internetowej, ktdrym objeto 53 internautow;

Badanie ankietowe dotyczace kryteriow oceny operacji — 16 internautow i kryteriow oceny zadan w projektach

grantowych, ktorym objeto 15 internautow.

1.3. Dane z warsztatow strategicznych

Przeprowadzono 5 warsztatéow planowania strategicznego, w ktérych uczestniczyto tacznie 162 osoby, w tym 93 (57%)
cztonkéw KE LGD, z tego 32 z sektora publicznego, 17 - spotecznego, 18 — gospodarczego i 26 mieszkancow.
W strukturze branzowej 55 o0sob reprezentuje sektor publiczny, 63 — spoteczny, 32 — gospodarczy, 4 — bezrobotnych,
8 — emerytdw; 93 kobiety, 69 mezczyzn, ij.:
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36 osdb podczas | warsztatéw strategicznych poswieconych gtéwnie diagnozie i analizie SWOT, w tym 22 (61%)
czionkéw KE LGD, z tego 7 z sektora publicznego, 5 — spotecznego, 3 — gospodarczego, 7 mieszkancow.
W strukturze branzowej 14 osdb reprezentuje sektor publiczny, 11 - spoteczny, 7 — gospodarczy, 2 — bezrobotnych,
2 - emerytdw; 19 kobiet, 17 mezczyzn;

28 os6b podczas Il warsztatow strategicznych poswieconych gtéwnie analizy probleméw i celéw, misji i wizji,
wtym 15 (54%) cztonkdéw KE LGD, z tego 6 z sektora publicznego, 2 — spotecznego, 2 — gospodarczego,
5 mieszkancow. W strukturze branzowej 12 oséb reprezentuje sektor publiczny, 9 — spoteczny, 4 — gospodarczy,
3 — emerytow; 17 kobiet, 11 mezczyzn.

51 osdb podczas lll warsztatéw strategicznych poswigconych gtéwnie podziatowi budzetu i wskaznikow, w tym
20 (39%) cztonkdw KE LGD, z tego 6 z sektora publicznego, 7 — spotecznego, 3 — gospodarczego, 4 mieszkancow.
W strukturze branzowej 15 0sdb reprezentuje sektor publiczny, 28 — spoteczny, 6 — gospodarczy, 1 — bezrobotny,
1 — emeryt; 33 kobiety, 18 mezczyzn;

30 osdb podczas IV warsztatdéw strategicznych podwigconych gtownie tworzeniu planu komunikacji, okresleniu
grup docelowych i kryteriow oceny operacji lub zadan, w tym 22 (73%) cztonkéw KE LGD, z tego 9 z sektora
publicznego, 1 - spofecznego, 5 — gospodarczego, 7 mieszkarcow. W strukturze branzowej 10 osob reprezentuje
sektor publiczny, 9 — spoteczny, 10 — gospodarczy, 1 — emeryt; 16 kobiet, 14 mezczyzn;

17 osdb podczas V warsztatow strategicznych poswigconych gtéwnie aktualizacji, monitoringowi i ewaluaciji LSR
i LGD, w tym 14 (82%) cztonkéw KE LGD, z tego 4 z sektora publicznego, 2 — spotecznego, 5 — gospodarczego,
3 mieszkancow. W strukturze branzowej 4 osoby reprezentujg sektor publiczny, 6 — spoteczny, 5 — gospodarczy,
1 — bezrobotny, 1 — emeryt; 8 kobiet, 9 mgzczyzn.

1.4. Dane ze spotkan konsultacyjnych w 12 gminach KE LGD

15 spotkan konsultacyjnych w 12 gminach, uczestniczyto tacznie 286 oséb, w tym 184 (64%) wypetnito ankiete, z tego
48 z sektora publicznego, 38 — spotecznego, 25 — gospodarczego, 56 — mieszkaricow, 17 0sdb nie wypetnito metryczki.

1.5. Dane z poczty elektronicznej i spotkan w Biurze KE LGD

2.

2.199 wystanych e-maili z wynikami warsztatow i konsultacji, w tym 157 zwrotnych odpowiedzi sugerujgcych zmiany
w analizie SWOT, problemach i celach, procedurach i w dokumencie koicowym LSR oraz materiatach zrédtowych;

9 0s6b - spotkan w Biurze KE LGD dotyczacych wynikéw analizy SWOT, analizy probleméw i celow, wizji i misji,
kryteriow oceny operaciji lub zdan, zgodnosci z celami strategii oraz podziatu budzetu;

4 spotkania cztonkdéw Zarzadu (16 osob), 4 spotkania eksperckie dotyczacych wynikéw warsztatow i konsultacji
spotecznych, budzetu, kryteridw i procedur ustalania kryteriow oraz ich zmiany.

Zastosowano 5 metod konsultacji spotecznych LSR OW KE na wszystkich etapach prac, uczestniczyto 3.421 0s6b:
1) 9 badan ankietowych, z udziatem 754 0sob, nt. kazdego etapu prac LSR

2) 5 warsztatow strategicznych, z udziatem 162 0sob, nt. kazdego etapu prac LSR

3) 15 spotkan konsultacyjnych, z udziatem 286 0s6b, nt. kazdego etapu prac LSR

4) 6 rund poczty elektronicznej, do 2.199 uzytkownikow, z wynikami kazdego etapu prac LSR, w tym 157 zwrotnych
5) 8 spotkan z Zespotem Redakcyjnym, Sterujacym i Ekspertem 20 0s6b nt. kazdego etapu LSR OW KE.

Partycypacyjne metody konsultac;ji

Zastosowano kilka metod partycypacyjnych, w tym:

2.1.

Badania ankietowe dotyczace oceny LGD i LSR z okresu 2009-2015, plandéw na przyszio$¢, przyczyn
niskiej aktywnosci, czynnikdw rozwoju lokalnego zostaty skierowane do:

mieszkanicéw LGD drogg internetowa poprzez 2 strony internetowe i fanpage na Facebook'u;

uczniéw 5 szkot ponadgimnazjalnych — respondentoéw ankiety audytoryjnej nt. oceny LGD i LSR z okresu 2009-2015
oraz planéw na przysziosc¢;

czlonkéw i beneficjentéw Stowarzyszenia — ankieta pocztowa dotyczaca przyczyn niskiej aktywnosci $rodowisk
lokalnych, czynnikdw rozwoju lokalnego, form aktywizacji spoteczno$ci wiejskiej, analizy SWOT LSR i LGD;

pracownikdw Biura KE LGD nt. efektywno$ci zarzadzania;

24




Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanafu Elblgskiego 2016-2023

mieszkancéw KE LGD podczas 5 warsztatow strategicznych, konsultacji spotecznych, internetowo za posrednictwem
2 stron internetowych, w Biurze KE LGD, poczty, nt. potrzeb mieszkancdw: zakresow dziatan, celdw, budzetu
i wskaznikéw LSR do LSR OW KE na lata 2016-2023;

mieszkancow za posrednictwem 2 stron internetowych nt. planu komunikacji;

mieszkancow za posrednictwem 2 stron internetowych nt. aktualizacji monitoringu i ewaluacji LSR i LGD;
mieszkancow za posrednictwem 2 stron internetowych nt. kryteridw wyboru i oceny operacji;
mieszkancow za posrednictwem 2 stron internetowych nt. kryteriéw wyboru grantobiorcow.

. Warsztaty strategiczne dotyczace poszczegdinych etapéw prac nad strategia, w tym:

| warsztaty strategiczne dotyczyty uspotecznienia wynikow diagnozy, w tym wypracowania analizy SWOT;

Il warsztaty strategiczne dotyczylty uspotecznienia wynikéw analizy SWOT, wypracowania ,drzewa problemow”
i ,drzewa celéw” oraz misji KE LGD i wizji LSR OW KE 2016-2023;

Il warsztaty strategiczne dotyczyty uspotecznienia wynikéw analizy SWOT, probleméw i celow, wizji i misji oraz
wynikéw spotkar konsultacyjnych w gminach dotyczacych zakresow wsparcia, struktury budzetu, wypracowania
propozyciji struktury budzetu i wskaznikéw z podziatem na zakresy zgodne z rozporzadzeniem i rodzajem projektow;

IV warsztaty strategiczne dotyczyty uspotecznienia drzewa problemdw i celow, wizji i misji, struktury budzetu
i wskaznikow, wypracowania kryteriow oceny operacji wg wielkosci kwot, % dofinansowania, beneficjentow.
Wypracowano strukture budzetu wg celdw, limitow $rodkéw, rodzajow operacji, wskaznikow i beneficjentdw.
Przedyskutowano kryteria oceny operacji wg celdéw przekrojowych dotyczacych innowacyjnosci, mobilizacji lokalnych
zasobdw, integracji $rodkdw, rodzajéw beneficientéw i grup defaworyzowanych. Uspoteczniono Plan komunikaciji
zaproponowany na podstawie badania ankietowego oraz Plan szkolert Rady, pracownikéw Biura i organéw KE LGD.

V warsztaty strategiczne dotyczyty uspotecznienia procedur naboru wnioskow w projektach indywidualnych i zadan
w projektach grantowych oraz kryteriow wyboru operacji lub grantobiorcéw, wypracowania zatozeri monitoringu
i ewaluacji LSR i LGD oraz aktualizacji LSR OW KE 2016-2023.

. Spotkania konsultacyjne (15 w 12 gminach) odbywaty sie wg jednolitego planu i stuzyty:

uspotecznieniu diagnozy i analizy SWOT, analizy probleméw i celdw, misji i wizji;

zebraniu danych w ankiecie potrzeb mieszkancéw nt. zakreséw wsparcia, rodzajow projektow indywidualnych
i grantowych, pomystéw na projekty wiasne i projekty wspotpracy, wskaznikdw i sposobéw aktywizacji spotecznej;

zebraniu danych o grupach docelowych i defaworyzowanych oraz profilu ankietowanych.

E-mailing wykonywany po kazdej rundzie warsztatow i spotkan konsultacyjnych, w tym po:
| warsztatach strategicznych — konsultacje spoteczne wyniku analizy SWOT;

Il warsztatach strategicznych — konsultacje spoteczne analizy probleméw i celow, misji i wizji;

15 spotkaniach konsultacyjnych w 12 gminach — wyniki badania ankietowego potrzeb mieszkancow;
Il warsztatach strategicznych — konsultacje struktury budzetu wg rodzajow projektow i wskaznikdw;

IV warsztatach strategicznych — konsultacje struktury budzetu wg celdw, kryteriéw oceny operaciji, Planu komunikacji
i Planu szkolen oraz kompleksowo ostatecznie przyjetych wynikéw analizy SWOT, misji, wizji, probleméw i celow;

V warsztatach — konsultacje procedur i kryteridw wyboru i oceny operacji, w tym projektéw grantowych, trybu
i zakresu aktualizacji LSR OW KE, koncepcji monitoringu i ewaluacji LSR i LGD;

procedur funkcjonowania KE LGD, Regulaminéw Rady, wyboru grantobiorcdw, kryteriow wyboru operacji lub zadan.

. Spotkania Zespotu Redakcyjnego, Sterujacego i Ekspertéow - przed i po kazdych warsztatach

strategicznych i spotkaniach konsultacyjnych Zespdt Redakcyjny i Sterujacy oraz Eksperci dokonywali analizy
potencjatu obszaru, wynikéw badan ankietowych, wynikéw warsztatéw i spotkan konsultacyjnych — przygotowujac
propozycje rozwigzan na kazde warsztaty strategiczne i spotkania konsultacyjne oraz przyjmujac wyniki badan
ankietowych, warsztatow i e-mailingu, a takze opiniujac dokumenty od strony prawne;.
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Zastosowano 5 metod konsultacji spotecznych LSR OW KE na wszystkich etapach prac nad LSR, w tym:

1) 9 badar ankietowych dla kazdego etapu prac LSR 754 ankietowanych
2) 5 warsztatow strategicznych dla kazdego etapu prac LSR 162 uczestnikow

3) 15 spotkan konsultacyjnych dla kazdego etapu prac LSR 286 uczestnikow

4) 6 rund poczty elektronicznej z wynikami konsultacji kazdego etapu prac LSR 2.199 uzytkownikow
5) 8 spotkan Zespotu Redakcyjnego, Sterujgcego i Eksperta nt. kazdego etapu LSR 20 osobodni

3. Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultaciji

Na kazdym etapie prac nad strategig stosowano uspotecznienie wynikow prac, wprowadzano wyniki dyskusji i wnioski:

3.1. Diagnoza i analiza SWOT

1)  diagnoze wypracowano na podstawie danych statystycznych GUS, Ministerstwa Finansow, wynikow realizacji LSR
OW KE 2009-2015, wynikéw badan monitoringu i ewaluacji KE LGD i LSR OW KE 2009-2015, wynikéw badan
ankietowych mieszkancdw, uczniéw szkét ponadgimnazjalnych, czionkéw KE LGD i beneficientéw LSR OW KE
2009-2015, internautow. Wprowadzono elementy opisu potencjatu obszaru LSR OW KE 2016-2023 zwigzane
Z wioskami tematycznymi i seniorami, jako wynik dyskusji na | warsztatach strategicznych i spotkan konsultacyjnych;

2) analizeg SWOT wypracowano technikg ,burzy mézgdw’ na | warsztatach strategicznych i uwzgledniono wyniki
gtosowania nad czynnikami analizy SWOT na:

a) |warsztatach strategicznych oraz wyniki uwag zgtoszonych na Il i Ill warsztatach strategicznych,

b)  wyniki prac Zespotu Sterujgcego, Redakcyjnego i Eksperta,

c)  wyniki uwag zgtoszonych drogg e-mailowa,

d)  wyniki spotkan konsultacyjnych w Biurze KE LGD,

e) wyniki gtosowan na 15 konsultacjach spotecznych w 12 gminach.

3.2. Analiza probleméw i celéw, misji KE LGD i wizji LSR OW KE 2016-2023
1) ,drzewo problemow” i ,drzewo celéow”, misje LGD i wizje LSR wypracowano technikg ,burzy mézgéw” na Il
warsztatach strategicznych i uwzgledniono:
a) wyniki prac Zespotu Sterujacego, Redakcyjnego i Eksperta,
b)  wyniki uwag zgtoszonych drogg e-mailowa,
c)  wyniki spotkan konsultacyjnych w Biurze KE LGD,
d)  wyniki gtosowan na 15 konsultacjach spotecznych w 12 gminach;

2)  skomasowano problemy i cele uwzgledniajac wyniki:
a) dyskusji podczas IIl i IV warsztatéw strategicznych dotyczacych budzetu i wskaznikow,
b) prac Zespotu Sterujacego, Redakcyjnego i Eksperta na etapie ustalania struktury budzetu.

3.3. Budzet LSR OW KE 2016-2023, wskazniki i plan dziatania

1) budZzet LSR OW KE 2016-2023, wskazniki i plan dziatania wypracowano na podstawie:

a) propozycji Zespotu Sterujacego, Redakcyjnego i Eksperta opracowanej proporcjonalnie do wynikéw ankiety
potrzeb mieszkancow,
b)  wynikéw Il warsztatow strategicznych technikg pracy grupowej, dyskusji grupowej i gtosowan oraz konsensusu;

2)  zmiany w strukturze budzetu LSR OW KE 2016-2023, wskaznikéw i planu dziatania wniesiono na podstawie:
a) konsultacji podczas IV warsztatow strategicznych nt. budzetu i kryteriow oceny operacii,
b)  dozwolonych limitéw dla poszczegoinych operaci,

c) wyjasnien dotyczacych limitu $rodkéow PROW 2014-2020 i wkiadu wiasnego jednostek sektora finansow
publicznych oraz uzgodnieri dotyczacych projektow wspotpracy.
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3.4.

1)

3.5.

Procedury i kryteria wyboru operacji lub grantobiorcow

procedury i kryteria wyboru projektéw indywidualnych, wlasnych i grantowych wypracowano na podstawie:

a) stosowanych dokumentéw i propozycji zmian Zespotu Sterujacego, Redakcyjnego i Eksperta na podstawie
doswiadczen stosowaniu w KE LGD oraz ustawy o RLKS, Regulaminu Rady, Regulaminu wyboru grantobiorcow,

b)  wypracowanych kryteridw wyboru operacji i wyboru Grantobiorcéw podczas IV i V warsztatow strategicznych,
c) badan ankietowych wag i kryteribw wyboru operacji i kryteridw wyboru grantobiorcow;
zmiany w zaproponowanych projektach dokumentéw (Regulaminie Rady, Regulaminie wyboru grantobiorcow,
kartach wstepnej weryfikacii, kartach wyboru operaciji lub grantobiorcow (wg kryteriow punktowych) wprowadzono:
a) podczas V warsztatéw strategicznych — zmiany redakcyijne,
b)  w wyniku konsultacji e-mailowych po V warsztatach strategicznych i przed WZC,
) wwyniku badan ankietowych,
) konsultacjach prawnych.

()

d

Plan komunikaciji

Planu komunikacji zostat wypracowany na podstawie:

a) raportu z badania ankietowego dotyczacego Planu komunikacii,

b) wynikdw IV i V warsztatéw strategicznych dotyczacych grup odbiorcédw, grup defaworyzowanych, kanatow
i narzadzi komunikacjj,

c) uwag Zespotu Redakcyjnego i Ekspertow uwzgledniajacych mozliwosci budzetowe KE LGD;

zmiany w Planie komunikacji zostaty wprowadzone w wyniku:

a) dyskusji nad Planem komunikacji podczas IV i V warsztatow strategicznych,

b) konsultacji e-mailowych po V warsztatach strategicznych i przed WZC,
c) analiz mozliwosci budzetu.

. Aktualizacja LSR OW KE, monitoring i ewaluacja LSR i LGD:

zatozenia do procesu aktualizacji LSR, monitoringu i ewaluacji LSR i LGD zostaty wypracowane na podstawie:

a) wynikow badania ankietowego zatozen aktualizacji LSR OW KE, monitoringu i ewaluacji LSR i LGD,

b)  propozycji Zespotu Redakcyjnego i Eksperta — proporcjonalnie do wynikéw ankiet,

c) dyskusji podczas V warsztatow nad zatozeniami koncepcji monitoringu i ewaluacji LSR i LGD, aktualizacji LSR;
zmiany w zatozeniach zostaty wprowadzone w wyniku:

a) konsultacji e-mailowych po V warsztatach strategicznych i przed WZC,
b) analiz wskaznikéw i budzetu LSR.

Wyniki konsultacji spotecznych LSR sgq uwzglednione we wszystkich etapach prac nad LSR, w tym:

1) diagnoza i analiza SWOT — 6 metod konsultacji i wprowadzania zmian;
2) analiza probleméw, celow, wizji i misji — 6 metod konsultacji i wprowadzania zmian;
3) budzet LSR, wskazniki i plan dziatania — & metod konsultacji i wprowadzania zmian;
4) procedury i kryteria wyboru operacji — & metod konsultacji i wprowadzania zmian;
5) plan komunikacji — § metod konsultacji i wprowadzania zmian;
6) aktualizacja LSR, monitoring, ewaluacja LSR, LGD — 4 metody konsultacji i wprowadzania zmian.
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Rozdziat Ill. DIAGNOZA - OPIS LUDNOSCI | OBSZARU
1. Grupy szczegolnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR OW KE 2016-2023

Spotecznos¢ lokalna jest charakteryzowana poprzez demografie, rynek pracy, bezrobocie, samorzad terytorialny
i organizacje pozarzadowe. W gospodarce opisano podmioty gospodarcze, rolnictwo i turystyke. Infrastrukture spoteczng
— poprzez edukacje, kulture materialng i duchowg, gospodarke mieszkaniowg, opieke zdrowotng i pomoc spoteczna.

Opis obszaru planowanego do objecia LSR OW KE 2016-2023, w tym opis spdjnosci tego obszaru, zawiera bogactwa
naturalne uwarunkowania przestrzenne z rysunkami mapowymi, przyrodnicze, historyczne i kulturowe.

1.1. Spotecznos¢ lokalna na obszarze KE LGD

Na obszarze dziatania KE LGD w 2013 roku zamieszkiwato 94.173 osoby (przyrost 0 2.931 oséb w stosunku do 2006
roku), z tego na wsi 69.206 osob, tj. 73,5% ogdtu mieszkarcow. Kobiety stanowity 49,7% ludnosci. Obszar KE LGD
charakteryzuje niska gestos¢ zaludnienia — 39 oséb/1km2 wobec 59,9 osob/1km2 w wojewodztwie i 123,1 osob/1km?
w kraju. Wskaznik feminizacji wynosi 99 i jest nizszy niz w wojewddztwie (104) i kraju (107).

Struktura ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w pordwnaniu do wskaznikow dla wojewddztwa i kraju jest
korzystniejsza. Wiekszy jest udziat ludno$ci w wieku produkcyjnym (18-59 K/ 64 M i wiecej) i przedprodukcyjnym (0-17
lat), mniejszy w wieku poprodukcyjnym (powyzej 60 K/65 M).

Przyrost naturalny jest dodatni i w 2013 roku wynosit 1,4%. (w 2006 roku — plus 2,8%o), w podregionie elblaskim — minus
0,1%o, W wojewodztwie — minus 0,2%.

Saldo migracji na 1.000 osdb jest ujemne i w stosunku do 2006 r. wrosto 0 0,1%o. W 2013 r. wyniosto minus 4,1%,
w wojewddztwie — minus 2,6%o i kraju — minus 0,5%. (spadfo). Problemem jest emigracja ludzi mtodych.

Poziom wyksztatcenia mieszkancow terenu KE LGD w wieku 13 lat i wiecej wg Narodowego Spisu Powszechnego
(NSP) 2011 jest nizszy niz przecietny dla wojewddztwa i kraju. Wyksztatcenie ludnosci wiejskiej jest duzo nizsze niz
miejskiej. Dominuje ludno$¢ z wyksztatceniem podstawowym i zasadniczym zawodowym. W powiecie elblaskim udziat
mieszkancow z wyksztatceniem wyzszym w tej grupie ludnosci wynosi 8,8%, w powiecie itawskim - 10,6%, w powiecie
ostrédzkim - 10,8%, w wojewddztwie warminsko-mazurskim — 14,0%, w kraju — 17,0%.

Wedtug prognoz sporzadzonych przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) przewiduje sie, ze ludno$¢ zamieszkata
w powiatach elblaskim, itawskim i ostrédzkim ulegnie znacznemu zmniejszeniu. Oznacza to, ze zmnigjszy sie tez ludno$é
zamieszkata na obszarze KE LGD. O prawdziwosci tej tezy $wiadczy obnizajgca si¢ od 2010 roku wielko$¢ przyrostu
naturalnego, zmniejszajacy sie wskaznik feminizacji, zwiekszajaca sie migracja.

1.2. Grupy i obszary problemowe, docelowe i defaworyzowane

Do grup problemowych, docelowych i defaworyzowanych KE LGD zaliczamy:

a) przedsiebiorcow ze wzgledu na niski wskaznik przedsiebiorczo$ci, wskaznik podmiotéw gospodarczych do liczby
0sob w wieku produkcyjnym oraz rzadkg w populacji ceche przedsigbiorczosci,

b) miode osoby ponizej 35 roku zycia z problemami na rynku pracy oraz ze wzgledu na spadajacy przyrost naturalny
i wysokie saldo migracji. W ankiecie dotyczacej plandéw na przyszto$¢ mtodzi ludzie wykazywali, ze 62% z nich chce
podjac studia, a tylko 5% podja¢ wiasng dziatalno$¢ gospodarczg, z tego 70% za granicg. Po zakoAczeniu edukacii
40% respondentdw jest sktonna opusci¢ gmine zamieszkania, a az 37% udac sie na emigracje. Po zakorczeniu
studiéw 58% planuje opusci¢ gming, w tym 26% udaé sie na emigracie,

c) osoby powyzej 50 roku zycia ze wzgledu na ich wzrost w strukturze ludnos$ci, pogarszajacy sie stan zdrowia
i warunki na rynku pracy. Wskazujg na to wyniki badania ankietowego mieszkancow,

d) kobiety majg gorszg pozycje na rynku pracy co potwierdzajg wskazniki zatrudnienia i bezrobocia wérdd kobiet oraz
ze wzgledu na niekorzystny dla rozrodczo$ci wskaznik feminizacii,

e) dtugotrwale bezrobotnych ze wzgledu na wysokg liczbe i wskaznik, w tym kobiet,

f)  osoby korzystajace z pomocy spoteczne;j,

g) gminy: Rychliki, Godkowo, Markusy o gorszych wskaznikach rozwoju i poziomu zycia,
h) miejscowosci do 5 tys. mieszkancow.
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Spajne dla catego obszaru sq wykazywane niekorzystne zjawiska depopulacji, niskiego wyksztatcenia
ludnosci, niskiego wskaznika zaludnienia w stosunku do podregionu elblaskiego, wojewddztwa i kraju.

Grupy i obszary problemowe, docelowe i defaworyzowane zostaly okreslone na podstawie badan
ankietowych i analiz danych statystycznych.

2. Charakterystyka gospodarki/przedsigbiorczosci

W systemie REGON w 2013 r. byto 5.976 zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych. Tempo ich wzrostu na obszarze
KE LGD w latach 2006-2013 wyniosto prawie 17,5% i byto znacznie wyzsze od $redniej wojewddzkiej, gdzie notowano
wzrost 0 9,8%, kraju — 11,9%. Nasycenie podmiotami gospodarczymi w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw na tle
podregionu elblaskiego, wojewddztwa czy kraju jest zdecydowanie niekorzystne. W 2013 roku przypadato 595 podmiotéw
gospodarczych na 10 tys. mieszkafncow przy sredniej w podregionie elblaskim — 778, wojewddztwie — 845, kraju — 1 057.
W strukturze podmiotéw gospodarczych wiekszo$¢ stanowity podmioty mate, zatrudniajgce do 9 oséb — 94,6%.

Liczba osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym wynosi 6,9;
w podregionie elblagskim — 8,7; w wojewodztwie — 9,4; w kraju — 12,1. Liczba jednostek nowo zarejestrowanych na 10 tys.
mieszkancow wynosi odpowiednio: KE LGD - 70, podregion elblaski — 79, wojewddztwo — 82 i kraj — 95.

Rozmieszczenie podmiotéw gospodarczych w gminach jest zréznicowane.

Na terenie KE LGD w przetwérstwie przemystowym dominuje produkcja metalowych wyrobow — 21%; produkcja mebli —
19,7%, produkcja wyrobéw z drewna — 15,3%. Udziat podmiotéw zaliczonych do sekcji produkcja artykutéw spozywczych
wyniost 9,7% i jest wyzszy niz w podregionie elblaskim (8,0%), w wojewddztwie (8,7%), kraju (9,0%).

Obszar KE LGD charakteryzuje sie wyzszym udziatem rolnictwa w ogéinej ilosci podmiotéw (9,3%), niz w podregionie
elblaskim (5%), woj. (4,4%), kraju (2,2%). W poréwnaniu do podregionu elblaskiego, wojewddztwa czy kraju stosunkowo
duzo nizsze ma znaczenie ,pozostatej dziatalnosci” — 64,6% (podregion elblaski — 73,4%, woj. — 75,4%, kraj — 76,4%).

W niewielkim stopniu na terenach wiejskich przybywa oséb zaktadajacych mikroprzedsiebiorstwa, a takze korzystajacych
z dotacji na roznicowanie dziatalnosci nierolniczej. Z terenu dziatania KE LGD w latach 2009-2015 z tej formy dotac;i
skorzystato 26 podmiotow, w tym 7 kobiet.

Obszar cechuje niski wskaznik przedsiebiorczosci. Rosnie tempo liczby podmiotéw gospodarczych.
Wykrystalizowata sie specjalizacja meblarska, wyrobow z drewna i artykutéw spozywczych.
Obserwuje sie wysoki udziat rolnictwa w ogdlnej liczbie zarejestrowanych podmiotow.

3. Opis rynku pracy (poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia)

Na obszarze KE LGD na koniec 2013 roku byto 13.189 pracujacych. Wskaznik pracujacych na 1000 mieszkacow
ksztattuje sie na poziomie 77,3% wskaznika podregionu elblaskiego, 74,9% — wojewddzkiego i 61,9% — krajowego.

Na koniec 2013 roku bylo 8.180 bezrobotnych (z tendencjq rosnaca), w tym 4.530 kobiet. Udziat kobiet w liczbie
bezrobotnych ogétem wynosi 55,4% (wojewodztwo — 51,7%, kraj — 51,0%).

Od wielu lat stopa bezrobocia rejestrowanego w woj. utrzymuje sie na najwyzszym poziomie w kraju (woj. 21,6%; kraj
13,4%). Stopa bezrobocia w powiecie elblgskim siegata 28,9%, ostrédzkim — 24,3%, itawskim — 12,3%. Na obszarze LGD
udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym jest wyzszy niz w wojewddztwie i kraju.

Bardzo wysoki jest udziat bezrobotnych w liczbie pracujacych — 74,7% (woj. wskaznik ten wyniost 43,2%, a w kraju —
26,8%). W gminie ltawa (33,8%) i Zalewo (36,9%) wskaznik ten jest korzystny, natomiast w Gminach: Rychliki (227,5%),
Godkowo (226,1%), Markusy (191,2%), Kisielice (120,2%), Gronowo Elblaskie (114,9%) bardzo niekorzystny. Problemem
jest niska mobilno$¢ mieszkancow.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym na obszarze KE LGD jest zrdznicowany
i wyzszy niz w podregionie elblaskim, w wojewddztwie i kraju. Problem ten dotyczy zaréwno mezczyzn i kobiet. Najwyzszy
udziat bezrobotnych w 2013 r. odnotowano w gminie Godkowo (ogétem — 21,0%, mezczyzn — 16,0%, kobiet — 27,2%)
i gminie Rychliki (ogétem — 20,6%, mezczyzn - 17,2%, kobiet — 25,0%), najnizszy w gminie ltawa: ogdtem — 7,2%,
M -5,5%, K-9,2%.

W 2013 r. w KE LGD bezrobotne kobiety stanowity 16,2% ludno$ci w wieku produkcyjnym mieszkajacych na wsi,
(w wojewddztwie — 13,7%, kraju — 9,5%), mezczyzni — 11,0% (wojewddztwo — 11,3%, kraj — 8,0%).
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Zjawisko bezrobocia na wsi ma charakter trwalszy niz w miastach. Rynek pracy na terenach wiejskich jest mato elastyczny
i na obszarze KE LGD jest silnie zwigzany z rolnictwem. Gospodarstwa o powierzchni do 1 ha stanowig 32,2% ogdinej
liczby gospodarstw rolnych. Podstawg ich utrzymania nie sg dochody z gospodarstwa, ale inne zrodta, w tym pomoc
socjalna. Wies czesto petni funkcje amortyzatora skutkéw bezrobocia na miejskim rynku pracy.

Wskaznik liczby pracujacych na 1000 mieszkancéw jest bardzo niski.
Cecha wiejskiego bezrobocia na terenie dziatania KE LGD jest jego strukturalny charakter oraz znaczne
zréznicowanie przestrzenne. Bezrobotnych kobiet jest wiecej niz mezczyzn. Stanowiq one tzw. ukryte bezrobocie.
Jedna z grup szczegélnego ryzyka sq osoby miode. Liczba bezrobotnych ma tendencje rosnaca.

4. Dziatalnos¢ sektora spotecznego

4.1. Organizacje pozarzadowe na obszarze dziatania KE LGD

Spoteczno$é lokalng cechuje coraz wieksza aktywno$¢ sektora pozarzadowego, choé w poszczegdlnych gminach jest
zréznicowana i uzalezniona od $wiadomos$ci mieszkafncow, animowania i wspierania finansowego organizaci.

Dziatajg stowarzyszenia i fundacje na rzecz rozwoju wsi, mitosnikéw przyrody, zespoly artystyczne, kota gospodyn, kluby
sportowe, ochotnicze straze pozarne, kota mys$liwskie, wedkarskie, pszczelarskie. W Pasteku dziata Uniwersytet 11l Wieku.

Na koniec 2013 roku byto zarejestrowanych 277 organizacji pozarzadowych. Dynamika ich wzrostu w stosunku do 2006
roku wynosi 147% i jest wyzsza niz w podregionie elblagskim (119%), w wojewodztwie (123%) i kraju (123%).
W przeliczeniu na 1000 mieszkancéw wskaznik liczby organizacji pozarzadowych jest niekorzystny, KE LGD - 2,9%o,
podregion elblaski — 2,9%o, wojewddztwo — 3,4%o, kraj — 3,1%o.

Najwiecej organizaciji pozarzadowych dziata w gminie Pastek, ltawa i Elblag, najmniej w gminie Gronowo Elblaskie.

Wzrasta aktywnosc¢ obywatelska liczona liczba organizacji pozarzadowych.
W przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw wskaznik ten jest jednak nizszy niz w podregionie elblaskim, woj. i kraju.

4.2. Edukacja

Edukacja uczniéw na poziomie ponadgimnazjalnym, odbywa sie przede wszystkim w miastach. Odnotowano wzrost
ksztatcenia uczniow w szkotach ogéInoksztatcacych, natomiast duzy spadek ksztatcenia w szkotach zawodowych,
zar6wno na poziomie zasadniczym jak i Srednim.

W 2013 roku byto 1.727 uczniéw szkdt ponadgimnazjalnych (bez szkol policealnych) i liczba ich spadta o 977 osdb
w stosunku do 2006 roku. Najwigkszy spadek zanotowaty Srednie szkoty zawodowe (0 729 oséb).

Obszar charakteryzuje spadkowy trend liczby uczniéw w szkotach srednich.
Najwiekszy spadek zanotowafy srednie szkoly zawodowe.

4.3. Kultura materialna i duchowa

Na koniec 2013 r. na obszarze KE LGD znajdowato sie 29 bibliotek zatrudniajacych 51 pracownikéw. Byto 359.700
woluminéw, na 1000 mieszkaricow przypadato 3.920 wolumindw (podregion elblaski — 3.515, woj. — 3.257, kraj — 3.402).
W ciggu roku byto 10.483 czytelnikow wypozyczajacych 200.372 ksigzek. Wypozyczenia na 1 czytelnika wynosity
21,4 wolumindw, w podregionie elblgskim — 18,8, wojewddztwie — 20,1, w kraju -18,5. Najwiecej wypozyczonych ksigzek
na 1 mieszkanca byto w Gminie Matdyty — 70,3.

W rejestrach zabytkow i ewidencji wojewodzkiej jest wpisanych 313 zabytkdéw nieruchomych, 39 zabytkéw
archeologicznych, 1.943 zabytkow architektury i techniki.

Na obszarze KE LGD dziatato 38 zespotdw artystycznych, w tym 2 teatralne, 6 muzycznych, 8 wokalnych i chéralnych,
8 folklorystycznych, 14 tanecznych. W zespotach tych dziatato 546 osdb, w tym 60 oséb w zespotach teatralnych,
32 w muzycznych, 43 w wokalnych i chéralnych, 101 w folklorystycznych i 310 w tanecznych.

Do ciekawych imprez zaliczamy: Festiwal ,Nad Jeziorakiem” w Siemianach, Triathlon w Suszu, Loty Balonowe w Pasteku.

Obszar wykazuje niski wskaznik aktywnosci kulturalnej mieszkarncow, wysokie nasycenie obiektami kultury
materialnej. W$rod dziafalno$ci artystycznej dominujq sekcje taneczne.
Kalendarz imprez kulturalnych jest bogaty. Wyrdzniajacymi sie imprezami o randze miedzywojewddzkiej sa:
Triathlon w Suszu, Festiwal nad Jeziorakiem w Siemianach oraz Loty Balonowe w Pasteku.
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4.4. Gospodarka mieszkaniowa i infrastruktura techniczna

Zasoby mieszkaniowe na obszarze KE LGD liczg 27.895 mieszkan, a w przeliczeniu na 1000 oséb 296,2 mieszkan (woj. —
343,5; kraj — 359,9). Na 1 mieszkanie przypadaty 3,37 osoby (kraj — 2,77) a powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania wyniosta
74,9 m? (wojewodztwo 67,7 m2, kraj — 73,1 m2).

Mieszkania w % ogdtu mieszkan wyposazone w:

— wodociag - 96,0% (kraj—96,7%),
— lazienke - 85,7% (kraj-91,0%),
— centralne ogrzewanie — 71,9% (kraj - 81,4%).

Ludnos$¢ korzystajaca z urzadzen komunalnych w % og6tu ludnosci obszaru KE LGD:
—  z sieci wodociggowej — 89,1% (wojewddztwo — 89,4%; kraj — 88,0%),
—  zsieci kanalizacyjnej — 42,3% (wojewodztwo — 68,3%;  kraj — 65,1%),
- zgazu- 4,2%  (wojewodztwo — 42,8%; kraj — 52,4%).

Na catym obszarze KE LGD bardzo stabo jest rozwinieta infrastruktura gazowa. W 9 gminach brak jest sieci gazowej.
Mieszkancy nie posiadajacy dostepu do sieci gazowej korzystajg z gazu propan-butan dystrybuowanego w 11 kg butlach.

Istnieje duza rozpietos¢ miedzy instalacjami wodociggowymi i kanalizacyjnymi.
Wiekszos¢ gospodarstw domowych korzysta z butli z propanem-butanem.

4.5. Opieka zdrowotna

Na terenie KE LGD w 2013 r. dziatato 28 przychodni zdrowia, z tego 4 podlegaty samorzadom (3 przychodnie na 10.000
mieszkancow, woj. — 6, kraj — 5). Liczba udzielonych porad na 1 mieszkanca wynosita 3,7 (wojewddztwo — 6,5, kraj — 7,0).

W 2013 roku dziatato 19 aptek. Liczba ludnosci na 1 apteke — 4.956 osob (wojewddztwo — 3.608, kraj — 3.150).
Mieszkancy wsi korzystajg z ustug stuzby zdrowia i aptek w pobliskich miastach poza obszarem LGD.

Obszar charakteryzuje niekorzystne wskazniki ochrony zdrowia w stosunku do podregionu, wojewddztwa i kraju.

5. Problemy spoteczne

5.1. Pomoc spoteczna

Na obszarze KE LGD stacjonarna pomoc spoteczna liczy 4 zaktady. Bezrobocie i zwigzane z tym ubdstwo jest gtéwnym
powodem udzielania $wiadczen. Opieka spoteczna skoncentrowana jest gtéwnie na Srodowiskowej pomocy spoteczne;.

W 2013 r. w stosunku do 2009 r. nastapit wzrost liczby gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy Srodowiskowej
0 2,7%, w podregionie elblaskim 0 4,1%, w wojewodztwie — 2,1%.

W 2013 r. udziat osdb w gospodarstwach domowych korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci
ogo6tem wyniost 19,6% (podregion elblaski — 14,9%, wojewddztwo — 14,0%, kraj — 8,3%).

Ze $wiadczen rodzinnych na dzieci w 2013 roku korzystato 10.084 dzieci w 5.060 rodzinach, co stanowi 46,1% ogdine;
liczby dzieci (podregion elblaski — 38,0%, wojewddztwo — 37,1%, kraj — 30,2%).

Obszar KE LGD charakteryzuje wysoki odsetek korzystajacych z pomocy spotfecznej,
cho¢ wskazniki te zmniejszajq sie na przestrzeni lat 2009-2013.

5.2. Poziom zycia na terenie obszaru KE LGD

Poziom zycia mieszkaficdw wskazujg destymulatory i stymulatory. Czym mniejsza warto$¢ wskaznikow destymulujgcych
tym lepsze warunki zycia. Za destymulanty uznano:

— udziat % bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci produkcyjnej -13,4 %, kraj — 8,8%,

— udziat % bezrobotnych w liczbie pracujgcych - 74,7%, kraj — 26,8%,

— udziat korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem  —19,6%, kraj— 8,3%,

— udziat % dzieci w wieku do lat 17, na ktdre rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w ogéinej liczbie dzieci w tym wieku
-46,1%, kraj — 30,2%,

—  udziat % dochoddw wiasnych gmin w dochodach ogétem na 1 mieszkarica -34,4%, kraj — 48,2%.
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Im wyzsze wartosci wskaznikow stymulujgcych, tym lepiej. Za stymulanty uznano:

— wspotczynnik skolaryzacji brutto szkoty podstawowe - 88,84%, kraj — 98,58%,
— wspdtczynnik skolaryzacji brutto szkoty gimnazjalne - 84,59%, kraj — 99,1%,
—  przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe -22,1 m?, kraj — 26,3 m?,
—  udziat % wydatkéw w dochodach na 1 mieszkarica -99,5%, kraj — 99,2%.

Analizujac wskazniki Swiadczace o poziomie zycia mieszkaricow na poziomie gmin mozna stwierdzic, w ktorych
Z nich zyje sie lepiej, a w ktorych gorzej. Wszystkie oceniane wskaznik sq niekorzystne (gorsze) w porownaniu
z podregionem elblaskim, wojewddztwem i krajem, a wiec mieszkancom KE LGD zyje sie gorzej. Najlepiej zyje sie
w gminach Elblag i fawa, najnizszy poziom zycia jest w gminach Rychliki, Godkowo i Markusy.

6. Samorzad terytorialny
6.1. Samorzad terytorialny - organizacja

Na obszarze KE LGD dziata 255 sotectw i 456 miejscowosci. Na jedno sotectwo przypada 271 osob (w woj. 260 osob).
Wiejska sie¢ osadniczg tworzg zardwno wyksztatcone skupiska roznej wielkoSci wsi, przewaznie w formie ,ulicowek”
i ,owalnic”, jak réwniez znaczna ilo$¢ rozrzuconych pojedynczych gospodarstw rolnych w tzw. zabudowie kolonijne;.

Organy samorzadu lokalnego liczg 180 radnych gminnych i 61 radnych powiatowych. W samorzadzie gminnym jest
125 mezczyzn i 55 kobiet. Przewazajq radni z wyksztatceniem Srednim — 77 0s6b, 52 osoby — z wyksztatceniem wyzszym,
3 - policealne, 41 - zasadnicze, 7 — podstawowe.

Najwiecej radnych — 64 osoby jest w wieku 50-59 lat, 49 osob jest w wieku 40-49 lat, 31 radnych — powyzej 50 lat i wiecej,
26 radnych — 30-39 lat, 8 radnych — 25-29 lat, 2 radnych — 24 lata i mniej.

Radni majg gtéwnie zawdd rolnika, ogrodnika, lesnika lub rybaka, drugg grupe stanowig specjaliéci, trzecig technicy i inny
$redni personel, czwartg przedstawiciele wiadz publicznych.

Cecha charakterystyczng jest rozproszenie niewielkich liczebnie miejscowosci. We wladzach gmin wystepuje
przewaga mezczyzn, grupy wiekowej 50-59 lat i grupy zawodowej rolnikéw, ogrodnikéw, lesnikéw, rybakéw.

6.2. Dochody i wydatki gmin

W 2013 roku dochody budzetowe ogdtem na jednego mieszkaica wyniosty 3.377,39 zt i w poréwnaniu do 2006 roku
wzrosty 0 54%. Wydatki budzetowe w analogicznym okresie wzrosty o 48,2% do poziomu 3.335,01 zt na 1 mieszkanca.

Udziat dochoddw wtasnych w dochodach gmin 0g./1 mieszkarnca w 2013 r. wynidst 34,4% i wzrést od 2006 r. 0 3,9 pkt%.
Dochody podatkowe gmin na 1 mieszkanca w 2013 roku wyniosty 1.080,78 zt, w wojewodztwie — 1.076,52 zt.
Wydatki gmin na 1 mieszkanca na obszarze KE LGD sg wyzsze 0 6 2% niz w podregionie elblaskim i 0 6,8% niz w woj.

Srodki na finansowanie i wspotfinansowanie programéw i projektow unijnych pozyskane przez gminy z obszaru KE LGD
w latach 2010-2013 wyniosty 99.011 tys. zi, co stanowito 14,3% pozyskanych $rodkéw w podregionie elblaskim i 5,6%
w wojewodztwie warminsko-mazurskim.

W przeliczeniu na jednego mieszkanca w latach 2010-2013 pozyskano na obszarze KE LGD 1.051,38 zt, w podregionie
elblgskim — 1.295,51 zt i wojewddztwie warminsko-mazurskim — 1.227,19 z}, w kraju — 1.008,49 zt. Najwiecej Srodkow
w przeliczeniu na 1 mieszkanca pozyskata Gmina Kisielice — 2.853,43 zt, najmniej — Gmina Gronowo Elblgskie — 391,21zt.

Dochody ogétem, wiasne i podatkowe gmin systematycznie wzrastaja. W 2013 r. w 7 gminach wydatki ogétem nie
przekraczaly dochodéw. Gminy posiadajq zréznicowany potencjat do pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

7. Wewnetrzna sp6jnos¢ obszaru LSR OW KE 2016-2023

KE LGD zostato powotane w 2006 roku. Obszar dziatania rozszerzat sie w 2007 i 2011 roku o 2 gminy: Pastek i Godkowo.
Od poczatku pracuje nad spdjnym przekazem informacji o obszarze i marka Krainy Kanatu Elblaskiego.

Obszar wykazuje sp6éjnos¢ cech przestrzenno-geograficznych i administracyjnych. Wystepuje ciggtos¢ terytorialna
gmin obszaru Kanatu Elblgskiego. Lacznikiem obszaru jest system wodny Kanatu Elblgskiego.
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Na koniec 2013 roku obszar KE LGD zamieszkiwaty 94.173 osoby, przy zaludnieniu 39 oséb/km2. Obszary wiejskie
zajmujg 2.373 km?, a liczba ludno$ci wiejskiej wynosi 69.206 osdb, co stanowi 73,5% ogotu mieszkancow KE LGD.

Obszar wykazuje spdjnosé cech przyrodniczo—krajobrazowych. Wystepowanie cennych pod wzgledem przyrodniczym
i krajobrazowym terendw, unikalne gatunki roslin oraz wéd naturalnych powoduja, ze obszar ten jest wyjatkowo atrakcyjny
turystycznie. Sg to najwazniejsze zasoby, dzieki ktorym mozna wytworzy¢ regionalny produkt turystyczny wysokiej jakosci.

Na rozwoj obszaru Kanatu Elblaskiego najwigkszy wptyw miaty: |l wojna $wiatowa i procesy przesiedlania ludnosci.

Dziedzictwo kulturowe KE LGD stanowig; $redniowieczny uktad miast i wsi, budownictwo sakralne z czaséw Zakonu
Krzyzackiego, liczne dwory i patace, sie¢ drdg i linii kolejowych oraz zabytkowe budownictwo techniczne z okresu budowy
i funkcjonowania Kanatu Elblaskiego. Najwigkszg warto$¢ kulturowa i turystyczng tego obszaru stanowi ponad 150-letni
Kanat Elblaski, zrewitalizowany w latach 2013-2015.

Spdjne dla catego obszaru sg niekorzystne zjawiska depopulacji, niskiego wyksztatcenia ludnosci, niskiego wskaznika
zaludnienia w stosunku do podregionu elblaskiego, wojewodztwa i kraju.

Wskaznik liczby pracujgcych na 1000 mieszkancdw jest bardzo niski.

Cechg wiejskiego bezrobocia na terenie dziatania KE LGD jest jego strukturalny charakter oraz znaczne zréznicowanie
przestrzenne. Bezrobotnych kobiet jest wiecej niz mezczyzn. Jedng z grup szczegdlnego ryzyka sg osoby mtode. Liczba
bezrobotnych ma tendencje rosnaca.

Cechg charakterystyczng samorzadu terytorialnego jest rozproszenie niewielkich miejscowosci. We wiadzach gmin
wystepuje przewaga mezczyzn, grupy wiekowej 50-59 lat i grupy zawodowej rolnikéw, ogrodnikéw, le$nikdw, rybakdw.

Dochody ogdtem gmin, wiasne i podatkowe gmin systematycznie wzrastaja. W 2013 roku w 7 gminach wydatki ogétem nie
przekraczaty dochoddw. Gminy posiadajg zréznicowany potencjat do pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

Wzrasta aktywno$¢ obywatelska liczona liczbg organizacji pozarzadowych. W przeliczeniu na 1.000 mieszkancow
wskaznik ten jest nizszy niz w podregionie elblgskim, wojewodztwie i kraju.

Obszar cechuje niski wskaznik przedsigbiorczosci, rosnie liczba podmiotow gospodarczych. Wykrystalizowata sig
specjalizacja meblarska, wyrobdw z drewna, artykutéw spozywczych. Wysoki jest udziat rolnictwa w og. liczbie podmiotéw.

W strukturze gospodarstw rolnych przewazajq gospodarstwa do 1 ha i powyzej 15 ha. Udziat pozostalych grup
gospodarstw rolnych jest nizszy od wojewodztwa i kraju. Srednia powierzchnia gospodarstw rolnych jest wyzsza niz
w podregionie i kraju. W strukturze zasiewdw przewaza uprawa zbdz, gtownie pszenicy ozimej. Dominujg gospodarstwa
bez zwierzat gospodarskich. Gospodarstwa z produkcjg zwierzeca specjalizujg sie w hodowli bydta, koni i drobiu.

Duzy potencjat turystyczny stwarza mozliwo$ci dalszego rozwijania: bazy turystycznej i rekreacyjnej oraz gastronomicznej,
aktywnosci mieszkancdéw do obstugi ruchu turystycznego, agroturystyki, nowych produktéw turystycznych w oparciu
0 szlaki samochodowe, rowerowe i kajakowe.

Obszar charakteryzuje spadkowy trend uczniow w szkotach srednich. Najwiekszy spadek zanotowaty szkoty zawodowe.

Obszar wykazuje niski wskaznik aktywnosci kulturalnej mieszkancéw oraz wysokie nasycenie obiektami kultury
materialnej. Wérdd dziatalnoSci artystycznej dominujg sekcje taneczne. Kalendarz imprez kulturalnych jest bogaty.
Wyrézniajaca sie imprezy to: Triathlon w Suszu, Festiwal nad Jeziorakiem w Siemianach oraz Loty Balonowe w Pasteku.

Istnieje duza rozpieto$¢ miedzy instalacjami wodociggowymi i kanalizacyjnymi. Wiekszo$¢ gospodarstw domowych
korzysta z butli gazowych propan-butan.

Obszar charakteryzuja niekorzystne wskazniki ochrony zdrowia w stosunku do podregionu, wojewddztwa i kraju.
Jest wysoki odsetek korzystajacych z pomocy spotecznej, choé¢ wskaznik ten zmniejsza sie na przestrzeni lat 2009-2013.

Analizujgc wskazniki Swiadczace o poziomie zycia mieszkancow na poziomie gmin mozna stwierdzi¢, w ktdrych z nich
zyje sie lepiej, a w ktorych gorzej. Wszystkie oceniane wskaznik sa niekorzystne (gorsze) w pordwnaniu z podregionem
elblgskim, wojewddztwem i krajem, a wiec mieszkaiicom KE LGD zyje sie gorzej. Wedtug powyzszych kryteriéw najlepiej
zyje sie w gminach Elblag i fawa, najnizszy poziom zycia jest w gminach Godkowo, Markusy i Rychliki,

Obszar wykazuje spojnosc cech pod wzgledem przestrzeni: terytorialnej, przyrodniczej, kulturowej, gospodarczej,
spofecznej. Wystepuje niezagospodarowany unikalny, bogaty i réznorodny potencjat turystyczny.
Na obszarze dostepne sq wolne sity na rynku pracy, a tempo wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych jest
wysokie, cho¢ wskaznik przedsiebiorczosci jest niski.
Dochody i wydatki gmin sq zréwnowazone, ale wystepuje zréznicowanie pod wzgledem ich wielko$ci.
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Wyrdzniajq sie dwa bieguny rozwoju - Elblag i lfawa oraz trzy gminy — Godkowo, Markusy i Rychliki
o zdecydowanie gorszej kondycji spoteczno-gospodarczej.

Okreslono spéjne dla obszaru problemy demograficzne, rynku pracy i bezrobocia: depopulacji, niskiego
wskaznika zaludnienia, starzejacego sie spofeczenstwa, niskiego wyksztatcenia ludnosci, niskiej
przedsiebiorczosci i wysokich wskaznikow bezrobocia, korzystajacych z pomocy spotecznej. - do woyj. i kraju.
Do grup problemowych na obszarze LGD Kanat Elblaski zaliczamy:
mfodziez z problemami na rynku pracy, kobiety o gorszej pozycji na rynku pracy, dfugotrwale bezrobotnych,
osoby w wieku powyzej 50 roku zycia, osoby korzystajace z pomocy spotecznej.

Badania ankietowe miodziezy wskazuja, ze preferowanym kierunkiem dziatalnosci LGD KE w latach 2016-2023 powinno
by¢ zaktadanie dziatalnosci gospodarczej i rozwdj przedsiebiorczosci.

Dlatego tak duze znaczenie ma na nowo zdefiniowanie potencjatu obszaru, wybér kierunkéw rozwoju oraz
racjonalne zaplanowanie nowych celéw i zadan LSR OW KE przy udziale lokalnej spoteczno$ci.

8. Zagospodarowanie przestrzenne/uktad osadniczy

KE LGD obejmuje obszar 2.414 km? w zachodniej czeSci wojewodztwa warminisko-mazurskiego, graniczac
z wojewodztwem pomorskim. Dziata na terenie 12 gmin, w obecnym sktadzie od 2011 roku.

8.1. Potozenie geograficzne

Geograficznie jest to cze$¢ Zutaw Wislanych, Rowniny Warminskiej i Pojezierza ltawskiego.

Potozenie geograficzne obszaru Kanatu Elblgskiego: Podprowincja Pobrzeze Potudniowo-Battyckie, w ktdrej wyroznia sig
dwa makroregiony i trzy mezoregiony:

1) Pobrzeze Gdanskie
- Zutawy Wislane: Elblag, Gronowo Elblaskie, Markusy,
- Rownina Warmiriska: Godkowo, Pastek;

2) Pojezierze Wschodnio-Pomorskie
- Pojezierze ltawskie: ltawa, Kisielice, Matdyty, Mitomtyn, Rychliki, Susz, Zalewo.

Obszar Kanafu Elblaskiego graniczy z mezoregionem Doliny Drwecy i Wysoczyzny Elblaskiej. Kulturowo wyrdznia sig
Powisle, Mazury Zachodnie, czes¢ Zutaw i Warmii.

Pojezierze ltawskie i Zutawy Wislane faczy unikatowa na skale $wiatowg droga wodna, jaka jest Kanat Elblaski.

Gminy te tworza spéjny terytorialnie obszar, ktérego spoiwem jest system wodny Kanatu Elblaskiego. Potozenie
w systemie wodnym Kanatu Elblgskiego i administracyjnym ilustrujg ponizsze rysunki mapowe.

Rys. 7. Obszar funkcjonalny i system wodny Kanatu Elblgskiego oraz siedziby gmin
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8.2. Tygrys Warmifisko-Mazurski

Obszar KE LGD w catoSci potozony jest w granicach kluczowego obszaru strategicznej interwencji wojewddztwa
warmifisko-mazurskiego — tzw. ,Tygrysa Warminsko-Mazurskiego”. Obszar strategiczny wyznaczony zostat wzdtuz drég
krajowych nr7 i nr16. Uzasadnieniem strategicznej interwencji wskazanym w ,Strategii ...” jest: koniecznos¢
dynamizacji proceséw rozwojowych oraz wzmocnienie konkurencyjnosci krajowej i miedzynarodowej regionu.
W sie€ drdg krajowych (nr 7, 15, 16, 22) wpleciona jest gesta sie¢ drog wojewddzkich, powiatowych i gminnych o niskiej
jakosci nawierzchni powodujgcej wykluczenie spoteczne znacznej cze$ci ludno$ci wiejskiej obszaru KE LGD.

Rys. 8. Gminy z obszaru KE LGD w , Tygrysie Warmirsko-Mazurskim”

. obszar KELGD

. obszar tyerysa W-M

Zrédfo: oprac. wlasne na podstawie ,Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego woj. warmirisko-mazurskiego do r. 2025

Obszar wykazuje sp6jnosc¢ cech przestrzenno-geograficznych. Wystepuje ciagto$é terytorialna gmin obszaru
Kanatu Elblgskiego. t.acznikiem obszaru jest system wodny Kanatu Elblaskiego.

8.3. Uwarunkowania przyrodnicze i bogactwa naturalne

Obszar KE LGD to strefa, ktorq tworza: czyste powietrze (tzw. Zielone Ptuca Polski), dobra jakos¢ $rodowiska
przyrodniczego, atrakcyjne kompleksy lasow, rzek imozliwos¢ obcowania z przyroda, niska gestos¢ zaludnienia,
zrbwnowazona sie¢ osadnicza i gesta sie¢ drég lokalnych, sukcesywnie modernizowanych.

Mato jest terendw zdegradowanych przez przemyst, a zanieczyszczenie powietrza jest stosunkowo niewielkie.
Bogactwa naturalne

Na terenie KE LGD wystepujg niezbyt zréznicowane ztoza zasobow naturalnych. Sporadycznie tylko wystepuja niewielkie
iloSci piaskow i zwiréw. Gtéwnym bogactwem sg dobre gleby, zasoby lesne i wodne.

Ponad 48% uzytkéw rolnych obszaru KE LGD to obszary nizinne o korzystnych warunkach gospodarowania. Najczesciej
wystepujace gleby na Pojezierzu ltawskim to gleby brunatne, hydrogeniczne i bielice, a na Zutawach mady. Na obszarze
KE LGD dominujg gleby klasy IV — 51%, gleby klasy I-lll — 32% ogétu; klasy V — 13% i klasy VI — 4%. Czyste gleby
stwarzajg warunki do uzyskania wysokiej jakosci upraw oraz rozwinigcia zdrowej i ekologicznej zywnosci. Niedostatecznie
sq wykorzystane te warunki do wprowadzenia do obrotu produktow wytwarzanych metodami tradycyjnymi.

Zasoby lesne i wodne

Na obszarze dziatania KE LGD wskaznik lesistosci wynosi 25% ogoinej powierzchni i jest nizszy od S$redniego
w wojewddztwie — 31,0%. Udziat lasow jest zroznicowany w zalezno$ci od potozenia gminy i wynosi: na Zutawach od
0,0% (gmina Gronowo Elblaskie i 5,3% gmina Markusy) do 42,4% — gmina ltawa i 41,7% — Mitomtyn — na Pojezierzu
ltawskim. Warunki glebowe icechy klimatu sprawiajg, ze gtéwnym gatunkiem wystepujacym w tutejszych lasach jest
sosna. Poza sosng duze znaczenie jako gatunki lasotworcze majq Swierk, dab, buk, olcha, brzoza i modrzew. Lasy
obszaru dziatania nalezg do laséw wielofunkcyjnych, spetniajacych funkcje: ochrony przyrody, rekreacji i turystyki oraz
produkcji drewna. Przestrzennie przewazajq lasy gospodarcze, ale do$¢ znaczny jest udziat laséw uznanych za ochronne.

Wystepujg tu gatunki zwierzat nalezace do rzadkich lub nie notowanych w innych cze$ciach naszego kraju. Sg to orzet
bielik, orlik krzykliwy, rybotow, puchacz, kormoran, zuraw i toS. Nie brakuje tradycyjnych gatunkéw zwierzat
charakterystycznych dla regionu, tj.: sarna, jelen, dzik, borsuk, lis, bobr. Interesujacy jest Swiat ro$lin, w ktérym spotykajg
sig okazy flory atlantyckiej i pétnocno-borealne;.

Obszary KE LGD sg cenne przyrodniczo, 42,5% to obszary prawnie chronione, w tym 5,0% stanowig rezerwaty
(13 rezerwatéw — 5.096,90 ha), 22,3% parki krajobrazowe (2 parki — 22.832,80 ha) i 75% obszary chronionego krajobrazu
(15 obszaréw — 77.443,30 ha). Jest tu 447 pomnikow przyrody. Wyznaczono 16 obszaréw nalezacych do sieci Natura
2000.
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Na terenie obszaru KE LGD znajduje sie ponad 80 jezior, ktore zajmuja ok. 12 tys. ha.

Przez teren przeptywaja rzeki, ktdrymi mozna przeptyna¢ kajakiem od ,Wisty do Wisly” (od Nogatu poprzez jezioro
Druzno, Kanat Elblaski, rzeke Drwece do Wisty). Jeziora i rzeki sg zarybione, udostepnione do wedkowania.

Obszar wykazuje spojno$¢ cech przyrodniczo-krajobrazowych. Wystepowanie cennych pod wzgledem
przyrodniczym i krajobrazowym terenéw, unikalne gatunki roslin oraz wystepowanie wod naturalnych powoduja,
Ze obszar ten jest wyjatkowo atrakcyjny pod wzgledem turystycznym. Sq to najwazniejsze zasoby obszaru, dzieki

ktérym mozna wytworzy¢ regionalne produkty turystyczne wysokiej jakosci.

9. Opis dziedzictwa kulturowego/zabytkéw

9.1 Uwarunkowania historyczne i kulturowe

Wydarzenia historyczne, ktore wywarty najwiekszy wptyw na rozwdj obszaru:

- podobne pruskie korzenie obszaru i procesy kolonizacyijne,

- chrystianizacja i sekularyzacja,

- obszary pogranicza podlegajace czestym dziataniom zbrojnym,

- budowa Kanatu Elblaskiego taczacego gospodarczo Pojezierze ltawskie z Morzem Battyckim,

- wydarzenia Il wojny $wiatowej,

- powojenne przesiedlenia ludnosci, powodujace luke cywilizacyjng i przerwanie ciggtosci kulturowej obszaru.

Na obecny rozwéj KE LGD najwiekszy wplyw mialy: Il wojna $wiatowa i procesy przesiedlania ludnosci.

9.2 Dziedzictwo kulturowe

Dziedzictwo wiejskie na terenie KE LGD obejmuje historyczne uklady przestrzenne miast, wsi i osiedli wiejskich,
architekture sakralng i cmentarze, rozplanowanie i ksztatt zagréd oraz tradycyjng, murowang zabudowe. Typowym
elementem wiejskiej zabudowy byt murowany budynek mieszkalny, z murowanymi lub drewniano-murowanymi
zabudowaniami gospodarczymi. Wiekszo$¢ zabudowy wiejskiej na obszarze KE LGD to budownictwo murowane.

Na terenie KE LGD znajduja sie dawne majatki ziemskie obejmujace siedziby mieszkalne (patac, dwdr), zatozenie
parkowe, folwark (niekiedy z wsig folwarczng) oraz obiekty przemystowe (tartaki, mtyny). Sg one wyr6zniajacym sie
elementem ksztattowania otwartego krajobrazu i stanowig istotny zasdb dla rozwoju gospodarki i turystyki. CzeSciowo
dokonano rewaloryzacji zespotéw dworsko-patacowych z zachowaniem ich waloréw historycznych. Zespoty dworsko-
parkowe to grupa bardzo réznorodna, w kilku przypadkach charakteryzujgca sie wysokim poziomem artystycznym,
obejmujgca zaréwno budowle o charakterze patacowym, jak i znacznie mniejsze.

Architektura sakralna tworzy odrebng grupe zabytkow. Wyrdznikiem jest murowana, wzniesiona z czerwonej cegty licowej
$wigtynia, o rodowodzie gotyckim lub cechach neogotyckich. Sg to przede wszystkim kosScioty katolickie (ponad 60)
z cennymi rzezbami i malowidtami, zabytkowymi organami i ambonami, w niektorych krypty z grobowcami darczyfncow.

Na obszarze KE LGD wystepujg cmentarze wyznaniowe: rzymskokatolickie, ewangelickie, wsrod ktorych odrebng grupe
stanowig cmentarze rodowe powigzane z dawnymi majatkami ziemskimi, cmentarze Zzydowskie, mennonickie
z charakterystycznymi nagrobkami, wystepujace gtéwnie na Zutawach. Stan zachowania cmentarzy jest zréznicowany.

Elementem ksztattujgcym krajobraz wiejski jest gesta sie¢ drogowa, kolejowa oraz infrastruktura gospodarczo-
przemystowa. Charakterystyczna dla krajobrazu jest sie¢ alei przydroznych z wielorakimi funkcjami (przyrodnicza,
kulturowg, komunikacyjna), aktualnymi do czaséw obecnych. Sieci drogowej towarzyszyta infrastruktura, wiadukty i mosty.

Liczne zabytki techniki: kuznie, cegielnie, mtyny wodne, wiatraki zwigzane byty z gospodarka wiejsko-folwarczna.

Kanat Elblaski i urzadzenia hydrotechniczne z nim zwigzane nalezg do zabytkdow o najwigkszych warto$ciach
kulturowych, unikalnych w skali $wiatowej. Kanat sktada sig z trzech odcinkéw zasadniczych o tacznej dtugo$ci 129,8 km
oraz z wielu odgatezien bocznych. Obejmuje uktad drogi wodnej Kanatu Elblgskiego taczacy jeziora: Druzno, Piniewo,
Sambréd, Ruda Woda, Bartezek, llinsk, Drweckie, Pauzenskie, Szelag Wielki, Szelag Maty, Karnickie, Dauby, Jeziorak,
Maty Jeziorak. Dtugo$¢ catego systemu wodnego wynosi 151,7 km. Kanat zostat zaprojektowany przez Georga Jakoba
Steenke i wybudowany w latach 1844-1881. Sktada sie z pieciu pochylni (Buczyniec, Katy, Ole$nica, Jelenie, Catuny),
czterech $luz (Mitomtyn, Zielona, Ostrdda, Mata Rus), pieciu jazdw (Mitomtyn, Zielona, ltawa, Samborowo, Ostroda) oraz
czterech wrét ochronnych (Mitomtyn, Buczyniec, Ligowo, Zagadka). Pochylnie niwelujg réznice pozioméw wody 0 99 m na
dtugosci okoto 10 km. Statki pokonuja wzniesienia pochylni na specjalnych wozkach napedzanych sita wody.

Na terenie KE LGD do rejestru zabytkéw jest wpisanych 313 obiektéw nieruchomych, 1.943 zabytkéw architektury
i techniki, 39 zabytkow archeologicznych, w tym grodziska pruskie, osady nawodne, kurhany, cmentarzyska.

36




Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanafu Elblgskiego 2016-2023

Dziedzictwo kulturowe KE LGD stanowia: Sredniowieczny ukfad miast i wsi, budownictwo sakralne z czasow
Zakonu Krzyzackiego, liczne dwory i paface, sie¢ drag i linii kolejowych oraz zabytkowe budownictwo techniczne
z okresu budowy i funkcjonowania Kanatu Elblaskiego. Najwiekszq warto$¢ kulturowq i turystyczng tego obszaru

stanowi ponad 150-letni Kanat Elblaski, zrewitalizowany w latach 2013-2015.

10. Charakterystyka obszaréw atrakcyjnych turystycznie

Obszar KE LGD nasycony jest wartosciami kulturowymi takimi jak zamki, patace, dwory, zabytki sakraine, o bogate;
historii, z picknymi lasami, czystymi jeziorami, walorami przyrodniczo-krajobrazowymi, co sprzyja rozwojowi turystyki. Do
najwazniejszych atrakcji turystycznych obszaru nalezy zabytek techniki na skale $wiatowg — Kanat Elblaski.

Spadta liczba ogdlnodostepnej bazy noclegowej z 24 do 21 obiektow, ale ulega poprawie jakoSciowej. Liczba miejsc
noclegowych (wg GUS) wynosi 1.168 i od 2006 r. spadta o 421 miejsc. Najwiecej ogdlnodostepnych miejsc noclegowych
jest w gminie Mitomtyn i ltawa, brak w gminach: Gronowo Elblaskie, Kisielice, Markusy, Rychliki. Laczna liczba miejsc
noclegowych z gospodarstwami agroturystycznymi i kwaterami wynosi 3.389. Nie wystarczajace sg kwalifikacje osob
zajmujacych sie agroturystyka. Wedtug GUS wyposazenie turystycznych obiektow wypoczynkowych jest skromne.

Na obszarze KE LGD zmniejszyta sie liczba turystow korzystajacych z noclegow z 24.258 w 2006 roku do 20.136 w 2013
roku, w tym przez turystéw zagranicznych z 2.498 w 2006 roku do 1.124 w 2013 roku. Zmniejsza sie liczba udzielonych
noclegbw z 67.731 w 2006 roku do 40.321 w 2013 roku, w tym przez turystow zagranicznych z 6.132 w 2006 roku do
4.090 w 2013 roku. Pomimo wysokiego potencjatu, wykorzystanie catorocznych miejsc noclegowych jest niskie.

Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego (wskaznik Schneidera) na obszarze KE LGD jest bardzo zroznicowany. Sg
gminy, takie jak Gronowo Elblaskie, Kisielice, Markusy, Rychliki, gdzie nie ma baz noclegowych, wskaznik wiec jest rowny
zeru. Duzg intensywno$¢ ruchu turystycznego odnotowuje sie w gminach: Godkowo (wskaznik — 87,18) oraz Mitomiyn
(188,57). Wskaznik dla catego obszaru KE LGD wynosi 21,57 i jest ponad trzykrotnie nizszy niz w wojewddztwie (72,73).

Czesc¢ obiektow gastronomicznych jest sezonowa. Zbyt mato jest ofert kulinarnych w gospodarstwach agroturystycznych.
Brak jest promociji kuchni domowej, regionalnej, produktéw turystycznych i ich spakietowania.

Obserwuije sie mode na aktywne formy wypoczynku i powr6t do natury.

Organizacje turystyczne (LOT, klaster turystyczny, PTTK) stabo ze sobg wspdtpracuja. Brak jest organizatoréw turystyki
lokalnej. Biura turystyczne nastawione sg na turystyke wyjazdowa.

Przez teren KE LGD przebiegaja;
— 3 szlaki samochodowe: Kopernikowski, Kanatu Elblaskiego i Petli Grunwaldzkiej,

— 1 Miedzynarodowy Szlak Rowerowy R-1 oraz 2 Transgraniczne R-64 ,,Wokoét Zalewu Wislanego” i Wschodni
Szlak Rowerowy Green Velo,

— 19 szlakéw rowerowych regionalnych i lokalnych o tacznej dtugo$ci 582,5 km,
— 500 km szlakéw wodnych (od Wisty — Nogat — Kanat Elblaski — rzeka Wel — Drweca — do Wisty,

— 8 szlakéw pieszych.

Duzy potencjaf turystyczny stwarza mozliwosci dalszego rozwijania: bazy turystycznej i rekreacyjnej oraz
gastronomicznej, aktywnosci mieszkancow do obsfugi ruchu turystycznego, agroturystyki, nowych produktow
turystycznych w oparciu o szlaki samochodowe, rowerowe i kajakowe.

11. Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne

Na obszarze KE LGD nie ma zarejestrowanych produktéw lokalnych, tradycyjnych i regionalnych. Specjalnoscia obszaru
mogq stac sie obszarowe produkty turystyczne Krainy Kanatu Elblaskiego ksztattowane w oparciu o:

1) oznakowane szlaki rowerowe Krainy Kanatu Elblgskiego w potaczeniu z Migdzynarodowym Szlakiem Rowerowym
R-1i Wschodnim Szlakiem Rowerowym Green Velo;

2)  szlaki kajakowe atrakcyjnych ciekow i zbiornikow wodnych Kanatu Elblgskiego, Welu, Drwecy, Wisty i Nogatu;
3)  zywnosciowe produkty lokalne produkowane na bazie lokalnych ptodéw rolnych;

4)  produkty i pamigtki lokalne wsi tematycznych — dziatajacych w sieci jak Aniotowo, czy poczatkujacych jak Wezina
i Dluzyna, Wtadystawowo, Kazimierzowo, Liwa, Wola Kamieniska i wiele innych o potencjale do rozwoju ekonomii
spotecznej, z ktérymi KE LGD podjeta wspotprace w okresie LSR OW KE 2009-2015;

5)  tworzenie sieci podmiotéw zwigzanych tematycznie, kulturowo, gospodarczo, np. EKOMUZEM, KLASTROW;
6) imprezy jak Loty Balonowe w Pasteku, Festiwal ,Nad Jeziorakiem” w Siemianach, Triathlon w Suszu.

37




Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanafu Elblgskiego 2016-2023

12. Charakterystyka rolnictwa i rynku rolnego

Wplyw na gospodarke rolng miata restrukturyzacja PGR w latach 90. Pospieszna likwidacja PGR-6w spowodowata
wielostronne i radykalne zmiany w dotychczasowej strukturze rozwoju gospodarczego, spotecznego i zagospodarowaniu
przestrzennym wsi. Skutkiem byto skoncentrowane przestrzennie bezrobocie oraz zjawiska biedy.

Na obszarze KE LGD wg PSR 2010 jest 7.487 gospodarstw rolnych, z tego powyzej 1 ha 67,8% gospodarstw rolnych,
w tym 36,9% powyzej 15 ha (kraj — 12,6%). Najwiecej gospodarstw powyzej 15 ha jest w gminie ltawa (281) i Pastek
(254), najmniej w gminie Mitomtyn (65), Rychliki (85) i Gronowo Elblaskie (91).

Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego wynosi 18,3 ha, podregion elblaski — 16,7 ha, wojewddztwo — 19,2 ha, kraj —
7,9 ha. Najwyzsza $rednia jest w gminie Matdyty — 30,6 ha, najmniejsza w Mitomtynie — 11,4 ha.

W gruntach ogétem dominujg przede wszystkim uzytki rolne — 90,8%. W gospodarstwach rolnych pod zasiewami jest 60%
gruntow, taki stanowig 15%, pastwiska — 11%, pozostate uzytki — 4,9%, lasy — 2,5%, pozostate grunty — 6,6%.

W strukturze zasiewdw dominujg zboza: pszenica ozima 30,8%, pszenica jara 4,8%, jeczmien ozimy i jary 5,3%, zyto 3,7%.
W 2.207 gospodarstwach rolnych hodowane jest bydto, w 1.144 — trzoda chlewna, w 389 — konie. Poglowie zwierzat
gospodarskich wynosi odpowiednio: bydto ogétem — 37,1%, trzoda chlewna — 12,8%, konie — 34%, dréb — 31,0%.

Ze wzgledu na mikroklimat, czyste $rodowisko, jako$¢ gleb, strukture gospodarstw rolnych obszar ma predyspozycje do
tworzenia zywno$ciowych produktow lokalnych wysokiej jakoSci.

W strukturze gospodarstw rolnych przewazajq gospodarstwa do 1 ha i > 15 ha. Udziat pozostalych grup
gospodarstw rolnych jest nizszy od woj. i kraju. Srednia powierzchnia gospodarstw rolnych jest wyzsza niz
w podregionie i kraju. W strukturze zasiewow przewaza uprawa zboz, giéwnie pszenicy ozimej. Dominujq
gospodarstwa bez zwierzat gospodarskich, z produkcja zwierzecq specjalizuja sie w bydle, koniach i drobiu.

13. Opis innych obszaréw tematycznych - obszary prawnie chronione

— 13 rezerwatdw przyrody: Jezioro Czerwica, Jezioro Druzno, Jezioro Gaudy, Jezioro ltgi, Jasne, Jezioro Karas,
Niedzwiedzie Wielkie, Rzeka Drweca, UjScie Nogatu, Zatoka Elblaska, Zielony Mechacz, Deby w Krukach
Pasteckich, Ostoja Bobréw na rzece Pastece — razem 10.979,98 ha,

— 2 parki krajobrazowe: Pojezierza tawskiego, Wysoczyzny Elblgskiej —razem 23.000 ha,
— 12 obszaréw chronionego krajobrazu —razem 157.574,80 ha:
o Zutawy Wilane: Jeziora Druzno, Rzeki Nogat —razem 14.477,4 ha,

o Pojezierza ltawskiego, Wysoczyzny Elblaskiej — Zachdd, Kanatu Elblaskiego, Pojezierza ltawskiego — czesC A i
B, Pojezierza ltawskiego Wschdd, Rzeki Liwy, Jeziora Goryniskiego, Doliny Dolnej Drwecy, Laséw Taborskich
—razem 80.452,60 ha,
o Réwniny Warminskiej: Rzeki Baudy, Rzeki Waskiej —razem 62.644,8 ha,

— 9 uzytkéw ekologicznych: Jezioro Lajskie, Jezioro Kociotek, Wyspa Czaplak, Jezioro Plajtek Maty, Jezioro Plajtek
Duzy, Las Legowy i Olsowy, Bagienne Pola, Bagno Edwarda, Marszatkowe Bagna; —razem 208,8 ha,

— 447 pomnikéw przyrody,

— 16 obszardw nalezacych do sieci Natura 2000 (4 obszary specjalnej ochrony ptakéw: Dolina Pasteki, Jezioro Druzno,
Lasy ltawskie, Zalew Wislany i 12 obszaréw siedliskowych: Aleje Pojezierza ltawskiego, Budwity, Dolina Drwecy,
DOLINY Erozyjne Wysoczyzny Elblgskiej, Jezioro Druzno, Jezioro Kara$, Murawy koto Pasteka, Niedzwiedzie
Wielkie, Ostoja ltawska, Ostoja Radomno, Rzeka Pasteka, Zalew Wislany i Mierzeja Wislana) — razem 70.09,90 ha.

Istniejacy potencjat obszaru sprzyja rozwojowi turystyki, agroturystyki, przetworstwa rolno-spozywczego
i inwestycji sprzyjajacych ludziom i Srodowisku. Z drugiej strony niski poziom kapitatu spotecznego nie
przyczynia sie do generowania rodzimego kapitatu gospodarczego, ani przyciagania inwestorow zewnetrznych.
Dlatego sposobem na trwaty, zrownowazony rozwdj obszaru jest przede wszystkim edukacja i ksztafcenie lideréw
wiejskich, pobudzanie aktywnosci spofecznej i przedsiebiorczosci, rozwdj nowych ustug, rozwdj nowych
produktow spozywczych, dywersyfikacja dziatalno$ci i dochodéw, tworzenie miejsc pracy na bazie posiadanego
potencjatu przyrodniczego, kulturowego i ludzkiego. Ma temu stuzy¢ opracowana LSR OW KE 2016-2023
i zawigzane trojsektorowe partnerstwo w KE LGD.

Posiadany potencjat obszaru wskazuje na wybor celoéw strategii zwiqzanych racjonalnym uzytkowaniem zasobow
przyrodniczych i kulturowych oraz poprawa jakosSci zycia na obszarach wiejskich.
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Rozdziat IV. ANALIZA SWOT OBSZARU OBJETEGO LSR OW KE 2016-2023
1. Mocne strony, stabe strony, szanse, zagrozenia

Odniesie nie Odniesienie
1.1. Mocne strony dodigo, | 1-2: Stabe strony do dingnozy

1. System wodny Kanatu Elblaskiego (cieki Rozdz. lll, 1. Niedobor nowych miejsc pracy, niskie Rozdz. Ill,
i zbioriki wodne) jako atrakcja turystyczna  pkt 9.2. ptace, wysokie i dugotrwate bezrobocie pkt 3.
obszaru LGD KE (131) (164)

2. Czyste Srodowisko, brak ciezkiego Rozdz. Ill, 2. Staba infrastruktura techniczna (drogi, gaz, =~ Rozdz. Ill,
przemystu, potencjat do rozwoju pkt 2.1 13. kolej, kanalizacja) i wysokie koszty pkt4.4.
agroturystyki (turystyki wiejskiej) i produkcii dostarczania ustug publicznych na obszary
zywno$ci wysokiej jakosci (99) peryferyjne (123)

3. Bogate dziedzictwo historyczne i kulturowe Rozdz. lll, 3. Ubogie spoteczenistwo, wysoki odsetek Rozdz. I,
(sie¢ zabytkow) - korzenie pruskie, mennonici, pkt 9.2, korzystajacych z pomocy spotecznej (52) pkt 6.1.
TRUSO, Goci, Krzyzacy; réznorodno$¢ i6.2.
kulturowa ludno$ci naptywowej (mozliwo$¢
rozwoju réznych kultur) (78)

4. Atrakcyjne kompleksy lesne i bogate Rozdz. Ill, 4. Migracja mtodej, wyksztatconej ludnosci Rozdz. I,
dziedzictwo przyrodnicze (62) pkt 13. (47) pkt 1.1.

5. Czyste i zyzne gleby do produkcji zywnosci  Rozdz. I, 5. Zly stan techniczny zabytkow obszaruiich  Rozdz. Il
ekologicznej i wysokiej jakosci (60) pkt 8.3. staba dostepno$¢ (45) pkt 9.2.

6. Wytyczone i oznakowane szlaki rowerowe,  Rozdz. Ill, 6. Niski poziom wyksztatcenia spoteczenstwa = Rozdz. |l
piesze i wodne o charakterze pkt 10. i (40) pkt 1.1.
miedzynarodowym, regionalnym i lokalnym | 11.

(50)

7. Rosnaca aktywno$¢ mieszkafncow Rozdz. lll, 7. Niski poziom przedsigbiorczosci (33) Rozdz. Ill,
w organizacjach pozarzadowych (46) pkt4.1. pkt 2.

8. Rozwdj przedsiebiorczosci gtownie ze Rozdz. lll, 8. Mentalno$¢ mieszkancow (33) Rozdz. I,
specjalizacjg turystyczna, drzewna, pkt2.i7. pkt 3.
metalowa (33)

9. Wypracowane wzorce POM, wybudowane Rozdz. I, 9. Wykluczenie spoteczne ze wzgledu na Rozdz. I,
Swietlice, dobrze rozwinigta infrastruktura o pkt 4.2. stabg jakos¢ nawierzchni drég lokalnych pkt 8.2.
charakterze sportowo-rekreacyjnym: place  ppkt 2) (26)
zabaw, orliki (30)

10.Bliska odlegto$¢ do duzych aglomeracii Rozdz. |, 10.Starzejace sig spoteczenstwo (26) Rozdz. Ill,
miejskich jako potencjalnych rynkow zbytu  pkt 2. pkt 1.1.
(21)

11.Dobrze rozwinigta sie¢ drég gminnych Rozdz. lll, 11.Staba promocja poza granicami obszaru, Rozdz.

i powiatowych (19) pkt 8.2. niespojna promocja obszaru (25) X
12.Wolne tereny inwestycyjne (19) 12. Niska swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow (16)

13.Spéjnosc terytorialna znacznego obszaru LGD z  Rozdz. IIl, 13. Niski stopien skomunikowania z o$rodkami  Rozdz. Ill,
obszarem strategicznym Strategii Woj. pkt 8.2. miejskimi (15) pkt 8.2.
Warminsko-Mazurskiego , Tygrys Warmiriski”

(15)

14 Wzrastajgca aktywno$¢ starzejacego sie Rozdz. I, 14.Niska Swiadomos$¢ tozsamosci, identyfikacii
spoteczenstwa (50+) (12) pkt4.1. regionalnej, potencjatu obszaru (13)

15.Istnienie lokomotyw rozwoju lokalnego Rozdz. Ill, 15.Niska gestos¢ zaludnienia i rozproszenie Rozdz. Ill,
(gminy Elblag i ltawa) (11) pkt 7. zabudowy (11) pkt 1.1.

16.Mtode spoteczenstwo (11) Rozdz. Ill, 16.Niska edukacja regionalna (11)

pkt 1.1
17 Korzystna struktura wielkosci gospodarstw | Rozdz. Ill, 17.Mato lokalnych organizatorow turystyki i Rozdz. Ill,
rolnych (11) pkt 12. nieefektywne ich dziatanie oraz mafa ilos¢  pkt 10.
ofert turystycznych w formie pakietéw (9)
18.Zainteresowanie mtodziezy organizacjami 18. Mniejsza konkurencyjnos¢ firm z obszaréw = Rozdz. |l
pozarzadowymi (1) wiejskich (8) pkt 2.
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przedsiebiorcow

2. Partycypacyjny charakter diagnozy i analizy SWOT

. Diagnoze wypracowano w oparciu o:

1.3.Szanse 1.4. Zagrozenia
1. Moda na czynny rodzinny wypoczynek Rozdz. Ill, 1. Migracja zarobkowa wyksztatconej ludnosci  Rozdz. Il
weekendowy i zmiana modelu wypoczynku pkt 10. Z regionu (251) pkt 1.1.
oraz rozwdj turystyki biznesowej (120)
2. Wspieranie zachowania i propagowanie Rozdz. Ill, 2. Niskie wsparcie dla rozwoju przedsigbiorcow = Rozdz. |l
dziedzictwa kulturowego (86) pkt 9.2. (niekorzystne przepisy prawne, wysokie pkt 2.
koszty pracy) (99)
3. Rozwoj energetyki prosumenckiej (77) 3. Mniejsze $rodki finansowe na rozwoj (99) Rozdz. Ill,
pkt 5.2,
4. Rozwéj edukacji pozaszkolnej Rozdz. Ill, 4. Rosngca konkurencja ze strony zywnosci Rozdz. Ill,
spoteczenstwa (75) pkt4.2.i7 importowanej (69) pkt 12.
5. Popyt na ekologiczng i wysokiej jakosci Rozdz. Ill, 5. Niska stabilnos¢ polityczna kraju (56)
zywno$¢, produkty lokalne (73) pkt 12.
6. Polityka rozwoju ustug i przedsigbiorczo$ci Rozdz. Ill, 6. Degradacja $rodowiska przyrodniczego Rozdz. Il
(62) pkt 2. (37) pkt 13.
7. Dostepno$¢ komunikacyjna (56) Rozdz. lll, 7. Niestabilna polityka cenowa (34)
pkt 8.2.
8. Potrzeba ucieczki od cywilizacji i kontaktu Rozdz. lll, 8. Niskie poczucie bezpieczenstwa gosci (14) = Rozdz. Il
z naturg (53) pkt 10. pkt 10.
9. Zrownowazony rozwoj regionu (44) Rozdz. lll, 9. Sytuacja migdzynarodowa (polityczna) (10)
pkt 13.
10.  Zmiana szkolnych programow Rozdz. Ill, 10. Niewystarczajaca ilosc srodkow finansowych ' Rozdz. |,
edukacyjnych (37) pkt 4.2. (z budzetu panstwa oraz UE) na doposazenie pkt 2.
i poprawe konkurencyjno$ci istniejacych
przedsiebiorstw
11. Wzrost zamoznos$ci spoteczenstwa (23) Rozdz. Ill, 11 Kryteria wyboru projektow nie odpowiadajace = Rozdz. |l
pkt 5.2. realnym potrzebom przedsigbiorcow pkt 3.4.
12. Rozwoj ekonomii spotecznej (1) Rozdz. Ill, 12.Brak lub niski poziom  zaliczkowania = Rozdz. |,
pkt 11. szczegdlnie  projektow  skierowanych do | pkt 3.4,

1) wyniki ankiet ewaluacyjnych skierowanych do mieszkancéw, uczniow szkét ponadgimnazjalnych, cztonkéw KE LGD
i beneficjentéw operacji LSR OW KE 2009-2015, pracownikéw KE LGD, ankiet dotyczacych potrzeb mieszkancow,
danych statystycznych GUS i agregacji wtasnych dokumentow zrodtowych;

2) wyniki dyskusji na | warsztatach strategicznych i spotkaniach konsultacyjnych - prowadzono elementy opisu
potencjatu obszaru LSR OW KE zwigzane z wioskami tematycznymi i seniorami;

3)  wyniki konsultacji e-mailowych — wprowadzono nowe wskazniki dot. turystyki, edukacji i demografii.

2.2. Analiza SWOT wypracowana technikg ,,burzy mézgow”

1)

2)  wyniki uwag zgtoszonych - na Il i lll warsztatach strategicznych;

3)  wyniki prac Zespotu Sterujacego, Redakcyjnego i Eksperta — powigzania z diagnoza;

4)  wyniki uwag zgtoszonych drogq e-mailowa — nowe czynniki i kolejno$¢ czynnikéw;

5)  wyniki spotkan konsultacyjnych w Biurze KE LGD — nowe czynniki i kolejno$¢ gtosowan;
6)

3. Innowacyjny charakter diagnozy i analizy SWOT

1) wprowadzono nowe metody badawcze w postaci ankiet internetowych i audytoryjnych.;
2)  wprowadzono system gtosowan nad rangg poszczegéinych czynnikéw analizy SWOT;
3)  wprowadzono powigzanie analizy SWOT z zapisami danych statystycznych w diagnozie;
4)

wprowadzono nowe metody konsultacji bezposrednich, e-mailowych i w Biurze KE LGD.

zrab - na | warsztatach strategicznych z uwzglednieniem wynikow gtosowania nad czynnikami analizy SWOT;

wyniki gtosowan na 15 konsultacjach spotecznych w 12 gminach (czerwone) i pomarariczowe — nowe czynniki.
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Rozdziat V. CELE | WSKAZNIKI

1. Wizja rozwoju LSR OW KE 2016-2023 i misja KE LGD
1.1. Wizja rozwoju LSR OW KE 2016-2023

»Obszar Kanatu Elblaskiego atrakcyjny dla mieszkancow, otwarty na nowe
perspektywy i mozliwosci rozwoju”

1.2. Misja KE LGD
~Wspieramy dziatania na rzecz rozwoju obszaréow wiejskich woko6t Kanatu Elblaskiego”

2. Cele i przedsiewzigcia LSR OW KE 2016-2023

2.1. Specyfika i opis przedsiewzieé, celow szczegotowych, ogéinych i nadrzednych

Cele LSR OW KE 2016-2023 wynikajg z diagnozy ludnoSci i obszaru w powigzaniu z analizg SWOT i analizg
probleméw oraz wyniku badan ankietowych, warsztatow strategicznych, bezposrednich spotkan konsultacyjnych
i konsultacji e-mailowych oraz spotkan w Biurze KE LGD.

Logika interwencji w LSR O KE 2016-2023 wypracowana metodg przyczynowo-skutkowa, przedstawiona jest przy
pomocy ,drzewa probleméw” i ,drzewa celow”, czyli:

przyczyna — problem czastkowy — problem gtéwny — problem nadrzedny.

Problemy zdefiniowano jako negatywne zjawiska tu i teraz, ktore wymagajg interwencji na poziomie najmniejszych
przyczyn.

Przedsiewziecia i cele szczegbtowe zostaty zdefiniowane jako pozytywne zjawiska za jaki$ czas po zastosowaniu
interwencji na poziomie przedsiewzie¢, z tym ze przyczynom probleméw odpowiadajg przedsiewziecia, a im
poszczegolne operacje i wskazniki produktu.

przedsiewziecie — cel szczegoétowy — cel ogdlny — cel nadrzedny

Problemom czastkowym odpowiadajg cele czastkowe, a im grupy operacji i wskazniki rezultatu, problemowi
gtéwnemu odpowiada cel gtowny i wskazniki odziatywania.

Przedsiewzieciom i celom przyporzadkowano budzet w postaci projektdw indywidualnych, grantowych, projektow
wiasnych KE LGD, projektow wspdtpracy oraz kosztow biezacych i aktywizacji. Z budzetem zwigzane sg wskazniki,
z tym, ze wskazniki produktu odpowiadajg przedsiewzigciom, wskazniki rezultatu — celom szczegotowym, natomiast
wskazniki oddziatywania celowi gtownemu i celom nadrzednym.

Wpisane w LSR OW KE 2016-2023 przedsiewziecia i cele sg szyte na miare ambicji lokalnej spotecznosci
i mozliwosci finansowych KE LGD, rozwigzujq konkretne przyczyny probleméw i wyzwan okreslone przez
mieszkancow podczas |l warsztatow strategicznych i byly konsultowane na 4 poziomach. Wskazniki pozwalajg
zmierzy¢ poziom realizacji celow mozliwych do osiggniecia przy odpowiednim poziomie $rodkéw finansowych
i w okreslonym czasie.

Budzet i wskazniki LSR OW KE odpowiadajg randze celéw i przedsiewzie¢ okreslonych w LSR OW KE i sg zgodne
z PROW 2014-2020. LSR OW KE ma innowacyjny charakter na etapie planowania (rozszerzenie partycypacyjne)
i wdrazania (Plan komunikaciji z lokalng spoteczno$cia) oraz w kryteriach oceny operacji lub zadan na 2 poziomach.

Wskazniki LSR OW KE 2016-2023 przedsiewzie¢ i celow szczeg6towych sg statyczne lub dynamiczne, do celu
ogdlnego i nadrzednych — dynamiczne. Wszystkie majg proste nazwy, jednostki miary wyrazone w liczbach i mianie
oraz postep ich pomiaru w czasie ze wskazaniem danych bazowych.

Zrédtem danych dla wskaznikéw sa gtownie karty monitoringu operacji lub zadan, sprawozdania korcowe
beneficjentéw operacji lub grantobiorcow, BDL GUS.

Postep w realizacji przedsiewziec i celdw jest mierzony w odstepach kwartalnych (sprawozdanie z realizacji LSR
i rocznych (raport z monitoringu LSR) oraz kamieni milowych (raporty z ewaluacji.
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2.2. Analiza probleméw ,,drzewo problemdéw” obszaru objetego LSR OW KE 2016-2023
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2.4. Cele i wskazniki LSR OW KE 2016-2023 - oddziatywania, rezultatu, produktu

1) Cele nadrzedne LSR OW KE 2016-2023 (wskazniki kontekstowe):

01. Mata migracja ludnosci

—  Wskaznik oddziatywania spadek salda migracji 0 1%
02. Niskie bezrobocie
—  Wskaznik oddziatywania spadek liczby bezrobotnych o 50 os6b

03. Wysokie dochody podatkowe gmin

—  Wskaznik oddziatywania wzrost dochodow podatkowych gmin o 120 zt/m.

2) Cel strategiczny ogolny (wskaznik kontekstowy)
1. Wysoki rozwéj lokalny obszaréw wiejskich wokét Kanatu Elblaskiego

—  Wskaznik oddziatywania: przyrost liczby ludnosci o 1000 oséb

3) Cele szczegétowe (wskazniki rezultatu):
1.1. Racjonalnie zagospodarowany potencjat obszaru

—  Wskazniki rezultatu: 57 utworzonych miejsc pracy
5.710 korzystajacych z odnowionej infrastruktury
62.965 korzystajacych z narzedzi promocji
skreslony
1 projekt wspdtpracy miedzynarodowej nt. inkubowania
przedsiebiorczosci wiejskiej
200 korzystajacych z co najmniej 2 ustug w Ekomuzeum KKE
1.500 korzystajacych z odnowionych zabytkdw
1.2. Wysoki poziom kapitatu spotecznego
—  Wskazniki rezultatu: 1.242 zaktywizowanych odbiorcow ustug
1.3. Wysoka jakos¢ zycia

—  Wskaznik rezultatu: 11.000 korzystajacych z infrastruktury spotecznej

2.5. Przedsiewzigcia dla celu szczegotowego 1.1. (wskazniki produktu):

1.1.1. Wysoki poziom przedsiebiorczosci

—  Wskazniki produktu: 21 nowych firm, 18 rozwinietych przedsiebiorstw
1.1.2. Zagospodarowany turystycznie obszar
—  Wskazniki produktu: 21 odnowionych obiektow T R K
skreslony

1 OW odnowionego oznakowania szlakow rowerowych
1 OW odnowionego oznakowania szlakéw kajakowych

1.1.3. Skuteczna promocja obszaru

—  Wskazniki produktu: 3 wydane publikacje lub aplikacje mobilne
3 projekty wspotpracy KPT, QPW, Geocaching Krainy KE
1 zorganizowana impreza rozpoczynajaca cykl
skreslony
2 stworzone oferty biznesowe wsi tematycznych
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1 prowadzona strona internetowa
8 toméw Kroniki KE LGD 2015-2023
skreslony

1.1.4. Rozwiniety rynek produktéw lokalnych

—  Wskazniki produktu: skreslony,
1 projekt wspdtpracy inkubowania przedsiebiorczosci wiejskie

1.1.5. Rozwinieta partnerska wspétpraca
—  Wskazniki produktu: 1 sie¢ Ekomuzeum Krainy Kanatu Elblaskiego
1.1.6. Zachowane, zbadane i dostepne dziedzictwo lokalne

—  Wskazniki produktu: 3 odnowione zabytki

4) Przedsiewziecia dla celu szczegétowego 1.2. (wskazniki produktu):
1.2.1. Wysoki poziom edukacji pozaszkolnej, poczucia tozsamosci i zmienionej mentalnosci

—  Wskazniki produktu: 11 zorganizowane szkolenia, warsztaty BO (250 osobodni); 8 KBIA —
160 osobodni, 1 PI —50 osobodni, 2 PG — 40 osobodni
9 szkolen pracownikéw biura LGD (27 osobodni) i organéw LGD (135
osobodni szkolen) — 162 osobodni
400 podmiotéw z udzielonym doradztwem KELGD
72 spotkania informacyjno-konsultacyjne
2 konferencje informacyjno-promocyjne (180 osobodni = 1 konferencja
x 2 dni x 60 os6b + 1 konferencja x 1 dzien x 60 osdb; 120 os6b)
skreslony

1.2.2. Skreslony
—  Wskazniki produktu: skreslony
1.2.3. Aktywne organizacje pozarzadowe

—  Wskazniki produktu: 12 nawigzanych lub rozwijanych kontaktow,
12 spotkan informacyjnych z mieszkancami

5) Przedsiewziecia dla celu szczegétowego 1.3. (wskazniki produktu):

1.3.1. Wystarczajaca infrastruktura spoteczna (turystyczna, kulturalna, rekreacyjna)
—  Wskazniki produktu: 11 nowych lub zmodernizowanych obiektow T R K

1.3.2. Dostepne obiekty uzytecznosci publicznej

—  Wskazniki produktu: 6 operacji w zakresie infrastruktury drogowe;j

W ramach realizacji LSR bedzie realizowanych 229 zadan i 400 doradztwa BO w ramach 99 operaciji, w tym
61 projektow indywidualnych (21 tworzenie firm, 18 rozwoj firm, 10 infrastruktura T lub R lub K, 2 promocyjne,
3 zabytki, 1 szkolenie, 6 drog), 3 projekty grantowe (26 zadan), 4 projekty wspotpracy, 5 operacji wlasnych
LGD oraz 28 zadan aktywizacyjnych i 102 zadania w ramach kosztéw biezacych.

Rezultatami bedzie 57 utworzonych miejsc pracy, 18.410 korzystajacych z infrastruktury T, R, K, S, EKOM,
62.965 korzystajacych z narzedzi promocyjnych, 1.242 zaktywizowanych oséb korzystajacych ze szkolen,
doradztwa i programow aktywizujgcych, 4 zrealizowane projekty wspotpracy korzystajace z naturalnych
zasobow - tacznie przez 11 LGD.

Efektem bedzie spadek salda migracji o 1%., spadek liczby bezrobotnych o 57 oséb, wzrost dochodow
podatkowych gmin 0 120 zt na jednego mieszkanca i wzrost liczby ludnosci obszaru 0 1000 osob.
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2.6. Wskazniki osiagniecia celow i przedsigwziec¢
Tabela 8. Wskazniki osiagniecia celow Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblaskiego

1. Cel ogdlny 1. Wysoki rozwoj lokalny obszaréw wiejskich wokoét Kanatu Elblaskiego
1.1. Racjonalnie zagospodarowany potencjat obszaru
1.2.  Cele szczegdtowe Wysoki poziom kapitatu spotecznego
1.3. Wysoka jakos¢ zycia
wskaznik oddziatywania dla celu ogéinego jednostka miary Stanz%‘;%zféﬁowy plan 2023 rok zrédfo danych/sposéb pomiaru
W1.  spadek wskaZnika salda migracji ) -4,08 -3,08 GUS BDL
WA1.  spadek liczby bezrobotnych 0s6b 8 180,00 8 123,00 GUS BDL, karty monitoringu realizacji zadania
W1, wzrost dochodéw podatkowych gmin zt na jednego mieszkanca 1080,00 1200,00 GUS BDL
W1.  wazrost liczby mieszkancow 0so6b 94173 95173 GUS BDL
Wskaznik rezultatu dla celu ogélnego Jednostka miary Stanzggnggfowy Plan 2023 rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
w1.1.1. | liczba utworzonych miejsc pracy (ogotem) osoba 0 57 karta monitoringu realizacji zadania
karta monitoringu realizacji zadania,
w1.1.2. | liczba 0s6b korzystajacych z infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej osoba 0 5.710 obserwacje znakarzy szlakow rowerowych,
dane RZGW
lista rozpowszechniania publikacji, Kroniki,
w1.1.3. | liczba oséb korzystajacych z narzgdzi promocyjnych osoba 0 62.965 statystyka pobran AM i www, informacje BO,
karta monitoringu zadania, listy wysytkowe
wi13 liczba projektow wykorzystujgcych lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, roiekt 0 3 lista questow, skrzynek geocechingu,

""" historyczne, turystyczne. Produkty lokalne projeKty dokumentacja fotograficzna, oferty KPT
w1.1.3. | liczba powstatych wsi tematycznych szt. 0 2 wydruk ofert biznesowych wsi tematycznych
wila. liczba projektow sklerowanych do grup docglo_wych:lprzed3|eb|orcy, grupy projekt 0 1 lista uczestnikow

defaworyzowane (okreslone w LSR), mtodziez, turySci
w1.1.4. | skreslony skreslony 0 0 skreslony
w1.1.5. | liczba 0sdb, ktore skorzystaty z wiecej niz jednej ustugi turystycznej sieci osoba 0 200 karta monitoringu realizacji zadania
w1.1.6. | wzrost liczby oséb odwiedzajacych zabytki i obiekty osoba 0 1500 karta monitoringu realizacji zadania
w1.2.1. | liczba 0séb przeszkolonych, w tym grup defaworyzowanych objetych wsparciem osoba 0 550 W tym 25 0s. lista obecno$ci na szkoleniu, warsztatach
efaworyzowany.
liczba osdb, ktdre otrzymaty wsparcie po udzieleniu doradztwa w zakresie ubiegania whnioski 0 przyznanie pomocy, uchwaty
wl2.1. | C . osoba 0 70 . » .
sie 0 wsparcie, $wiadczonego w Biurze KE LGD w sprawie wyboru operacji/zadania
w1.2.1. | liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych osoba 0 720 lista obecnosci
w1.2.1. | liczba uczestnikow konferencji osoba 0 120 lista obecnosci
w1.2.1. ' skreslony skreslony 0 0 skreslony
w1.2.2.  skreslony skreslony 0 0 skreslony
w1.2.3. | liczba utworzonych organizacji pozarzadowych lub grup nieformalnych NGO/GN 0 6 KRS NGO, porozumienie GN
w1.2.3. | liczba utworzonych Planéw Odnowy Miejscowosci dokument 0 6 dokument POM
w1.3.1. | liczba 0s6b korzystajacych z infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturaine; osoba 0 8.000 karta monitoringu realizacji operacji/zadania
w1.3.2. | liczba korzystajacych z infrastruktury drogowej - wtgczenia spotecznego osoba 0 3000 dokument. fotograficzna BO, karta monitoringu
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wskaznik produktu

Przedsiewzigcia rupy docelowe sposob realizacji | Wartos¢
ewzie aripy P ) nazwa ‘ jednostka miary poczatkowa e SR zrodto danych/sposéb pomiaru
2016 r ‘
Wysoki poziom | Przedsiebiorcy, NGO, osoby Konkurs Pl -167P2 operagnlutgyorztema szt. 0 21 dok 2 fotoaraficzna benefici
111, przedsiebiorczo fizyczne nie ubezpieczone w nowego przedsigbiorstwa 0 umentgqg otogra.|czn"a ene .|CJenta,
T e KRUS, mikro i mate Konkurs Pl Liczba operacji rozwoju sot 0 18 karta monitoringu realizacji zadania
przedsigbiorstwa istniejacego przedsiebiorstwa :
Liczba nowych lub
JSFP, NGO, Konkurs P!, zmodernizowanych obiektow szt 0 1
mieszkarcy, turysci Projekt Grantowy | infrastruktury Turystycznej, ' dokumentacja fotograficzna beneficjenta,
: . - Rekreacyjnej lub Kulturalne| karta monitoringu realizacji zadania
Zagospodarowa mieszkancy, turysci, Proiekt Grant kred i 0 0
112, nyturystycznie NGO rojekt Grantowy | skreslony szt.
obszar mieszkancy obszaru Operacia Wiasna odnowienie oznakowania operacia 0 1
LSR OW KE, turysci peracy szlakdw rowerowych perac) dokumentacja fotograficzna, protokoty
Mieszkancy obszaru Operacia Wiasna odnowienie oznakowania operacia 0 1 odbioru
LSR OW KE, turysci perac) szlakéw kajakowych perad)
mieszkancy, turysci, Konkurs P, liczba publikaciji oraz aplikaciji szt 0 3 karta monitoringu realizacji zadania, dok.
NGO, JSFP Projekt Grantowy ' mobilnych ' fotograficzna publikacii, zrzut ekranu z AM
tury$ci, mieszkancy, Projekt liczba przygotowanych roiektow 0 3 dokumentacja fotograficzna, protokoty
LGD, kajakarze Wspdipracy | projektéw wspdtpracy proj odbioru lub umowa partnerska
NGO, GN, JSFP, Projekt Grantow liczba imprez imprez 0 1
mieszkancy, artysci I y rozpoczynajacych cykl prezy dokumentacja fotograficzna, karta
Skuteczpa tur.ysq., mlesquncy, Projekt Grantowy | skreslony st 0 0 monitoringu realizacji zadania
1.1.3. promocja dzieci i mtodziez
obszaru mieszkaricy. wsie liczba stworzonych ofert
Y. Operacja Wtasna | biznesowych wsi szt. 0 2 wydruk ofert biznesowych wsi tematycznych
tematyczne, JSFP
tematycznych
mieszkancy, turysci, -~ prowadzone strony . .
czlonkowie, BO, JSFP Aktywizacja internetowe strony 0 1 zrzuty ze strony internetowej
cztonkowie KE LGD, BO Aktywizacja  Kronika KE LGD Kronika 0 8 wzér Kroniki
skreslony Aktywizacja skreslony szt. 0 0 skreslony
Rozwinigty | skreslony Konkurs PI skreslony szt. 0 0 skre$lony
rynek . . .
1.14. produktow | rolnicy, NGO, KE LGD WPrgfekt Ilczbsvf/regllzdowanycc:] PW’ W projekt 0 1wtym 1 dokumentacja fotograficzna
lokalnych spotpracy | tym miedzynarodowej
Rozwinigta  miodziez, agroturystyka, ; - i
1.1.5. partnerska  rzemie$lnicy, obiekty Operacja Wtasna ltt:st? i';?l (\;\;]zakresm ushug szt. 0 1 dokumentacja fotograficzna
wspotpraca | turystyczne rystyczny
Zachowane, ; : Eni . ) I
1.1.6. | zbadane i dostepne migszkaricy, turysci, Konkurs PI Liczba odnowionych zabytkow szt. 0 3 dokumentacja fotograficzna, karta monitoringu

dziedzictwo lokalne

NGO, JSFP

realizacji zadania
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mieszkaricy, NGO, Konkurs P, Liczba szkolen organizowanych = szkolenie/warsztat
ézgsf}c?g;i?cjalnl Pr?ieklt(;ﬁ;zr;}gwy orzez BO i liczba szkolen BO Jspotkanie 11 dokumentacja fotograficzna, listy obecnosci
pracownicy biura KE K - liczba osobodni szkoler dla . . o
oszty biezace iy osobodni 27 listy obecnosci
Wysoki poziom LGD Ir_)ragown|ktc)>de.GDk —
edukacji organy KE LGD Koszly biezace 222 9 S(|>_GODnI szkolen dia osobodni 135 listy obecnosci
pozaszkolne, 0. sofencialn lqrgsnow diotbw. ke
1.21. poczucia ben potencjaint Koszty biezace . -2oa POdMIOTow, Kiorym podmioty 400 karty doradztwa
tozsamosci eneficjenci udzielono doradztwa
i zmienionej mieszkancy, NGO, liczba spotkan informacyjno-
mentalnosci JSFP, potencjalni Koszty biezace  konsultacyjnych LGD z spotkanie 72 listy obecnosci
beneficjenci, mieszkaricami
(r;Zif:zkI?a\?/’\nyESI;%Df\l GO Aktywizacja | liczba konferencii szt. 2 dokumentacja fotograficzna, lista obecnosci
skreslony Aktywizacja skreslony skreslony 0 skreslony
1.2.2. skre$lony skre$lony Operacja Wiasna | skreslony szt. 0 skre$lony
liczba nawigzanych lub
Aktylwne. NGO, grupy nieformalne Aktywizacja rozwijanych kontaktéw ze kontaktow 12 dokumentacja fotograficzna, listy obecnosci
123. orgamz:cle JSFP, mieszkaricy ’ spotecznoscia lokalng
pozarzadowe Aktywizacja liczba spotkan szt. 12 dokumentacja fotograficzna, listy obecnosci
Wystarczajaca liczba nowych lub
infrastrukdura , . . zmodernizowanych obiektow , .
131 spoleczna mieszkancy, dzieci, Proiekt Grantowv | infrastrukturv kulturalnei st 11 dokumentacja fotograficzna, karta
e (kulturalna, miodziez, turysci ) y i % ' monitoringu realizacji zadania
turystyczna, tgrxstycznej, rekreacyjne;
rekreacyjna) (swietlic)
Dostepne obiekty . . . )
139 uzytecznoéci | JSFP Konkurs Pl (|;|czba operagji infrastruktury st 6 dokgmgntaqa fo.togr.gﬂczna,. karta
publicznej rogowej monitoringu realizacji zadania
61 PI, 26 PG, 3
SUMA PG, 4 PW, 5 OW,
28 A 102 KB
Lacznie 7 229 zadania
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2.7. Matryca logiczna strategii — powiazania z diagnoza obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow

Tabela 7. Matryca logiczna LSR OW KE 2016-2023

Cele Produkty Rezultaty Oddziatywanie
Problemy / SZZ priedsiewziecia . . Czynniki zewnetrzne
wyzwania ggv"e' liczba nazwa liczba nazwa nazwa
o .| o4 | Liczba operacji utworzenia 91" mieisc brac wzrost wskaznika przedsiebiorczosci | niski poziom wsparcia
111 '.N'SK' ° 11.1. Wysok| nowego przedsigbiorstwa IS pracy wzrost dochodow podatkowych gmin  Wysokie koszty pracy
przec?;st?i:)nrczoé é’ przezzizéct))ggrczo Liczba operaci rozwoju zmniejszenie liczby bezrobotnych niewystarczajace $rodki
[72] . , . . . . .
i = sci 18 ejaceqo przedsicbiorstwa 36 miejsc pracy wzrost c.iochodgw podz'atk'owych gmin nls.kle zlallczl_<owan|e
i wzrost liczby mieszkancow duza migracja mtodych
g Liczba nowych lub
g S 112, 21 Iznrg’z(iE’Lnl(ltzl?r\;/vql'?/r;zt;:lzerllgjoW 5000 | korzystajacy z obiektow | wzrost dochodéw podatkowych gmin
1.1 .2.dS+abe _ % g Zagospodarow Rekreacyjnej lub Kulturalnej niskie dochody gmin
Zag?jfyzt;(:gnwsm _i 2 any 0 | skreslony 0  skreslony skre$lony skreslony
S = i " .
obszaru % T turgts)tsy/fgple 1 Sz\llzg)édm;v\:fggv\%zc?}akowan'a 610 korzystajacy z obiektow  wzrost dochodéw podatkowych gmin  rosnaca konkurencja
) ] " ; . :
;) E 1 Sz\gko édxw:gg\l%aakowama 100  korzystajacy z obiektow wzrost dochodow podatkowych gmin rosngca konkurencja
1 c . . m . m
E % 3 ag@tﬁiyiuhb“kacj' oraz aplikacj 12 000 | korzystajacy z narzedzi | wzrost dochoddw podatkowych gmin | rosngca konkurencja
o S
Z § 1 PWKPT 1 korzystajacy z zasobdéw  wzro