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Etapy tworzenia partnerstwa:

A. Indywidualna realizacja przedsigwzigcC przez
cztonkow GP (faza orientacji).

B. Wspolna realizacja projektow oraz sporadyczna
wspOlpraca przy ich opracowaniu przez kilku
cztonkow GP (faza konfrontacji opinii - konfliktu).

C. Przedsigwzigcia taczace indywidualne micjatywy
partneroOw (faza normowania 1 poczatku
wspotpracy).

D. Dlugofalowe wspoélne programy oraz
silna rola opiniotworcza w regionie
(faza wspoipracy).

E. Etap finalizowania gtownych zadan grupy,
rozluznienie wi¢zi (faza terminalna).
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Problemy kadrowe (loteria kadrowa):

(wies)
— brak wyksztatconych 1 tworczych kadr

(nauczyciele, ks1adz, dom kultury, osrodek
zdrowia)

— brak doswiadczenia w zakresie budowania
projektow (zarzadzania projektowego)

— brak doswiadczenia w zakresie pisania 1
rozliczania wnioskow dotacyjnych

— brak doswiadczenia 1 tradycj1 w zakresie
wspotdziatania (polskie: ,,mowily jaskolki ze
najgorsze sa spotki™)
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Problemy kadrowe (loteria kadrowa):

(sub-region )

— stabos¢ przywodztwa (casus: Babia Gora vs
Bieszczady)

— brak doswiadczenia 1 tradycj1 w zakresie
koordynacji 1 integracj1 dziatan na poziomie
sub-regionalnym

— brak doswiadczenia w zakresie zarzadzania
wickszymi pieniedzmi

— brak kadr chetnych oddac czes¢ swego czasu
na potrzeby wspolnoty

— antagonizmy lokalne (Zegocina vs Lipnica)
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Problemy organizacyjne:
(wies)

— problem struktur organizacyjnych (instytucji) zdolnych
organizowac dziatania na poziomie wsi (organizacji
pozarzadowych, szkol, domow kultury, parafii lub in.)

(sub-region)

— w danym regionie musi istnie¢ problem do rozwigzania,

ktorego organizacja wykracza poza indywidualne mozliwosci
poszczegolnych partneréw

— krytycznym momentem w rozwoju partnerstwa jest
powstawanie WSPOLNYCH DZIALAN, ktore nadaja
inicjatywom lokalnym bardziej strategiczny wymiar, a ktorych
organizacja wykracza poza indywidualne mozliwosci
poszczegolnych partneréw

—  wspolne zespoty projektowe sa opoka partnerstwa
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Problemy organizacyjne:

(sub-region)

— partnerstwo musi okreslic zasady wspolpracy oraz
reprezentacji, a jednoczesnie zachowac otwartosc¢
struktur 1 przejrzystosc procesoOw decyzyjnych

—> wszystkich partnerOw obowigzuja zasady dzielenia
zasobow, odpowiedzialnosci, ryzyka 1 korzysci

— liderzy oddolnych 1nicjatyw lokalnych odgrywaja w
Grupie podmiotowaq role; sgq nie tylko beneficjentami
jej dziatan, lecz aktywnie uczestnicza w jej tworzeniu 1
biezacym funkcjonowaniu
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Problemy organizacyjne:

(sub-region)

— problem struktur organizacyjnych (instytucji)
zdolnych do koordynacji 1 integracji dziatan oraz
zarzadzania srodkami na poziomie sub-regionalnym
(bariera rozwoju instytucjonalnego: jak przetrwac
pierwszy okres 1stnienia instytucji, gdy nie ma
pieni¢dzy na kadry 1 dzialania?)

— problem profesjonalizacji instytucji koordynujacych
na poziomie sub-regionalnym

— rozmiar partnerstwa (10-100 tys mieszkancow)
(casus Naszyjnika Poinocy)
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Bariery zewnetrzne:

— zle wyskalowane struktury samorzadowe
(poziomy aktywnosci spoteczne) mijajq si¢
Z poziomami zarzadzania: wies/sotectwo —
gmina — powiat — wojewodztwo)
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