* Sektorowy Program Operacyjny

w
i Restrukturyzacja i modernizacja sektora
’ zywnosciowego oraz rozwodj obszaréw
/ - * wiejskich, 2004-2006
¢

Priorytet 1. ,,Zrownowazony rozwoj obszaréw wiejskich”
Dziatanie 2.7. ,POGRAM PILOTAZOWY LEADER +”

Schemat |

Finansowany z Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnych — Sekcja Orientacji

i budzetu panstwa

PROJEKT

Zwigzku Gmin Kanatu Ostrédzko - Elblaskiego i Pojezierza Hawskiego

w Ostrodzie

pn. ,£LACZY NAS KANAL ELBLASKI

- partnerstwo sposobem aktywizowania mieszkancow”

Ostroda 2005



LEADER + jako Inicjatywa Wspolnotowa

Program LEADER istnieje w Unii Europejskiej jako Inicjatywa Wspdlnotowa od
czternastu lat. Wspiera rozwdj lokalny na obszarach wiejskich.

+ LEADER | (1991-1994) wspierat nowy model rozwoju obszarow wiejskich
« LEADER I (1994-1999) kontynuowat te polityke, szczegdlng wage
przywigzujac do dziatan innowacyjnych
« Leader+ (2000-2006) obejmuje trzy rodzaje tzw. akcji oraz pomoc
techniczna:
Akcja Procent
Akcja 1: Wspieranie zintegrowanych strategii rozwojowych obszaréw
N A 86,75
wiejskich i projektow pilotazowych
Akcja 2: Wspieranie wspotpracy miedzy obszarami wiejskimi 10,00
Akcja 3: Tworzenie sieci wspotpracy obszarow wiejskich 1,36
Pomoc techniczna 1,89

Zrédto: Komisja Europejska, http://europa.eu.int/comm/regional_policy/

Akcja 1 — zadania realizujg tzw. Lokalne Grupy Dziatania, czyli zwigzki partnerow
publicznych i prywatnych (partnerzy gospodarczy i spoteczni oraz
organizacje muszg stanowi¢ 50% lokalnych partneréw), ktoére wspodlnie
podejmujg dziatania innowacyjne zwigzane 2z rozwojem obszarow
wiejskich. Lista Lokalnych Grup Dziatania danego panstwa cztonkowskiego
jest zatwierdzana przez Komisje Europejska.

Gtéwne obszary dziatania to:

« Woykorzystywanie naturalnego i kulturowego potencjatu lokalnego

o Poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich

e Polepszenie marketingu lokalnych produktéw poprzez wspdlne
dziatanie matych firm

o Woykorzystanie know - how i nowych technologii dla wzmocnienia
konkurencyjnosci miejscowych produktéw i ustug.

Akcja 2 — zadania sg realizowane na poziomie ponadnarodowym.

Akcja 3 — to narodowe sieci majgce na celu przekazywanie Lokalnym Grupom
Dziatania informacji i stanowigce forum wymiany doswiadczen oraz
wspierania lokalnej i ponadnarodowej wspotpracy uczestnikow Inicjatywy
LEADER +.

Program jest finansowany z Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji
Rolnej - Sekcja Orientacji (EAGGF). Inicjatywa Wspdlnoty LEADER + stuzy
wspieraniu rozwoju spoteczno - ekonomicznego na obszarach wiejskich nie objetych
wsparciem w ramach Celu 2. Program realizowany jest poprzez wspétfinansowanie:

e nowoczesnych strategii rozwoju terendéw wiejskich

e miedzyregionalnych i miedzynarodowych projektow wspétpracy

« sieci obszaréw wiejskich UE, zarbwno objetych pomocg LEADER+ jak i nie
korzystajgcych z tej pomocy.



http://europa.eu.int/comm/regional_policy/

Cechy LEADERa +

+

Lokalne podejscie — wsparcie jest udzielane dla Scisle okreslonego, ciagtego terytorium.

Projekt ,taczy nas Kanat Elblgski — partnerstwo sposobem aktywizowania mieszkahcow
obejmuje 10 gmin z 3 powiatdw:

+ w powiecie elblagskim: Gmine Elblag, Gmine Gronowo Elblgskie, Gmine Markusy,
Gmine Rychliki

+  w powiecie ostréodzkim: Gmine Matdyty, Miasto i Gmine Mitomtyn

« w powiecie itawskim: Gmine ltawa, Miasto i Gmine Kisielice, Miasto i Gmine Susz,
Miasto i Gmine Zalewo

Oddolne podejscie — lokalna spotecznosé¢ jest zaangazowana w analize zasobdéw
i probleméw, okreslanie kierunkéw rozwoju i sposobow wydatkowania srodkow

Partnerskie podejScie — przedstawiciele sektorow: samorzadowego, prywatnego
i organizacji pozarzadowych tworzg partnerstwo i decydujg o strategii rozwoju i jej
realizaciji

Innowacyjne podejscie — dotyczy nowatorskiego partnerstwa, oddolnego planowania
rozwoju, korzystania z posiadanych zasobow, pomystowego i harmonijnego taczenia
dziatan, podmiotéw i sfer dziatalnosci

Zintegrowane podejscie — dotyczy catosciowej analizy obszaru, wszystkich zagadnien
i interesdow réznych sektoréw, grup, organizacji, podmiotéw wzajemnie powigzanych
i spéjnych

Lokalne podejscie do finansowania i zarzadzania — Lokalna Grupa Dziatania posiada
duzg autonomie w podejmowaniu decyzji z zakresu finansowania i zarzgdzania rozwojem
lokalnym

Sieciowe podejscie — Lokalne Grupy Dziatania sg zobowigzane do aktywnego
uczestnictwa w sieci powigzan, wymiany doswiadczen i wspotpracy tworzonej w ramach
Programu LEADER w skali kraju i Unii Europejskiej

Zasady Pilotazowego Programu LEADER +

Celem dziatania jest stworzenie zintegrowanej strategii rozwoju obszaréw wiejskich,
zbudowanie Lokalnych Grup Dziatania oraz podejmowanie przez nie dziatan na rzecz
rozwoju i promocji regionu. Pilotazowy Program LEADER + jest wdrazany w dwu

schematach.
4+ Instytucja zarzgdzajaca - Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi
+ Instytucja wdrazajgca  — Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa
4+ Beneficjent koncowy — Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
4+ Beneficjenci:
dla Schematu | — samorzady gmin wiejskich i miejsko-wiejskich lub ich zwigzki, osoby
prawne, fundacje, stowarzyszenia lub zwigzki stowarzyszen oraz
organizacje pozarzagdowe
dla Schematu Il — Lokalne Grupy Dziatania (LGD)
4+ Beneficjenci ostateczni — mieszkancy obszaréw wiejskich




Lider i jego rola w srodowisku wiejskim

Stowo ,lider” oznacza kogos prowadzgcego do celu, przewodnika, przywodce. Kiedy
ludzie majg zaufanie do ,lidera”, zaczynajg razem z nim dziata¢. Aby byc¢ liderem
trzeba mie¢ odpowiednie cechy i odpowiednio postepowaé. Wiarygodny lider to
osoba kompetentna, uczciwa, obiektywna potrafigca zgromadzi¢ wokét siebie innych.

Rolg lidera jest wydobycie z ludzi ich talentéw i stworzenie atmosfery, w ktérej bedg
sie czuli bezpiecznie i wiedzieli, ze moga liczy¢ na wsparcie. Wtedy bedg gotowi dac
z siebie wszystko i osiggaC wytyczone cele. Od lidera oczekuje sie charyzmy, ale

Lider swoim przyktadem wywiera wptyw na innych, ktérymi kieruje, wdraza zmiany.

O niektorych ludziach mowi sie: ,urodzeni przywodcy”, juz w piaskownicy przejawiajg
talent do gromadzenia ludzi wokot siebie i spraw, ktdre chcag przeprowadzi€. Intuicja
pozwala im we wiasciwych momentach dziata¢ we wtasciwy sposob.

Pozadane cechy Lidera, dobrego przywodcy:
+ koncentruje sie nie na problemach, ale sposobach ich rozwigzywania
+ tak formutuje polecenia, aby Ci dla ktorych sg przeznaczone, mogli je zrozumie¢
« podejmuje decyzje, ktore stuzg grupie i potrafi wykona¢ zadanie lepiej od innych
+ jest odpowiedzialny za swoje postepowanie przed tymi, ktdrzy go wybrali

» daje przyktad wiarygodnosci, uczciwos$ci, zaufania, sprawiedliwosci oraz
postepowania zgodnie z zasadami, ktére gtosi

« stucha potrzeb, uwag i sugestii wszystkich oséb z grupy

* wie, Ze jego pozycja nie wigze sie z popularnoscia, ale z odpowiedzialnoscig
« jezeli zajdzie potrzeba chetnie ,zawija rekawy” i pomaga innym

+ osiggniete sukcesy i uznania dzieli miedzy cztonkdéw zespotu

+ pracuje na sukces catej grupy, a nie dla osobistych korzysci

« wie, Zze swojg wiadze otrzymat od cztonkéw grupy, jezeli wykorzysta ja
niewtasciwie, straci status lidera, przywodcy

« stara sie by¢ lubiany przez swoich wspotpracownikéw, obdarzany przez nich
przyjaznig, ma wtedy wieksze szanse, aby wptywac na nich.

Kiedy$ ,lider” — przywodca, byt wytgcznie tym, ktory ,rzadzit” podwtadnymi, bo
uprawniato go do tego stanowisko. Dzisiaj powinien by¢ partnerem, ktory kieruje
zespotem tak, by wspdlnie z nim osiggnac jak najlepsze efekty.

Lider wie, ze odpowiedni zaséb wiedzy, przygotowanie do pracy w grupie,
wspoétpraca z samorzgdami gmin, otwartos¢ na wszelkie nowosci, to niezbedne
cechy dobrego przywddcy, a jednoczesnie prosta droga do sukcesu. Powinien dgzy¢
do polepszenia warunkow zycia mieszkancéw, wskazac¢ dodatkowe zrédta dochodu
i caly czas dopingowac do dziatan na rzecz wtasnego srodowiska.

Rolg wspotczesnego lidera jest pobudzanie do dziatania, wydobycie z ludzi
uspionych marzen i stworzenie atmosfery do wspolnego dziatania.

Kto§ moze powiedzie¢, ze takich osbéb, ktore spetniatyby wszystkie wyzej
wymienione cechy, praktycznie nie ma. Wierzymy, ze znajdg sie dobre przykfady
wiejskich lideréw i zgromadzimy ich w naszej Lokalnej Grupie Dziatania.




Skrocony opis projektu ,,Laczy nas Kanat Elblaski
— partnerstwo sposobem aktywizowania
mieszkancow”

Realizacja projektu dotyczy pobudzania aktywnosci spotecznej, budowania
partnerstwa, tworzenia zintegrowanej strategii i promocji obszarow wiejskich
z powiatu elblgskiego, itawskiego, ostrodzkiego. Pozytywne doswiadczenia wspdlnej
budowy ,Programu rozwoju turystyki w obszarze Kanalu Elblgskiego
i Pojezierza ltawskiego” i ,,Paktéw na rzecz zatrudnienia” dajg nadzieje na takie
efekty. Projekt obejmuje 10 gmin o powierzchni 1.981 km? i 69.860 osob, w tym
82,26% z terendw wiejskich.

Celem nadrzednym projektu jest mobilizacja spotecznos$ci wiejskiej do wziecia
udziatu w procesie planowania rozwoju i tworzenia partnerstwa trzech sektoréw:
publicznego, prywatnego i  pozarzadowego. Wypracowanie  dokumentu
planistycznego metodg aktywnego planowania pozwoli uzyskaé akceptacje poprzez
wilaczenie spotecznosci lokalnej w realizacje dziatan rozwojowych. Promocja
obszardw wiejskich, zasobdw kultury i przyrody uswiadomi ich znaczenie w rozwoju.

Dziatania w ramach projektu to:

U Kampania informacyjno - szkoleniowa, promocja projektu, prowadzenie strony
WWW, opracowanie i wydanie materiatdw informacyjnych, szkoleniowych
o dziedzictwie kultury, przyrody i strategii;

U Wsparcie tworzenia Lokalnej Grupy Dziatania (LGD) - szkolenia i doradztwo
(wytaniania lidera, pracy zespotowej, pobudzania aktywnosci, uzyskiwania
akceptacji spotecznej, rejestracji i prowadzenia NGO), rejestracja LGD;

U Debata strategiczna podmiotow planowania strategicznego - czynniki i modele
rozwoju lokalnego, cechy regionu, wartoS¢ i poszanowanie Srodowiska
naturalnego, dziedzictwa przyrody i kultury;

U Warsztaty z zakresu planowania strategicznego: analizy SWOT, problemow,
celow, zadan do realizacji, tworzenia plandw odnowy wsi i kart projektéw;

U Opracowanie dokumentu koncowego strategii z matrycg wskaznikowa,
harmonogramem rzeczowo — finansowym i kartami projektow wtgcznie;

U Spotkania konsultacyjne, prezentacja, wydanie i promocja dokumentu
koncowego strategii.

Efektem podjetych dziatan bedzie zarejestrowana Lokalna Grupa Dziatania
i wypracowana strategia rozwoju obszarow wiejskich, z co najmniej 50 pomystami na
projekty rozwojowe.




Lokalizacja projektu i uzasadnienie obszaru
realizacji projektu

Projekt jest realizowany w wojewodztwie warminsko - mazurskim na
obszarze 10 gmin z trzech powiatéw: elblgskiego, itawskiego i ostrodzkiego, tj.:
- powiat elblgski: gmina Elblag, gmina Gronowo Elblaskie, gmina Markusy,
gmina Rychliki;
- powiat itawski: gmina lkawa, miasto i gmina Kisielice, miasto i gmina Susz,
miasto i gmina Zalewo;
- powiat ostrédzki: gmina Maldyty, miasto i gmina Mitomtyn.

t acznie powierzchnia obszaru planowania wynosi 1.981 km?, w tym w powiatach :

elblaskim: 4 gminy — 522 km?
itawskim: 4 gminy —1.109 km?
ostrédzkim: 2 gminy — 350 km%

Obszar planowania swoim zasiegiem obejmuje 69. 860 osob, w tym 57.468 osob
z obszaréw wiejskich (82,26%).

Geograficznie obszar projektu obejmuje Pojezierze hawskie i Zutawy Wislane.
Kulturowo wyréznia sie Powisle, Mazury Zachodnie, czes$¢ Zutaw i Warmii.
Pozornie jest to duze zréznicowanie geograficzno - kulturowe obszaru.
W rzeczywistosci o wyborze tego obszaru projektu zdecydowaty podobne cechy
wynikajgce gtownie z uwarunkowan historycznych i przyrodniczych oraz
ekonomicznych, ale takze czynnikow geograficznych i  kulturowych,
a przede wszystkim potozenie geograficzne gmin wokot Kanatu Elblgskiego, co
uzasadnia:

- O dzisiejszym rozwoju obszaru Pojezierza Wawskiego i Zutaw Wislanych
zdecydowali rajcy Elblaga w 1825 roku, podejmujgc decyzje o budowie Kanatu
Elblgskiego. Kanat Elblaski, jako gtdwna droga wodna obszaru, taczy Pojezierze
ltawskie z Elblggiem i Zalewem Wislanym. Obecnie jest to najwieksza atrakcja
turystyczna obszaru. Zegluga Ostrodzko-Elblgska przewozi rocznie ponad 45 tys.
turystow. taczna dtugosé Kanatu wynosi 151,6 km. Skfada sie z trzech odcinkéw
gtéwnych: Mitomtyn — jezioro Druzno, Mitomtyn — ltawa, Mitomtyn — Ostréda
o dtugosci 115,6 km, w tym jeziora stanowig 59,15 km, przekopy 53,54 km,
pochylnie 2,31 km i nasypy 0,5 km. Wazniejsze szlaki boczne majg diugosé
36,2 km.

- Dzieki budowie i funkcjonowaniu Kanatu Elblgskiego, rozkwitat gospodarczo caty
region. Dowodem sSwietnosci jest duze nasycenie zabytkami kultury materialnej.
Na obszarze oddziatywania projektu jest ponad 299 obiektow wpisanych do
Rejestru Zabytkow.

- Stan zabytkéw jest bardzo zréznicowany — od dobrego po bardzo zty. Dlatego
ozywienie obszaréw wiejskich w oparciu o posiadane dziedzictwo kultury
materialnej jest mozliwe poprzez promowanie zréwnowazonego korzystania z tych
zasobow, ich ochrony i odbudowy.




- Zachowana bioréznorodnos¢ i bogactwo srodowiska przyrodniczego ze
znacznym odsetkiem obszaréw i obiektow przyrodniczo cennych (~ 50%
0golnej powierzchni obszaru). Na tym terenie znajduje sie:
12 rezerwatéw przyrody: Dylewo, Jezioro Czarne, Jezioro Druzno, Jezioro
Francuskie, Jezioro ltgi, Jezioro Jasne, Jezioro
Karas, Niedzwiedzie Wielkie, Rzeka Drweca, Ujscie
Nogatu, Zatoka Elblaska, Zielony Mechacz;
3 Parki Krajobrazowe: Pojezierza  ltawskiego, @ Wzgorz  Dylewskich,
Wysoczyzny Elblaskiej;
13 Obszaréw Chronionego Krajobrazu: Rzeki Nogat, Jeziora Druzno, Rzeki
Dzierzgon, Rzeki Waskiej, Wysoczyzny Elblaskiej —
Zachdd, Kanatu Elblgskiego, Pojezierza ltawskiego
— czes¢ A i B, Pojezierza ltawskiego — Wschod,
Rzeki Liwy, Jeziora Gorynskiego, Doliny Dolnej
Drwecy, Laséw Taborskich;
3 uzytki ekologiczne;
443 pomniki przyrody.

Na obszarze projektu do systemu NATURA 2000 zaliczone sg nastepujace
obszary specjalnej ochrony ptakéw — Dolina Pasteki, Lasy ltawskie i Zalew
Wislany. Do obszarow specjalnej ochrony ptakow i specjalnych obszaréw ochrony
siedlisk, ktérych granice catkowicie sie pokrywajg, nalezy Jezioro Druzno.

Tak bogate zasoby naturalne wymagajg edukacji przyrodniczej, racjonalnego
uzytkowania, rozwoju ekoturystyki, aktywnego wypoczynku i odnowy wsi.

Podobna struktura uzytkowania gruntéw w gospodarstwach rolnych na
obszarze projektu:
gospodarstwa rolne

Uzytki rolne stanowig - 92,50 %
w tym grunty orne —-7291 %
sady - 0,41 %
taki - 14,00 %
pastwiska - 10,00 %

Lasy stanowig - 1,37 %.

Obszary o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW) nalezgce do
nizinnej strefy | potozone sg w gminach: gm. w. ltawa, w. Kisielice, w. Susz,
w. Zalewo, w. Mitomtyn. Dlatego tez podstawe rozwoju tych gmin winna stanowié
turystyka wiejska, rowerowa, piesza i konna, wedkarstwo oraz rozwdéj Swiadomosci
i edukacji ekologiczne;.

Znaczne nasycenie obiektami turystyki wodnej i pobytowej. Mekkg wodniakow
jest gtdwnie miasto ltawa, a takze Ostréda — z jeziorami w centrach tych miast.
Elblag buduje port morski z dostepem do Morza Battyckiego przez Zalew Wislany
lub Szkarpawa do Wisty i Zatoki Gdanskiej.

Na terenach wiejskich obszaru znajdujg sie 22 obiekty noclegowe z 1.433
miejscami, gtdwnie na Pojezierzu ltawskim. Wykorzystanie miejsc noclegowych
jest bardzo niskie, zwtaszcza na terenach wiejskich powiatu elblgskiego
i ostrodzkiego (od 13,5% w gm. Rychliki, 15,5% w gm. Elblag do 18,1% w m. i gm.
Mitomtyn oraz 37,9% w m. i gm. Zalewo i 40,4% w gm. ltawa. Tereny wiejskie sg
zaniedbane, wymagajgce poprawy estetyki, ozywienia turystycznego, budowania



tozsamosci, wsparcia rekodzielnictwa, odkrycia na nowo artystéw ludowych,
marketingu i promociji, wprowadzania nowych ustug i dodatkowych zrédet dochodu
z dziatalnosci pozarolniczej, w tym agroturystyki.

Staby potencjat spoteczny i ekonomiczny ludnosci, wynikajacy z niskiego
poziomu wyksztatcenia ludnosci, skutkujacy niska kulturg przedsiebiorczosci.
Miodziez wykazuje bierne i roszczeniowe postawy. Kapitat spoteczny mierzony
aktywnoscia obywatelska wykazuje bardzo niski poziom.

Podstawowe problemy rozwoju obszaru to bardzo wysokie bezrobocie, bardzo
wysoki wskaznik migracji ludzi aktywnych. Znaczny odsetek ludnosci korzysta
z pomocy spotecznej. Ludnosé objeta Swiadczeniami pomocy spotecznej
w wojewodztwie warminsko-mazurskim w 2002 roku wyniosta 42,00%, w kraju
— 8,84%. Na tym obszarze wystepuje znaczne opoOznienie cywilizacyjne w
infrastrukturze technicznej. Obszar cechuje niski poziom dochodéw budzetéw
jednostek samorzadu terytorialnego.

Sposobem na rozwoj ekonomiczny i spoteczny obszaru jest przede wszystkim
edukacja i ksztatcenie dorostych, rozwdj nowych ustug, rozwdj nowych produktéw
spozywczych, dywersyfikacja dziatalnosci i dochodéw, tworzenie miejsc pracy na
bazie posiadanego potencjatu przyrodniczego, kulturowego i ludzkiego.

Cele Projektu ,taczy nas Kanat Elblaski
— partnerstwo sposobem aktywizowania
mieszkancow”

CEL OGOLNY PROJEKTU:

STYMULOWANIE LOKALNYCH INICJATYW NA RZECZ ROZWOJU
OBSZAROW WIEJSKICH W STREFIE ODDZIALYWANIA KANALU
ELBLASKIEGO

CELE SZCZEGOtOWE:

1. Mobilizacja ludnosci do wziecia aktywnego udziatu w procesie rozwoju obszarow
wiejskich

2. Wsparcie procesu tworzenia LGD
3. Wsparcie przygotowania strategii rozwoju obszarow wiejskich

4. Promocja obszaréw wiejskich



Zadania i dzialania projektu
,2Laczy nas Kanat Elblgski
— partnerstwo sposobem aktywizowania
mieszkancow”

1.

2.

Mobilizacja ludnosci do wziecia aktywnego udzialu w procesie rozwoju
obszaréw wiejskich.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Spotkania informacyjne grupy inicjatywnej i roboczej — przedstawienie
idei i nowatorskiej metody pobudzania aktywnosci spotecznej ,LEADERA
+”, dobrych praktyk z innych panstw Unii Europejskiej, spotecznej metody
planowania (MAPS) — podziat rol przy realizacji projektu ,LEADER”.
Identyfikacja partneréw planowania strategicznego i Lokalnej Grupy
Dziatania (LGD) - wypracowanie zasad partnerstwa.

Szkolenia i warsztaty grupy inicjatywnej i roboczych LEADERa (sekcja
LGD i strategii) z zakresu przywddztwa w grupie, pracy zespotowej,
czynnikow rozwoju lokalnego, wynikow badan i analiz potencjatow
rozwojowych, finansowania zadan rozwojowych, marketingu terytorialnego.

Udziat przedstawicieli spotecznosci lokalnej w debacie strategicznej, nt.
znaczenia dziedzictwa przyrody i kultury w rozwoju obszarow wiejskich,
mozliwosci rozwoju turystyki i ksztattowania produktu turystycznego
obszarow wiejskich, inwestycji w ochrone srodowiska a mozliwosci rozwoju
obszarow wiejskich.

Udziat przedstawicieli obszaru w wyborze formy organizacyjnej LGD,
tworzeniu dokumentow rejestrowych LGD, poznaniu zasad funkcjonowania
i finansowania organizacji pozarzadowych.

Tworzenie spofeczenstwa obywatelskiego - powotanie i rejestracja
Lokalnej Grupy Dziatania.

Wigczenie spotecznoséci lokalnych w proces planowania strategicznego
- analize SWOT, analize probleméw i celow, wypracowanie zadan
rozwojowych i planéw odnowy wsi oraz ocene wptywu na srodowisko.

Udziat spotecznosci lokalnej w procesie konsultowania strategii i jej
promociji.

Wsparcie procesu tworzenia LGD:

2.1.

Zorganizowanie spotkania grupy inicjatywnej LEADERa z 10 gmin
i 3 powiatéw: elblgskiego, itawskiego i ostrodzkiego, w celu identyfikaciji
z obszarem Kanatu Elblgskiego - analiza partneréw Lokalnej Grupy
Dziatania.

2.2. Identyfikacja potencjalnych partneréw z sektora publicznego (10 gmin

i 3 powiaty), pozarzadowego i prywatnego na obszarze oddziatywania
projektu - mobilizacja do zawigzania partnerstwa Lokalnej Grupy Dziatania.

2.3. Wypracowanie struktur LEADERa: wybor lidera obszaru projektu

i sekretariatu, powotanie grupy roboczej LEADERa — sekcja LGD.




3.

2.4.
2.5.

2.6.
2.7.

2.8.

2.9.

Identyfikacja probleméw partnerstwa - warsztaty.

Wsparcie tworzenia Lokalnej Grupy Dziatania, sposoby rozwigzywania
problemow poprzez aktywne partnerstwo - szkolenia dla liderow, warsztaty,
dobre przyktady, doradztwo specjalistyczne (w tym prawne, administracyjne,
finansowe), spotkania robocze partneréw.

Wypracowanie i wybér formy prawnej LGD.

Dokumentowanie procesu partnerstwa - opracowanie statutu LGD,
regulamindw, uchwat, umdéw wewnetrznych, umow czionkowskich,
dokumentow rejestrowych, dokumentow finansowych.

Zwotanie zebrania zatozycielskiego - Walnego Zgromadzenia Czionkow
LGD, wybor witadz LGD, wypracowanie wewnetrznych struktur LGD.

Rejestracja Lokalnej Grupy Dziatania w wybranej formie — Krajowy Rejestr
Sadowy.

Wsparcie przygotowania strategii rozwoju obszaréw wiejskich.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.
3.7.
3.8.
3.9.

Spotkanie grupy inicjatywnej i roboczej ,,LEADERa” - analiza podmiotéw
planowania i partneréw Lokalnej Grupy Dziatania.

Identyfikacja partneréw planowania strategicznego, powotanie grupy
roboczej — sekcja strategii.

Debata strategiczna (2 dni szkolenia) nt. metody planowania (MAPS),
procesow rozwojowych i czynnikbw rozwoju lokalnego; znaczenia
dziedzictwa przyrody i kultury w rozwoju obszaréw wiejskich, mozliwosci
rozwoju turystyki i ksztattowania produktu turystycznego obszarow wiejskich,
inwestycji w ochrone srodowiska a mozliwosci rozwoju obszardow wiejskich.

Analiza zasobow obszaru (diagnoza sytuacji spoteczno — gospodarczej,
dziedzictwa przyrody, dziedzictwa kultury, przedsiebiorczosci, aktywnosci
NGO i samorzadéw, postaw miodziezy - na podstawie danych
statystycznych, materiatow zrodtowych, ankiet.

Analiza SWOT - czynnikédw wewnetrznych (silnych i stabych stron) oraz
czynnikow zewnetrznych (szans i zagrozen).

Analiza probleméw i budowanie drzewa problemdw.
Analiza celéw i budowanie drzewa celow.
Wypracowanie wizji rozwoju i misji zespotu planistycznego.

Harmonogram dziatan i zadan z zakresem odpowiedzialnosci, budzetem,
czasem realizacji, zrédtami finansowania.

3.10. Tworzenie kart projektéw i planéw odnowy wsi.

3.11. Opracowanie planistycznego dokumentu koncowego.

3.12. Wszczecie procesu konsultacyjnego strategii — na kazdym etapie

planowania.

3.13. Wydanie dokumentu planistycznego.

3.14. Promocja strategii rozwoju obszarow wiejskich strefy Kanatu Elblaskiego

— konferencja.
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4. Promocja obszarow wiejskich

4.1. Promocja projektu — kazde dziatanie wigze sie z promocjg projektu
.,LEADERa +”.

4.2. Uruchomienie strony internetowej Zwigzku Gmin Kanatu Ostrédzko
- Elblaskiego i Pojezierza ltawskiego z zaktadka projektu ,LEADER” — cel
informacyjno-dyskusyjny.

4.3. Wydanie ulotki o projekcie i broszury przedstawiajgcej innowacyjng
metode wspétpracy partnerskiej na rzecz rozwoju lokalnego.

4.4. Wigczenie medidow w proces pobudzania aktywnosci spotecznej
i planowania rozwoju.

4.5. Wydanie planistycznego dokumentu koncowego.

4.6. Promocja uzupetniajgca podejmowana przez czionkow LGD na rzecz
rozwoju i promocji regionu.

Metodologia

1. Sposdéb wdrazania projektu - zarzadzanie projektem:

Whnioskodawca - Zwigzek Gmin Kanatu Ostrédzko-Elblgskiego i Pojezierza
ltawskiego odpowiada za terminowa realizacje projektu, jakos¢ realizacji
podejmowanych dziatan i zadan oraz rozliczenie projektu.

Za merytoryczne przygotowanie spotkan, szkolen, warsztatéw, debaty
strategicznej, wybdr i zatrudnienie ekspertéw, wyktadowcdédw, moderatorow
warsztatow, jakos¢ opracowanych materiatow szkoleniowych i informacyjnych, strony
WWW oraz dokumentu koncowego strategii, dokumentow rejestrowych LGD
i dokumentacje realizacji projektu LEADERa - odpowiada zespét koordynacyjny
wraz z sekretariatem i grupg inicjatywna projektu.

Za rozliczenie projektu i przeptywy finansowe odpowiada Skarbnik Zwigzku Gmin
Kanatu Ostrédzko - Elblgskiego i Pojezierza ltawskiego.
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SCHEMAT STRUKTURY ZARZADZANIA PROJEKTEM

1. Mobilizacja ludnosci
- informowanie
- identyfikacja partnerow
- szkolenia i warsztaty -
- debata strategiczgaf’
— udziat w procesie LGD
- powotanie i Féjestracja LGD
- udziat w procesie strategii
- konsgltacja i promocja

4

(NGCMsP)
NK(

(&
W \ L/
Gm Gmina
Gron Markusy

(UGG MSP)

inicjatywna
3 powiaty

koordynacyjny
i sekretariat

3. Tworzenie strategii

- analiza podmiotow planowania

- identyfikacja partneréw strategii

- debata strategiczna - 2 dni

- analiza zasob6w obszaru

- analiza SWOT

- analiza problemdw i celow

- wizja strategii, misja zespotu

- harmonogram dziatan, karty
projektow, plany odnowy wsi

- opracowanie dokumentu
koricowego strategii

- proces konsultacyjny

- wydanie i promocja strategii

2. Tworzenie LGD
- spotkanie grupy inicjatywne;
- identyfikacja partneréw LGD
struktury Leadera, sekcja

> LGD
< szkolenia i warsztaty — forma
prawna LGD
- doradztwo eksperckie
- dokumentacja LGD
- Walne Zgromadzenie
- Rejestracja LGD

4. Promocja obszaréw wiejskich
- strona WWW
- spotkania informacyjne grup,
szkolenia, warsztaty, debata
strategiczna, proces tworzenia
LGD i budowania i konsultacji
strategii, konferencja promujaca
projekt, LGD i strategie
- ulotki: o projekcie
- broszura o projekcie
- dokument strategii
- wspdtpraca z mediami
- informacje przekazywane przez
grupy LEADERa
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SCHEMAT BUDOWANIA LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA

GRUPA INICIATYWNA LEADERA
(10 gmin + 3 powiaty)

~ >
Spotkanie grupy inicjatywnej
LEADERA z 10 gmini 3
powiatow — analiza
partnerow LOKALNEJ
GRUPY DZIALANIA

espot koordynacyjny

ldentyfikacja potencjalnych
partneréw z sektora
publicznego (10 gmin i 3
powiaty), pozarzadowego,
gospodarczego

+ grupa inicjatywna

STRUKTURY LEADERA
Spotkanie robocze - szkolenie - rozwigzywanie probleméw grupy
GRUPA ROBOCZA LGD | SEKRETARIAT
Warsztaty, debata strategiczna, dobre przyktady, doradztwo
eksperckie Grupa robocza sekcja GAL
WYLANIANIE LIDERA Wykiadowcy w debacie
Wypracowanie formy prawnej LGD Moderatorzy warsztatow

DOKUMENTOWANIE PROCESU PARTNERSTWA
WYPRACOWANIE STRUKTUR LGD
Statut LGD i regulaminy wewnetrzne

Projekty uchwat, uméw cztonkowskich, porozumien
Dokumenty rejestrowe i finansowe LGD

WALNE ZGROMADZENIE LGD
POWOLANIE LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA
WYBOR WLADZ LGD i KOMITETU REJESTROWEGO
POWOLANIE WEWNETRZNYCH STRUKTUR LGD
REJESTRACJA LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA

PRZYJECIE ZINTEGROWANEJ STRATEGII ROZWOJU
OBSZAROW WIEJSKICH

OPRACOWANIE WNIOSKU APLIKACYJNGO

DO SCHEMATU 1l LOKALNA GRUPA DZIALANIA
,PROGRAMU PILOTAZOWEGO LEADER +” Struktury LGD

(Dziatanie 2.7. SPO ROW)
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Opis dziatan

Zesp6t koordynacyjny LEADERa przygotowuje materialy informacyjne
i szkoleniowe o projekcie LEADER oraz opracowuje ulotke i broszure informacyjna.

Zatozenie strony WWW Zwigzku Gmin Kanalu Ostrédzko - Elblaskiego
i Pojezierza MWawskiego z zakladka LEADERa, udostepnienie kodéw dostepu
i przeszkolenie zespotu koordynacyjnego oraz cztonkdéw grupy inicjatywne;j:
nastepuje przekazywanie informaciji, materiatow szkoleniowych i informacyjnych.

Spotkanie informacyjne grupy inicjatywnej LEADERa z 10 gmin i 3 powiatow
obszaru Kanatu Elblgskiego - zwotuje zespot koordynacyjny. W wyniku spotkania
nastepuje przekazanie materiatdw informacyjnych, szkoleniowych. Wszczety zostaje
proces identyfikacji partnerow grupy roboczej z sektora publicznego, pozarzagdowego
i gospodarczego LGD i strategii.

Spotkania informacyjno-szkoleniowe w trzech powiatach - organizujg
przedstawiciele grupy inicjatywnej trzech powiatow, uczestniczg cztonkowie zespotu
koordynacyjnego: nastepuje identyfikacja partnerow i wytonienie grup roboczych
LGD i STRATEGII oraz sekretariatu.

Opracowanie diagnozy sytuacji spoteczno - gospodarczej, raportu o dziedzictwie
kultury i przyrody, przedsiebiorczosci; wynikéw badan ankietowych nt. aktywnosci
samorzadoéw oraz organizacji pozarzadowych i postaw mitodziezy — zatrudnienie
5 osobowego zespotu redakcyjnego strategii.

Opracowanie ankiety nt. aktywnos$ci samorzadéw, organizacji pozarzadowych, MSP
i postaw miodziezy — zespdt koordynacyjny; dystrybucja ankiety i zebranie informac;ji
zwrotnej — cztonkowie grupy inicjatywnej i roboczej LGD i strategii;

Warsztaty szkoleniowe — przywodztwa w grupie i wylonienia lidera, pracy
zespotowej i test predyspozycji do petnienia rél spotecznych, mobilizacji i wyzwalania
aktywnos$ci spotecznej, pozyskiwania akceptaciji spotecznej — 2 dni warsztatow - dla
ok. 40 oséb, zatrudnienie 2 moderatorow.

Doradztwo eksperckie GAL i strategii — wybor formy prawnej LGD, tworzenie
dokumentacji LGD (statut, regulaminy wewnetrzne, umowy cztonkowskie, projekty
uchwat), finansowanie wybranej formy LGD, opracowanie dokumentow rejestrowych
LGD, tworzenia Planow Odnowy Wsi — 5 dni spotkan eksperckich, zatrudnienie
5 doradcéw, grupy robocze LGD i strategii, sekretariat grupy roboczej LGD.

Debata strategiczna — 2 dni wykfaddéw i dyskusji dla ok. 40 oséb o dziedzictwie
kultury i przyrody, turystyce na obszarach wiejskich, tworzeniu produktu
turystycznego, metodach pracy nad strategia, czynnikach rozwoju lokalnego.
Dyskusja nad raportami diagnostycznymi: z oceny sytuacji spoteczno - gospodarczej,
potencjatu, wynikéw ankiet JST, MSP, NGO i miodziezy — zatrudnienie
4 wyktadowcow.

Warsztaty strategiczne — czynniki i modele rozwoju lokalnego, przyktady dobrych
praktyk, analizy SWOT, analizy problemoéw i celéw, wypracowania wizji strategii
i misji zespotu planistycznego, zadan do realizacji - 5 dni, 40 osob, zatrudnienie
2 moderatorow i eksperta zewnetrznego - doradcy.
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Konsultacje spoteczne strategii — prezentacja zasad LEADERa, diagnoz i wynikow
ankiet, dyskusja nad zadaniami i planami odnowy wsi - w 3 powiatach i 10 gminach —
ok. 290 osOb - zespot inicjatywny LEADERa, 11 prowadzacych konsultacje
planowanych zadan i planow odnowy wsi.

Opracowanie dokumentu koncowego strategii — zespdt redakcyjny strategii,
zespot koordynacyjny.

Walne Zgromadzenie Czionkéw Zatozycieli LGD — powotanie Lokalnej Grupy
Dziatania, wybér witadz LGD, powotanie wewnetrznych struktur LGD — zespét
koordynacyjny, sekretariat Lokalnej Grupy Dziatania.

Rejestracja LGD i przyjecie zintegrowanej strategii rozwoju obszaréw wiejskich
— wiadze LGD.

Konferencja promujaca strategie i LGD — wyktad nt. ,Rozwoju matych ojczyzn”,
prezentacjia ZSROW, wprowadzenie i dyskusja o mozliwosciach finansowania
zaplanowanych zadan i realizacji strategii — wtadze LGD, zesp6t redakcyjny strateqii,
zespot koordynacyjny LEADERa.

Sposob kontynuaciji

Zaktada sie, ze w wyniku realizacji projektu powstanie zintegrowana strategia
rozwoju obszaréw wiejskich wokdt Kanatu Elblgskiego i zostanie powotana Lokalna
Grupa Dziatania. Grupa, po jej rejestracji w KRS i powotaniu struktur, przejmie do
realizacji zintegrowang strategie rozwoju obszarow wiejskich.

LGD wystgpi w ramach Schematu |l do ,Programu Pilotazowego Leader +”
o dofinansowanie przegotowania projektéw do realizacji w kolejnym okresie
programowania Unii Europejskiej. Udziat przedstawicieli spotecznosci lokalnej
w planowaniu rozwoju gwarantuje wykonanie zaplanowanych zadan.

Pozostanie strona internetowa jako forum dyskusyjne partnerstwa. Sprawdzona
wspotpraca zaowocuje nowymi projektami sieciowymi w turystyce, ochronie
Srodowiska i promocji obszaru. Nawigzana wspotpraca przyniesie wspétdziatanie
grup i organizacje sieci ,LEADERa".
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Oczekiwane rezultaty

W wyniku realizacji projektu spodziewane sg nastepujgce rezultaty:

- Pozyskana akceptacja spoteczna dla planowanych dziatah poprzez
wspotuczestnictwo w podejmowaniu decyz;ji.

- Zarejestrowana Lokalna Grupa Dziatalnosci z wpisem do Krajowego Rejestru
Sadowego.

Opracowana i wydana Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich
wokot Kanatu Elblgskiego.

Promocja obszaréw wiejskich strefy Kanatu Elblgskiego uzyskana dzieki
zawigzanemu trojsektorowemu partnerstwu, rejestracji LGD, wypracowane;j
strategii, rozpoznanym potencjalom i pozytywnym nastawieniu do dalszej
partnerskiej wspotpracy oraz dziatan rozwojowych.

Efektem projektu ,taczy nas Kanat Elblaski” bedzie uczestnictwo LGD
w Il Schemacie ,Programu Pilotazowego LEADER +” i przygotowanie ,na gotowo”
okoto 50 zadan do realizacji na obszarach wiejskich w kolejnym okresie
programowania Unii Europejskiej. Integracja obszaru, koordynacja dziatan, wigczenie
spotecznosci w proces decyzyjny i niezaleznosc¢ Lokalnej Grupy Dziatania to efekty
partnerstwa w projekcie ,Laczy nas Kanat Elblgski”.

Pozyskanie akceptacji spotecznej bedzie mozliwe dzieki kampanii informacyjno
- szkoleniowej, wtgczeniu przedstawicieli spotecznosci lokalnej w proces planowania
(wspotdecydowania) i konsultowania zadan strategicznych oraz partnerskiej
wspotpracy. Wszczety proces wspotdziatania utatwi realizacje zaplanowanych zadan
i dziatan. Wspieranie samodzielnych inicjatyw aktywnych przedstawicieli
spotecznosci lokalnej utatwi zawigzanie partnerstwa i powotanie grupy LGD. Udziat
w szkoleniach, warsztatach, testach i ankietach pozwoli naby¢ umiejetnosci
rozpoznawania potencjatow, planowania na ich bazie rozwoju i przewidywania
skutkow planowanych dziatan i zadan. Utatwi ocene realnosci ich wykonania.
Przekazywane materialty szkoleniowe wzbogacg wiedze z zakresu posiadanych
wartosci, mocnych stron, potencjatéw i szans rozwoju oraz utrwalg pozytywne

postawy.

Grupa Aktywnosci Lokalnej powstanie w wyniku wsparcia szkoleniowego, treningu
psychologicznego i doradztwa specjalistycznego. Wytoniony aktywny lider obszaru
projektu scementuje wspotprace na rzecz rozwoju obszarow wiejskich. Doradztwo
specjalistyczne utatwi rejestracje grupy i rozpoczecie samodzielnego funkcjonowania
LGD. Przyjecie przez LGD zintegrowanej strategii rozwoju obszaréw wiejskich, jako
wilasnego dokumentu planistycznego, gwarantuje aktywne uczestnictwo w jej
realizacji i ciggty monitoring zachodzacych procesow. Potaczenie sit w partnerskiej
wspoétpracy, pod kierunkiem aktywnego lidera, to wzbogacenie jednego
Z najwazniejszych czynnikéw rozwoju lokalnego obszaru Kanatu Elblgskiego.

Wypracowanie zintegrowanej strategii rozwoju obszarow wiejskich strefy Kanatu
Elblagskiego jest mozliwe dzieki spoftecznej metodzie planowania, wspartej
dogtebnymi analizami i badaniami ankietowymi oraz doradztwem eksperckim.
Zatrudnienie wyktadowcow, moderatorow, konsultantéw do oceny potencjatéw
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i prowadzenia warsztatdw pozwala popatrze¢ na obszar i ludzi ,cudzymi oczami,
ktére  widzg  wiecej”.  Aktywne  uczestnictwo  partnerbw  spotecznych
i gospodarczych w procesie planowania i konsultacji strategii pozwoli spetic
oczekiwania mieszkancéw i gwarantuje realizacje strategii. Dostarczona wiedza,
wskazanie dobrych praktyk, umiejetnosci oceny mocnych stron i szans, okreslania
przyczyn i skutkow zdarzen, umozliwi wypracowa¢ ambitne cele i zadania
zapewniajgce rozwoj. Uswiadomienie stabosci, ograniczen i barier rozwoju zapewni
zrownowazenie planowanych zadan i dziatan. Doradztwo strategiczne ufatwi
wypracowanie przyktadowych planéw odnowy wsi w kazdej z 10 gmin. Zdobyta
wiedza i umiejetnosci zespotu planistycznego pozwolg cztonkom grupy planistycznej
na samodzielne wszczecie procesOw planowania i konsultacji spotecznych oraz
sporzadzanie dokumentow programowych w kolejnych okresach programowania.

Przeptyw informaciji, atmosfera zaufania i solidna wiedza o rozpoznanych
i opisanych potencjatach obszaru to podstawa promocji i marketingu
terytorialnego w projekcie ,,Laczy nas Kanatl Elblaski”. Rejestracja LGD i dobra,
rozpoznawalna strategia to gwarancja sukcesu obszaru Kanatu Elblgskiego.
Wspodlne dziatania, aktywny lider i zaangazowana spotecznos¢ lokalna
i kompetentny personel potegujg skutecznos¢ projektu. Ksztattowanie w trakcie
warsztatow, treningdw, szkolen i spotkan informacyjnych pozytywnych postaw
nastawionych na sukces, umiejetnosci pozyskiwania akceptacji spotecznej
planowanych dziatan buduje pozytywny wizerunek partnerow i obszaru. Jakos¢
planowania, opracowanych materiatdw, strategii, prowadzonych szkolen
i warsztatow, bedzie stanowi¢ dobry przyktad dla innych.

Jako$¢ i nowatorskie metody stymulowania lokalnych inicjatyw, budowania
partnerstwa, planowania rozwoju i promocji obszaru sg najkrotszg drogg do
osiggniecia sukcesu projektu ,taczy nas Kanat Elblgski”.

Ryzyko

Ryzyko w realizacji projektu ,taczy nas Kanat Elblgski” dotyczy:

- wytonienia zbyt duzo lub zbyt mato lokalnych partnerow, niskiego zainteresowania
projektem;

- niedostosowania reprezentacji spotecznosci lokalnej w grupie LEADERa do
struktury spotecznej i niedostatecznego uwzglednienia wykluczen spotecznych
oraz braku poszukiwan wtgczenia wiekszej liczby partnerow w proces decyzyjny;

- negatywnych postaw cztonkéw i mnozenia problemow, zamiast ich rozwigzywania,
ktore mogg zdominowac grupe LEADERa;

- zbytniej koncentracji na zadaniach krétkoterminowych i doraznych celach;

- wysokich kosztow realizacji projektu, mozliwych nieterminowych przeptywow
finansowych, opdznien w realizacji projektu i nieprzewidzianych kosztéw, w tym
niekwalifikowalnych, ktére moga stanowi¢ znaczny wudziat w kosztach
realizowanego projektu;

- uksztattowania sie zbyt dominujgcego przywddztwa o dyktatorskich zapedach w
Grupie Aktywnosci Lokalnej lub wytonienie mato wyrazistego lidera, wypracowanie
niejasnych zasad partnerstwa.
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Sposob upowszechniania informaciji

Informacja o projekcie ,taczy nas Kanat Elblaski” i ,Programie Pilotazowym
LEADER +” znajdzie sie:

\/

na stronie internetowej Zwigzku Gmin Kanatu Ostréodzko - Elblgskiego
i Pojezierza ltawskiego z zaktadka ,LEADER?;

na stronach internetowych partnerow porozumienia projektu LEADER;

w materiatach informacyjnych, programach i materiatach szkoleniowych,
prezentacjach, dokumencie programowym strategii, wypracowanych planach
odnowy wsi;

w materiatach informacyjnych przewidzianych w projekcie do wydania, tj.: ulotce
i broszurze informacyjnej o projekcie ,taczy nas Kanat Elblgski” i Programie
Pilotazowym LEADER +;

w dwu ptatnych ogtoszeniach prasowych o projekcie LEADER i naborze cztonkéw
grup partnerskich;

w udzielanych wywiadach i artykutach pisanych do lokalnych mediow przez
cztonkéw grupy LEADERa;

w biuletynach informacyjnych wydawanych przez samorzady lokalne
uczestniczace w projekcie;

w przekazach ustnych podczas spotkan informacyjno-szkoleniowych z udziatem
lokalnych medidw;

o wynikach prac w projekcie LEADER bedg na biezgco informowani wojtowie
i burmistrzowie, Rady Gmin, Zarzady i Rady Powiatow z obszaru projektu, przez
uczestnikéw projektu;

w ogtoszeniach na tablicach ogtoszen partneréw projektu lub w innych
zwyczajowo przyjetych miejscach;

podczas imprez organizowanych przez partnerow porozumienia projektu
LEADER,;

W porozumieniu samorzaddéw gmin (zwigzkow) dotyczacym realizacji projektu
.Laczy nas Kanat Elblgski’;

w dokumentacji fotograficznej z odbytych spotkan, szkoleh, warsztatow - na
ptytach CD;

w kontaktach z innymi grupami LEADERa;

w bezposrednich kontaktach i przekazach uczestnikow projektu ,Lgczy nas Kanat
Elblgski”;

w publikowanych sprawozdaniach finansowych i merytorycznych z realizaciji
projektu ,,Laczy nas Kanat Elblgski — partnerstwo sposobem aktywizowania
mieszkancow”.
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* SEKTOROWY
* PROGRAM
* OPERACYJNY
Restrukturyzacja | modemizacja

* sektora Zywnosciowego

* oraz rozwdj obszardw wiejskich,
* 2004 - 2006

PROJEKT

»LACZY NAS KANAL ELBLASKI -
partnerstwo sposobem aktywizowania
mieszkancow”

Dziatanie 2.7. Schemat |
,PROGRAM PILOTAZOWY LEADER +”

Ulotka zostata wydana w ramach Projektu ,tgczy nas Kanat Elblgski — partnerstwo
sposobem aktywizowania mieszkancow’, realizowanego przez Zwigzek Gmin Kanatu
Ostrodzko-Elblgskiego i Pojezierza Iltawskiego w Ostrodzie, w ramach Dziatania

2.7. ,Pilotazowy Program LEADER +”.

Projekt jest finansowany ze Srodkéw Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnych
— Sekcja Orientacji oraz budzetu panstwa pod nadzorem Fundacji Programow
Pomocy dla Rolnictwa oraz Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

w Warszawie.

— == Logo Kanatu
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