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Przyszios¢é to planowanie
]

Jedynym sposobem na
trafne przewidywanie
przysz £ jest
wynalezienie jej

ALAN KAY



Przyszios¢ to marzenia
]

Jedl potrafisz
0 czymsmarzyé
to potrafisz takze tego
dokonaé’.

WALT DISNEY



Bierz przykfad ze

Sportowcow
S

Pasja + Wizja + Dzlafnie
to rownanie
0ZNnaczajqce Sukces.

MARYLIN KING — piecioboistka z kadry olimpijskie] USA



Wyzwanie olimpijczyka

Jesli masz wizje | zapaflecz nie dziafasz,
to fantazjujesz.

Jesi masz wizjei dziafasz, lecz nie powoduje tobg
zapaf, bedziesz miernotg.

Jesll masz zapa#1 dziafasz, lecz nie masz wizjl,
0Slggniesz to co chciafs lecz stwierdzisz, 2e to

niewAasiwy cel.
MARYLIN KING — piecioboistka z kadry olimpijskie] USA




Podstawowe kroki do sukcesu

c__
1 Stworz ogolny obraz tego, co moze nastgpié
1 Ustal cel
1 Wyznacz etapy realizacji | terminy wykonania
1 SWigtuj ma sukcesy
1 ZnajdZentuzjastycznie nastawionego doradce
1 Pyta): dlaczeqo, co | Jak, Kiedy, kto I gdzie
I Szukaj gfOwnej zasady
1 Ucz sigprzez dziafanie
1 Ucz innych




Rewolucja informatyczna

c—
1 Wiemy jak przechowywaé niemal ca#

swiatowe zasoby Informaci;

1 Wiemy jak zapewniédo nich
natychmiastowy dostep;

1 Wiemy jak pofgczyéwszystkich za
pomocg swiatowe] sieci edukacyjne;



U progu najwiekszgl rewoluc)i

1. Rewolucja Informatyczna punktem zwrotnym w historii swiata,
Zmieniajgca sposob naszego zycia, porozumiewania sig, myslenia,
0Slggania dobrobytu; pracy, zarobkowania, cieszenia Sie 2yciem;
Korzystania z przemian I ustawicznego kszta#enia sie.

2. Jedi nie znajdziemy wasiwych rozwigzas, to 20% elit
zaw-faszczy 60% dochodu, a 20% ludzi zadowoli sig 2%.

3. Jest to niezawodna recepta na nedze, brak wyksztafenia,
narastanie przestegpczosi, narkomani, rozpaczy, przemocy
| rozpad wigzi spo#&cznych.



Eralnternetu —rewolucja w

przekazie informacji oznacza:
]
1 Nowg gospodarke

1 Nowg polityke
I Nowe spofczenstwo
I1Nowe metody edukac



Tendencje, ktore zdecydujq

O przysziosci
S
1. Natychmiastowa komunikacja
2. Swiat bez granic ekonomicznych
3. Cztery etapy prowadzgce do gospodarki
0golnoswiatowe;
4. Handel 1 nauka przez Internet
5. Nowe spo#czeristwo UusAigowe
6. ZWigzek mafgo z duzym
7. Nowe sposoby wypoczynku
8. Zmiana charakteru pracy



Tendencje, ktore zdecydujq

O przyszioscl c.d.

S

9. Wzrost znaczenia kobiet

10. Docenianie wspania#ych mozliwosi naszego mozgu

11. Kulturowy nacjonalizm

12. Rosngce szeregl klasy nizsze)

13. Aktywne starzenie sie populac

14. Nowa koniunktura na ,zrob to sam”

15. Przedsigbiorstwo wspolne

16. Triumf jednostki




1. Natychmiastowa komunikacja
G

,DZ1egKI Interaktywnym systemom
multimedialnym kraje rozwijajgce
Sle Mogg omingéetap
uprzemysfwienia”.

STAN SHIH - Acer Group



1a. Kamienie milowe historii
I

Swiat 4,5 mld lat

Zycie 3,5 mid lat
Czfowiek 2 miliony lat
.Czfowiek wspof£zesny”  35.000 do 50.000 lat
Rolnictwo 12.000 lat

PAlQ 5.000 lat

Ko 5.000 lat

Silnik parowy 250 lat

Komputer 40-50 lat

Obecnie Era natychmiastowe] komunikacji



1b. Komunikacja

!lerwszy moI Z() !55 m‘n ‘at temu

Mowa
Pismo
Alfabet
Druk

Te
Fi
Te

efon
m
ewizja

Tranzystor
SwiatHwod

35.000 lat
6.000 lat
4.000 lat
ok. po£ XI wieku w Chinach
ok. po#£.XV wieku w Europie (1455 rok)
1876 rok
1894 rok - niemy 1922 rok - d2wigkowy
1926 rok
1948 rok
1988 - 3.000 komunikatow jednoczeshie
1996 -1,5min 2000 - 10 min (?)



2. Swiat bez granic ekonomicznych
(N

Swiat bedzie
ZamieszKiwany przez
SPo#£Cczenstwo pofgczone

sleclg’.

KEVIN KELLY - Acer Group



2. Swiat bez granic ekonomicznych
(N

.Najwigkszym majgtkiem
narodu bedg umiejetnosi
Jego obywatell”

(definiowania problemow, tworzenia nowych rozwigzan

| dodawania nowych wartosi).
ROBERT REICH — Minister Pracy prezydenta Clintona



3. Cztery etapy prowadzgce do

Wﬁc’)l nﬂ' QOﬁOdarki swiatowe

1. Wiodgca rola Stanow Zjednoczonych w dziedzinie innowacji
elektronicznych 1 przodowanie w umiejetnosi ,konwergencji”.

2. Odrodzenie Europy jako wspolnoty gospodarcze] bedgce
wzorcem dla zintegrowanych spo£czesnstw.

3. Pojawienie sig dynamicznych tygrysow gospodarczych, jako
wzorca dla ma#ych parstw.

4, Odrodzenie si¢ Chin, najludniejszego kraju na swiecle, jako
modelu dla parstw nierozwinigtych o bardzo du.zej populacji.



Etap 1. Wiodgca rola USA

1. Umigjetnosé szybkiego zamieniania Wysoko rozwiniete] my i
techniczne] w produkty stanowigce przefom na rynku, dzieki:
1. Duzym instytucjom badawczym
2. Jednemu wielkiemu sukcesowi — Dolina Krzemowa w Kalifornii
3. Talentom w dziedzinie zaawansowanych technologii
| umiejetnosti pozyskiwania ich
4. Kapitafowi na ryzykowne inwestycje
5. Infrastrukturze
6. Wsiwemu nastawieniu

2. Umiej etno ¢ konwergencji — upodabniania sie niektorych
nowatorskich branz



Etap 2. Wiodgca rola UE

1. Wspolna waluta #gczy 11 rynkow
2. Firmy telekomunikacyjne 1 komputerowe stale zwigkszajq
zatrudnienie

3. Nowe technologie po#gczone z edukacjq, 02ywiajg
gospodarke przykfdem Nokia (Finlandia), Ericsson
(Szwecja), Vodafone (W. Brytania)

4. Pofgczenie osrodka naukowego z centrum technologii
cyfrowej - Cambridge w W. Brytanii (ok. 1200 firm)



Etap 3. Wiodgca rola ,, tygrysow
.

1. Kontakty miegdzynarodowe ma#ych parstw: Tajwan,
Irlandia, Finlandia, Singapur

Tajwan — polityka podatkowa dla firm elektronicznych, ksztafenie
In2ynierdw i naukowcow, odzyskiwanie ludzi, ktorzy odniesi sukces

Irlandia —rolniczy kraj - przycigganie firm migdzynarodowych (polityka
podatkowa dla wysokich technologii - oprogramowanie + edukacja)

Finlandia — zaawansowane technologie, badania i rozwoj

2. Ogrodki tj.: Bangalore w Indiach, Tel Aviv w Izraelu,
Kioto w Japonii




Etap 4. Chiny — spigcy olbrzym

1. Od 1979 roku Chinom uda#0 Sie wydobyéz nedzy wiece]
ludzi, niz w jakimkolwiek innym kraju w historil.
2. Chirska Republika Ludowa Jest najbardzigj

nastawionym na handel paristwem na swiecle.
3. ,Tajna bro#A” — 51 min Chirczykow mieszka za granicg.

4. W Chinach (1,3 mld ludnosci) w 1999 roku tylko 3 min
gospodarstw domowych mia# Internet, a 310 min

telewizor.

5. Najbogatsza rodzina z Honkongu I INTEL przystepujg do projektu
umozliwiajgeego £gcznosé z Internetem za posrednictwem telewizora.



4, Handdl 1| nauka przez Internet

SROSTIE NOWE POKoIENie,

ktore zmienl swiat w
stopniu dotgd
niespotykanym”

DON TAPSCOTT — McGraw-Hill, New York



4, Handd | nauka przez | nternet
G

JKazda firma stanie sig
firmg ,edukacyjng’ lub
przegra na rynku”

DON TAPSCOTT — McGraw-Hill, New York



4, Handdl 1 nauka przez Internet

S —
Model uczgce] sie organizacji:
= Skupienie Sig na przysz£Ll.
= Podwaojny cel kadry kierowniczej:
®zarzZgdzanie (wyznaczanie celow krétkoterminowych):
*nrzyw0dztwo (wytyczanie coraz smielszych celow)

e Kultura firmy (entuzjazm, twércze mysenie, samodzielnosz
pozytywne nastawienie, zaangazowanie).
= Rozwoj I szkolenie.

= Sieé komunikacyjna.



9. Nowe spoleczenstwo usfugowe

W USA

ata 50 — te: 60% to pracownicy fizyczni

ata 90 - te: 13% to pracownicy fizyczni

Komputery, automatyzacja i roboty wyreczajq robotnikow

200 lat temu — 90% o0sob pracowa#o na farmach
20 lat temu — 3,5% o0s6b pracowa# na farmach

Obecnie — 2% - rolnictwo
~-10% - przemysé
- 88% - usfug



6. ZWigzek duzego z matym
]

,BgdZ dobry,
bogaésie,
lecz pozostazs mafym”

CHARLES HANDY — Hutchinson, London



6. ZWigzek duzego z matym
]

,Dzlewledlziesigt procent
nowych miejsc pracy powsta#
w firmach zatrudniajgcych mniej
niz pleddziesigt 0sob”.

JOHN NAISBITT — Megatrends 2000



/. Nowe sposoby wypoczynku
c--
1930 rok — 60 lat d£ zycia 2000 rok — 75 lat 2ycia

— sen 175tys. h 219 tys. h
— praca 100 tys. h 50 tys. h

— dziecinstwo, wypoczynek, hobby, nauka
250 tys. h 388 tys. h

CHARLES HANDY — Wiek przezwyciezonego rozumu



/. Nowe sposoby wypoczynku
]

Rocznie podrozuje 500 min turystow.
Turystyka to jedna z niewielu dziedzin gospodarki, ktora
mo.2e stworzyénajwiece] migjsc pracy, ale wymaga:
1. Nauczania jezykow obcych.
2. Nauczania kulturoznawstwa.
3. Umiejetnosti zwigzanych z przyjmowaniem goscl.
4. Sta#go wymysania nowych, ekscytujgcych form

wypoczynku.
5. Przygotowania obywateli na aktywny wypoczynek.




8. Zmiana charakteru pracy

,DO 'okU 2020 W Erajach

rozwinietych najwiece]
0s0b bedzie pracowa#£ na
wdsny rachunek”

NICHOLAS NEGROPONTE - Vintage Books, New York



8. Zmiana form wykonywania
Nowoczesne formy zatrudnienia:
1. Zespo#y zadaniowe — samodzielni specjalisi pracujgcy
W zespofach ludzi o szerokich horyzontach w celu znalezienia
nowych rozwigzari.
2. Pracownicy sezonowi 1 nie pefoetatowi — nisko wykszta#eni,

oracujqcy 2-3 dni- w tygodniu, latem w przemysle turystycznym.
3. Pracujgcy indywidualnie lub w zespofach rodzinnych.

Tradycyjne formy zatrudnienia:

1. Zatrudnieni na sta# | w pefym wymiarze — m#£dzi, wysoko
wyksztafeni ludzie, pefigey podstawowe usfigi mened.zerskie.




0. Wzrost znaczenia kobiet
c 1

W migjscu pracy
technologia nie rozpoznaje
pLI”.

JOHN NAISBITT — Megatrends Asia, New York



O. Wzrost znaczenia kobiet

c__
1. W USA 2/3 nowych miejsc pracy zajmujg kobiety.

2. \Wzrasta znaczenie kobiet w regionach o szybkim
rozwoju gospodarczym.

3. Tam, gdzie znikajq bariery, kobiety przodujg.

4, Kobiety pracujg z pasjq, a pasja jest siég napedowgq
r0Zwoju.



10. Docenianie wspaniafych
mozliwoscCl naszedo mOozgu
,Nasz mozg jest jak spigcy olbrzym”.

,Zadna szkofa nie uczy, jak pracuje
mozg I Jak korzystaéz zasobow
mozgu”.

Tony Buzan — Rusz glowa, £.6dz 1999



11. Kulturowy nacjonalizm
]

Im bardzie] zblizamy sie do
wspolnej gospodarki swiatowe,
| globalnego stylu zycia, tym
wyraznie bedzie akcentowany
kulturowy nacjonalizm.



12. Rosngce szeregi klasy

1. DOStep do telefonu — #iudnosi swiata nigdy nie korzysta z telefonu.
2. Dostep do komputera — tylko 3 % ludnosi swiata korzysta z komputera.

3. Bezrobocie — w Europie Zachodniej 19 mIn osdb jest bez pracy, w Polsce 3 min.

: , — w USA 27 mIn Amerykanow zyje w nedzy, a 40 % ubogich to dzieci.
4. Ubostwo SA 27 ml K edzy, @ 40 % ubogich to d

b. Edukacia — 1/2 amerykarskiej mfdziezy nie uzyskuje podstaw do uzyskania dobrej pracy

0. PIzemoc — 27 tys. amerykasiskich uczniéw i studentéw nosi bros do szko.

/. Bogactwo — 20% Amerykanow zarabia 80% uzyskiwanych w kraju dochodéw rocznych.

8. Wiedza — Bieda pocigga za sobg niedostateczne wykszta#enie, a w rezultacie bezrobocie.




13. AKtywne starzenie si¢

%

1.1900 rok — 4% ludnosti mia# powyzej 65 lat
2.2000 rok —13% ludnosi ma powy.zej 65 lat
3.2050 rok —22% ludnosi bedzie mieé powyzej 65 lat

Pokolenie po 60 roku 2ycia jest jednym z najwiekszych
nie wykorzystanych zasobow, z ktorych moze
korzystaéedukacja



14. Metoda ,, zrob to sam”

P To VA Tele /[

1. Jest to przejecie kontroli nad wasnym zyciem.
2. Zdrowie zalezy od tego jak sig od2ywiamy 1 czy zazywamy ruchu.

3. Szko4y powinny uczyém#dziez przejmowania kontroli nad
W-asnym zyciem, przygotowywaé do kontaktu z realnym
swiatem.

4, Coraz powszechnigjsze bedzie samoksztaftenie, zdobywanie
wiedzy dla w{asnej satysfakji.

5. Jedng z nielicznych instytucji, ktore w du.zej mierze bedg dziafafy
podobnie jak przed 50 laty, pozostanie miejscowa szko4.



15. Przeds ebiorstwo wspolne
]

,3.000 sposrod 17.800
pracownikow Microsoftu
Jest milionerami dzigki
posiadanym pakietom akcji”.



15. Przeds ebiorstwo wspolne
]

1. Nowe formy zaangazowania pracownikow w sprawy firmy.
1. Partnerstwo w podejmowaniu decyzji.
2.Pula udziafow w firmie.
3.Udzia#y w zyskach.
4, Kontynuowanie nauki.
5.Podziafodpowiedzialnosti miedzy nieetatowych pracownikow
6. Ruchomy czas pracy.
[, Zespody zadaniowe.




16. Triumf jednostki

—
= Obserwowane jest odrodzenie indywidualnej siy

| odpowiedzialnosl.
e Coraz Wigce] 0s0b postanawia samodzielnie tworzyé
WAasNg przysz ¢
e \\/spofzesnie kroluje indywidualny konsument,
Ktory ma prawo i mozliwoséwybierania sposrod
najlepszych na swiecie produktow I usfug.



Najlepsza szkofa uczy.
]
1 Jak Slguczyé

1 myslenia

I Jak staésle,samodzielnym
menad.zerem swojej przyszAsi”



Czynniki rozwoju lokalnego

S
Pofzenie 1 przyroda

I
I Lokalny lider

I Aktywna lokalna elita

I Uk{d instytucjonalny

I Zintegrowana spocznosélokalna

I Zintegrowana spo#cznosé miejscowych przedsigniorcow
I Wspodpraca miedzygminna



Modele rozwoju
]

I Gospodarka zasoboch#nna = (Gospodarka wiedzoch#nna:
—  Zasoby si4y roboczej = kwalifikacje si# roboczej
— Koszty robocizny = Koszty robocizny
— f£atwosénabycia surowcow = Autostrada, lotnisko, szybka kolgj
— Koszty transportu = Koszty energii
— Infrastruktura lokalnego przemys#u = Bliskos¢roznorodnych dostawcow
— Niskie podatki = Jakos¢administracji dostawcow
— Pomoc finansowa w+adz publicznych = Jakos¢administracji lokalnej, opaty

lokalne, banki, szko#y wyzsze, zaplecze
badawcze, warunki 2ycia, wizerunek
regionu



Fazy | etapy planowania
strategicznego
]

- Baza danych i ocena
DIAGNOZOWANIE | = sytuacji
Nl _
Analiza SWOT

Wizja, misja, kierunki i \

. 2 cele rozwoju
WDRAZANIE |
~u Dzialaniai zadania
rozwoju

_A Projekty i ich realizacja I

PROJEKTOWANIE |

y Ocena realizacji I




Argumenty za twor zeniem strategii
G

Uzasadnianie

e |ntegracja europejska

e Mo:zliwoséwzmocnienia w#asnego budzetu

= \Wzrost konkurencyjnosti samorzgadu
terytorialnego

= \Wspleranie zadar samorzgdu lokalnego




Argumenty za twor zeniem strategii

< Korzysi wynikajgee z procesu tworzenia strategii rozwoju

e Znalezienie drogi rozwoju spojnej z krajowg, regionalng i lokalng.

« Mozliwosé uzyskania dofinansowania zadaz priorytetowych

= Poznanie szans I mozliwosti rozwojowych oraz maksymalne wykorzystanie
wasnych aktywow

= |ntegracja spo£cznosi lokalne

= \Wdrazanie zasad komunikacji spo#£czne]

= Pobudzenie | 02ywienie przedsigbiorczosi lokalne)

e Przygotowanie i rozwoj w4asnej kadry w zakresie polityki regionalnej,
zasad programowania i realizacji projektow

= Promocja jednostki samorzgdu terytorialnego

e Uwiarygodnienie j.s.t. wobec partnerow zewnetrznych

e Poprawa koordynacji organow samorzgdu i instytucji




Metody | formy prac nad strategiq
G

Zasady Metody Aktywnego

Planowania Strategii (MAPS)
«\Wizualizacja
ePraca grupowa
= Zasady komunikacji w grupie
e Zroznicowany skfad grupy




Zastosowanie techniki burzy
mozgow w MAPS do:

]
eanalizy podmiotow strategii
eanalizy SWOT
«analizy problemow
eanalizy celow
=przeglgdu planowania strategil
e  Matrycy strategil
e Harmonogramu dziafar i zadasn




Narzedzia, techniki, formy prac

| prezentacjl danych strategil

S
eankiety statystyczne

<analizy statystyczne 1 wzory matematyczne

orognozy trendy I tendencje rozwoju
orofil jednostek samorzgdu terytorialnego

nogfebione wywiady, czyli ,burza mozgow”

eanaliza SWOT

,drzewo problemow” 1, drzewo celow”

emierniki celow zawarte w matrycy strategit



Organizacja i przebieg prac nad
strategiq
G

«\\Wyzwalanie aktywnosi spofcznej i wyfonienie grupy liderow
«Pod]ecie decyzji 0 celowosti tworzenia strategii

= Diagnoza stanu istniejgcego - stworzenie bazy danych i analiza zasobow
e Studia nad przysz£sig. okredenie uwarunkowas, kierunkow dalszego
planowania strategii, mozliwosti ekonomicznych

= Projektowanie - opracowanie strategii

= Studium wykonalnosi strategii

«Uruchomienie procesu konsultacyjnego strategii

= Uchwalenie strategii

«Promocja strategil

«Monitoring realizacji strategii I wprowadzanie koniecznych korekt do
strategii rozwoju powiatu



Komponenty zarzgdzania
strategicznego
G

1. Wizja rozwoju — zwigz4f formufa poz2gdanego przysz4£go stanu
Jest koncepcjg przysz£H£i1 rozwoju spofeczno-gospodarczego gminy
oraz aspiracji jej wfdz I mieszkarcow.
Jest to obraz przysz£0si gminy, ktorg wadze 1| mieszkaicy cheg
wykreowaé
Kazda gmina powinna mieéw+{asng wizje rozwoju, ktorg nalezy
nrzekfadaéna misje, cele strategiczne, rozpisaéna zadania |
orzydzieliéim konkretne srodki.

- Jaka ma by édominujgca funkcja gminy ?




Komponenty zarzqdzania
strategicznego
-0

2. Misja rozwoju — cel dgger lokalne] wspolnoty samorzgdowej
Okresla szczegolny powaod istnienia organizacji — gminy, ktory
wyroznia jg od wszystkich innych.
Jest to uzasadnienie sensu istnienia gminy.
Wskazuje kierunki dgses mieszkarcow i cele dziafalnosci gminy
- zadania przedstawicieli lokalnych wadz oraz sposob
osiggniecia celow przy uwzglednieniu zasobow bedgcych
W posiadaniu gminy.
-Dlaczeqo istniejg struktury samorzgdu terytorialnego?
- Komu (czemu) powinny one sfuzyé?




Komponenty zarzgdzania
strategicznego
]
2a. Definicja_misji:

= Cel dgzeri lokalnej wspolnoty samorzgdowej.

= Jest to szerokie okreslenie celu jaki chcemy pefiéw
Spoeczeristwie.

= To cel 1 funkcja organizacji lub osobist
fundamentalne za#zenia co do celu i sposobow

dziafania.
=Misja wspiera | konkretyzuje wizje.




Komponenty zarzqdzania
Strategl CZNego
|
2b. Jakie Informacje zawiera poprawnie sformufwana
misja ?
Nazwa organizacj|
Kim jestesmy
Dla kogo pracujemy
Nasz cel to ...
Jak dziafamy
Nasze wartosi to ....
Wyrdzniamy sie .....




Komponenty zarzqdzania
strategicznego
G

2¢. Dlaczego warto mieédobrze opracowang misje ?

emisja jednoczy, tworzg dobra atmosfere w zespole

emisja motywuje, daje przekonanie o sensie codzienne
pracy

emisja czytelnie prezentuje profil organizacji

eMisja przypomina o goOwnym kierunku organizacji

eMmisja poprzez swoj syntetyczny zapis stanowi historie
organizacjl, je] znak rozpoznawczy




Komponenty zarzqdzania
strategicznego
G

3. Kluczowe problemy I cele rozwoju
= Etap okresania kluczowych zagadnies rozwojowych
e Etap definiowania g£wnych strategicznych celow
rozwoju

= Etap definiowania posrednich celow strategicznych

- usuwanie najwigkszych barier

- wykorzystanie potencjalnych atutow

- WyKorzystanie szans
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3a. Definicja problemu = okresenie potrzeb

= jakie sq dogfebne potrzeby adresata?
=jakim problemem chcemy si¢ zajgé?
= (o kogo adresowaénasze dziafania?

=skqd czerpaéwiedze na temat kluczowych potrzeb
SPO£CZN0LI?



Komponenty zarzgdzania
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3b. Analiza problemu:
Jaki jest g£Owny problem, ktory chcemy rozwigzaé”
Dlaczego stanowi to problem ?
Kto / co przyczyni4o sig do jego powstania ?
Jakl mamy na te czynniki wp#&w ?

Jaki mo.zemy wywieraéwp#w by sytuacje zmienié?
Kto jest ,wasicielem” tego problemu? kogo on dotyczy?
Co slestanie jedi nie podejmiemy dziafnia ?

Czy zadanie to miesti Sieg w misji naszej organizacjl ?
Czy czujesz sig 0sobiscie zaangazowany W ten problem ?
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3c. Koricowy opis problemu zawiera:

e Horyzont czasowy

=(Qbszar geograficzny, miejsce ktorego dotyczy
=\\/skazanie istoty problemu

= Skalg problemu

e Adresatow problemu



ANALIZA

PROBLEMOW | Skutek 1 \. Skutek 2
, Drzewo

probleméw”
- schemat

PROBLEM
GLOWNY

Problem Problem Problem
Przyczyna 1 Przyczyna 2 Przyczyna 3
Przyczyna 2.1. Przyczyna 2.2. Przyczyna 2.3.

Przyczyna 2.2.1. Przyczyna 2.2.2. Przyczyna 2.2.3.
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4. Definicja celu = poco ? (podejmujemy dziafanie)

=(Cele pozostajg W stis#] relacji do misji 1 wizji rozwoju
«Nie sqg srodkiem do realizacj

=Sqczytelne 1 zrozumia# dla realizatorow otoczenia
*Sq Wymierne

= Sqrealistyczne

= Sq efektem wspolnych zespofOwych ustaler



ANALIZA
CELOW
, Drzewo

celéw”

| CEL NADRZEDNY 1 k CEL NADRZEDNY 2

CEL GLOWNY
STRATEGICZNY

l

CEL 1 CEL 2 CEL 3

CEL 2.1. CEL 2.2. CEL 2.3.

CEL 2.2.1. CEL 2.2.2. CEL 2.2.3.
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5. Strategiczne plany dziafania - Programy rozwoju
lokalnego

Kierunki dziaania ® nazwa zadania do realizacjl
® okres realizacji koszt realizacji ® zrodf
finansowania ® zakres odpowiedzialnoi



SITRUKTURA STRATEGII
Diagnoza, SWOT, problem

ATRYCA LOGICZNA STRATEGII

—
—_—
—




OLY REALIZAC

ZADANIE ONITORING

Zbieranie danych

U

Analiza danych

U

Sprawozdawczo$¢

U

Ocena wynikow




