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Raport ze spotkania informacyjno - szkoleniowego w powiecie elblaskim,
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w projekcie
Zwigzku Gmin Kanahlu Ostrodzko - Elblaskiego i Pojezierza Ilawskiego w Ostrodzie

»L.aczy nas Kanal Elblaski — partnerstwo sposobem aktywizowania mieszkancow”

Termin spotkania: 2 listopada 2005 roku, godz. 10:00 - 16:00
Miejsce spotkania: Mitomiyn, siedziba Urzedu Miasta i Gminy Mitomtyn

Prowadzqcy: Roia Krzesniak — Burmistrz Mitomiyna, dr Ryszard Zarudzki — Pomorski
Osrodek Doradztwa Rolniczego w Gdansku — Lipcach, Trener FAOW
Uczestnicy: 19 0s6b wg listy obecnosci - przedstawiciele 2 gmin z powiatu ostrodzkiego

Przedmiot spotkania:

- prezentacja i szczegolowa informacja o projekcie ,,Laczy nas Kanal Elblaski — partnerstwo sposobem
aktywizowania mieszkancow”;

- informacja o ,,Programie Pilotazowym LEADER +”, zawigzywaniu partnerstwa, tworzonych zintegrowanych
strategiach rozwoju obszarow wiejskich — film, wyktad 1 warsztaty z ,,Metod i cech LEADERa”;

Przebieg spotkania:

1. Burmistrz Milomlyna — Réza Krze$niak przywitata gosci, przedstawita cel i szczegdlowy program

spotkania oraz dokonata prezentacji poszczeg6élnych uczestnikow spotkania.

2. Prezentacje projektu: ,taczy nas Kanat Elblaski — partnerstwo sposobem aktywizowania
mieszkancow” przedstawita Jolanta Gadomska — inspektor w Urzedzie Miasta i Gminy Mitomtyn.
Szczegdlowe dzialania w projekcie omowila Stanistawa Panczuk — koordynator projektu ze

Starostwa Powiatowego w Elblagu.
3. Przekazano materialy informacyjne, szkoleniowe i promocyjne o projekcie oraz badawcze, tj.:

a. Ulotke (4 strony) i broszure (19 stron) zawierajace informacj¢ o projekcie i1 Inicjatywie
Wspolnoty LEADER, ,,Programie Pilotazowym LEADER+”, wydrukowane dla potrzeb szkolen
i naboru partnerow projektu;

b. Ankiety kierowane do samorzadow, firm, sfery okotobiznesowej oraz miodziezy szkot
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, ktére samorzady gmin i powiatu rozprowadza i zbiora

w mozliwie krotkim terminie:



a) 1x3= 3 egz ankiety o konkurencyjno$ci samorzadu,

b) 20 x 2= 40 egz. ankiet o firmach, przedsigbiorcach,

c) 5x2= 50 egz. ankiet o sferze okotobiznesowej, NGO,

d) 50 x 2 =100 egz. ankiet dla mlodziezy szko6t gimnazjalnych,

e) 50x 1= 50 egz. ankiet dla mlodziezy szkot ponadgimnazjalnych.

4. dr Ryszard Zarudzki z Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Gdansku — Lipcach, trener,
wyktadowca przeprowadzit szkolenie (film, wyktad i warsztaty). Postawit prowokacyjnie trudne
pytanie, po co ten LEADER, po co ta cata zabawa i wydawanie pieniedzy? Na wstegpie podkreslit, ze
LEADER jest to metoda pobudzania aktywnosci, rozwoju obszarow wiejskich, rozwoju

przedsigbiorczosci, poprzez tworzenie partnerstwa trzech sektorow:
Gospodarczego (rolnicy, przedsigbiorcy, ,,agrotury$ci”’, wszyscy nastawieni na zysk);

Spolecznego (stowarzyszenia, fundacje, izby rolnicze, OSP, kota gospodyn wigjskich, kluby

sportowe, zespoty wokalno - muzyczne);
Publicznego (urzedy, jednostki organizacyjne: szkoty, biblioteki, domy kultury).

Ostrzegl, Ze nie jest mozliwe wystgpowanie w I Schemacie w dwu grupach partnerskich. LEADER
jest metoda rozwoju przez stworzenie partnerstwa trojsektorowego. Tworzenie partnerstw jest bardzo
trudne i trwa latami. Poszukiwaé partneréw, podobnie myslacych, unika¢ destrukcyjnych oséb,
szukaé czego$ co taczy, wokot czego buduje sig strategie. Ustali¢ taka reprezentacje gminy, do ktorej

wejda nowi ludzie, przyjma nowy sposéb pracy, wprowadza nowa jakos¢, wdroza nowe pomysty.

Film — ,,Metoda LEADERa — szansa dla polskiej wsi”, obrazuje:

1. Cel ,Pilotazowego Programu LEADER+”, ktérym jest stymulowanie rozwoju przedsigbiorczosci
na obszarach wigjskich. Fundusze z programu LEADER+ moga by¢ przeznaczone na trzy cele:
wspomaganie nowoczesnych strategii rozwoju terenéw wiejskich,
b. wsparcie dla migdzyregionalnych projektow wspolpracy,
c. tworzenie sieci obszarow wiejskich UE, zaréwno objetych pomoca LEADER+, jak i nie
korzystajacych z tej pomocy.

2. Zasady ,Pilotazowego Programu LEADER+".

3. Tworzenie nowych Lokalnych Grup Dziatania i przyktady dzialan istniejacych partnerstw np.:
Krzemienny Krag, Gombrowicz i rzeka Kamienna; Dolina Strugu — 4 gminy, rozwoj spétdzielni
telefonicznej; zintegrowany na danym obszarze, a nie sektorowy. W sktad LGD wchodzi, co
najmniej 50% partneréw gospodarczych i spolecznych. Ukazano, co wyr6znia program
LEADER od innych programow.

4. Informacja o Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich — Ryszard Kaminski Przewodniczacy

Rady FAOW www.fapa.org.pl; www.agro-info.org.pl; www.faow.org.pl;

5. ,Pilotazowy Program LEADER +” w Polsce:
a. Instytucja Zarzadzajaca — Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

b. Instytucja Wdrazajaca — Fundacja Programow Pomocy dla Rolnictwa


http://www.fapa.org.pl
http://www.agro-info.org.pl
http://www.faow.org.pl

c. Instytucja Platnicza — Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
W Schemacie I wptyneto 240 wnioskéw, 174 wygrato, w schemacie I moze wygra¢ 80 wnioskow.
Wyklad: ..Metody i cechy LEADERa”
1. Historia LEADERa (15 lat) w pigutce:

a. LEADERI — 1991 - 1994
b. LEADERII —1994 - 1999
c. LEADER + —2000 - 2006

2. Budowanie partnerstwa - specyfika LEADERa — sektor publiczny nie moze mie¢ wigkszo$ci.

Musi by¢ organizacja sformalizowana (w Holandii sa mozliwe zwiazki nieformalne LEADERa).

3. Forma prawna — do wyboru, stowarzyszenie lub fundacja.
4. Siedem zasad LEADERa:

a. Podejscie obszarowe, uwzglednia specyfike obszaru, rozpoznanie silnych i stabych stron.
W tym projekcie Kanat jest osia spinajaca obszar i 10 gmin wspolnie wypracowuje strategig.

b. Podejscie  partnerskie, organizacje pozarzadowe 1 biznes chcacy zainwestowac
i wspotpracowac z samorzadem to warto§¢ LEADERa..

c. Oddolne podejscie — nikt nie bedzie si¢ wtracal.

d. Innowacja, np. radio na wsi, nowy produkt, nowy proces, nowy rynek, nowe produkty lokalne,
innowacyjne podejscie do tworzenia LGD, nowy sposob promocji, nowa organizacja, sama
promocja informacji, zintegrowane podejscie, marka lokalna. Program inicjatyw wiejskich,
szkoty ekorozwoju, program czysty biznes, program wymiany mtodziezy, wolontariat.

e. Zintegrowane podejscie, nie zatatwia¢ wszystkich problemow i wszystkiego, czgs¢, ale
porzadnie, np. infrastruktura turystyczna, moze wspolna promocja obszaru, moze szlak konny,
muzeum historii, sala spotkan (70 produktéow lokalnych w ramach 7 projektow — lokalne
szopki, wikliniarskie wyroby), wspdlnie koordynowane dziatania; rozwijanie zasobow
lokalnych, dziedzictwa przyrody, np. zo6tw btotny, dziedzictwa kultury, szlaki turystyczne,
okreslic i likwidowaé bariery, zgodnie z beczka Lebiega, za niski poziom standardow,
szukamy brakéw, dziatamy razem wspolnie, np. szlak konny. To grupa decyduje, co z tym
potencjatem zrobi: hippika, powozy, konie, targi, wyjazdy, akcje promocyjne.

f. Tworzenie powigzan i wspolpracy, sciezka rowerowa nie moze konczy¢ si¢ na jednej gminie,
ma by¢ uzgodniona wspolnie. Tworzone jest obserwatorium w skali kraju i bank danych, z kim
chcemy wspoélpracowaé. Wazna jest wymiana informacji LEADERa (sie¢ akcji na rzecz
rozwoju lokalnego).

g. Lokalne podejscie do finansowania i zarzadzania, komu i w jakiej procedurze przyznajemy
srodki. Wazne sa zasady podejmowania decyzji, sektor prywatny nie ma wigkszosci, trzeba si¢
dogada¢ z innym. W drugim schemacie nie moze wystapi¢ luka obszarowa. Wazne sa
powiazana sieciowe, wspolnie np. uzyskamy wigkszy grant. W skali kraju bedzie
organizowane obserwatorium, kojarzenie partneréow. Dziatania w LEADERze sa lokalnie

finansowane i zarzadzane. W II Schemacie LGD moze uzyska¢ 750 tys. zt. Grupa ma mieé
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konto i moze mie¢ refundowane wydatki, ma by¢ zaliczka do etapowego rozliczania. To rada
partnerstwa bedzie decydowata jak rozdziela¢ pieniadze.
Podczas podsumowania wyktadu dr Ryszard Zarudzki stwierdzil, ze aktualnie sa dwie
najwazniejsze rzeczy do zrobienia:
 po pierwsze utworzenie Lokalnej Grupy Dzialania;
= po drugie przygotowanie strategii rozwoju obszaréw wiejskich (plus promocja obszaru,
mobilizacja ludno$ci do wzigcia aktywnego udziatu w procesie rozwoju obszarow wiejskich).

Obecnie znajdujemy si¢ w trakcie realizacji pierwszego etapu projektu w Schemacie 1.

Przvklady partnerstw i ich strategie:

1. Irlandia: 35 LAGo6w, tyle ile powiatow.
Organizacja: Zgromadzenie — Rada Partnerska — Zarzad — Zespoly Projektowe —
Grupy Robocze — Sekretariat;
= Budzety niektorych partnerstw: 56 tys. mieszkancéw — 5,8 mln Euro; 9 tys. mieszkancow
— 3 mIn Euro; 133 tys. mieszkancéw - 6,7 mln Euro; 30 tys. mieszkancow — 5,7 min Euro;
= Zadania: teatr wiejski, park z fontanna, swietlica wiejska (zesp6t muzyczny, nauka tancow
narodowych, miejsce spotkan);
2. Naszyjnik Pélnocy w Wojewddztwie Pomorskim: Rada Programowa — Kolegium Sterujace—
Zespoty Tematyczne — Koordynatorzy Poszczegolnych Zespotow.
3. Tematyka strategii:
nowe technologie, know-how dla uczynienia produktow i ustug z terenéw wiejskich
bardziej konkurencyjnymi w dziedzinie gospodarcze;j,
= poprawa jako$ci zycia na obszarach wigjskich,
rozw6j produktow lokalnych,
« zasoby naturalne i kulturowe.
4. Zadania strategii:
= diagnoza obszaru, analiza SWOT,
= wizja 1 misja,
cele i priorytety.
5. Budowanie partnerstwa — jak zbudowa¢ partnerstwo?
6. Dokumentowanie partnerstwa:
Lista obecnosci,
= Dokumentacja fotograficzna.
7. Jakie zadania:
W II Schemacie do 15 % moga stanowi¢ koszty administracyjne.
= Jedli szkolenia to jakie ?
= Jakie analizy, ekspertyzy, dokumentacja techniczna, studia wykonalnos$ci, biznesplany,

Przedsigwzigcia informacyjne,



«+ Promocja regionu, w tym imprezy kulturalne,
= Wyjazdy zagraniczne, wymiany sieciowe,
= Zbudowa¢ komunikacj¢ migdzysektorowa.
8. Partnerstwo — sensowna grupa dzialania, reprezentatywna grupa partnerstw:
= Jak bedzie wygladalo partnerstwo ? Ilu partnerow w partnerstwie trojsektorowym ? Jak
dobrze zorganizowani ?
= Jaki bedzie temat strategii ? Jakie twarde inwestycje ? Jaki budzet, jaki podziat srodkow,
na jakie zadania ?
9. Podstawowy cel i zadania: pobudzenie aktywnoSci spotecznej
= Zidentyfikowa¢ partnerow,
= Qpracowac diagnozy i uspoteczni¢ — analiza SWOT,
«s Zebra¢ propozycje wizji, okresli¢ misje zespolu planujacego,
= QOkresli¢ problemy: jaki jest nasz obszar ? co go wyrdznia ? co proponujemy ? jaki stan

otoczenia i rolnictwa ? jakie ma peti¢ funkcje ? kim maja by¢ mieszkancy ?

Pytania, dvskusja i pozytywne przyklady dzialan:

1. Uczestnicy dyskusji:

= Roza Krzesniak — Burmistrz Mitomtyan
= Teresa Godek — Kierownik Migjsko - Gminnej Biblioteki w Milomtynie
« Urszula Rackiewicz ~ — Dyrektor Szkoty Podstawowej w Liwie

«« Zbigniew Rochowicz — Dyrektor Miejsko — Gminnego Osrodka Kultury w Mitomlynie

= Tomasz Skorupski — Kierownik Hotelu Mitomtyn PetroMtyn sp. z o.0.
- — Nadlesnictwo Mitomtyn
«+ Ryszard Zarudzki — Trener FAOW, Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Gdansku -

Lipcach, moderator warsztatow
= Stanistawa Panczuk = — Starostwo Powiatowe w Elblagu, koordynator projektu
2. Pytania i sugestie:

« jak aktywizowa¢ ludzi, skoro tak trudno zmotywowac ludzi do jakiegokolwiek dziatania ?

= co robi¢, zeby chciato im sig chcie¢, tam gdzie sa tylko zadania, nowej drogi, nowych inwestycji ?
Czy obiecywac¢ rzeczy niemozliwe do spetnienia, ze wzgledu na budzet, a potem zobaczymy ?

«+ Podejmowane sa w gminie rézne akcje, np. dozynki w Malinniku, gdzie trzeba bylo zacza¢ od
posprzatania wsi i zmiany zapachow, ale dozynki byly bardzo udane, mimo ze wptywaty skargi np.
na wprowadzone we wsi porzadki.

« Ludzie nie chca pracowac, placi¢ nawet skromnych podatkéw, maja postawy roszczeniowe,
o czym S$wiadczy ostatnia gietlda pracy w Milomiynie i kolejki w dzien wyplaty §wiadczen

socjalnych. Co wtedy robic¢, jak aktywizowa¢ nieaktywnych, jak ich motywowac do dziatania ?



Czy dawac przyktady aktywnos$ci, skoro to budzi tylko zdziwienie np. posprzatanie biblioteki,
pomalowanie $cian przez pracownikéow biblioteki, a nie pobudza do dziatania i wlaczenia si¢ do
pracy innych ?

Czy warto si¢ angazowac, skoro jakakolwiek aktywnos$¢, nawet bez pomocy gminy budzi tylko
podejrzenia ?

Jak mobilizowa¢ ludzi do dziatania, skoro stowarzyszenie liderow gminnych swoja dziatalnosé¢
zakonczylo na zarejestrowaniu stowarzyszenia ?

Czy Lasy Panstwowe moga uczestniczy¢ w LEADERze i czy powinny by¢ traktowane jako sektor

publiczny, czy prywatny ?

3. Glosy dyskusji, odpowiedzi i pozytywne przyklady dzialan:

Pracowa¢ z aktywnymi, a dobry przyklad bedzie si¢ rozszerzal, nie zwraca¢ uwagi na
malkontentow.

Obudzi¢ aktywnych, wymaga¢ aby spotecznos¢ lokalna wygenerowala przystowiowa ztotowke i
dopiero dotozy¢ druga.

Wszystkim si¢ nie dogodzi, zawsze beda niezadowoleni, robi¢ swoje, pyta¢ o opinig, ale nie
zawsze z nia sig¢ zgadzac.

Przyja¢ zatozenie, ze ludzie chca zmian i chca co$ robic.
Odbudowac kulturg wspotpracy i ciagle by¢ aktywnym.

Ustali¢ dlaczego w danym $rodowisku sa takie problemy i zastosowaé przemyslana edukacje,
moze skierowac grupg psychologéw do pracy w trudnych srodowiskach, tam gdzie sa tylko
postawy roszczeniowe.

Zidentyfikowa¢ problemy, nie tylko sukcesy i roztozy¢ zadania rownomiernie.
Nie podawa¢ niczego ,,na tacy” bo to demoralizuje.

Pracowac przede wszystkim z mtodzieza, bo to najwdzigczniejsza grupa i przyszto$¢ narodu, np.
przy Miejsko — Gminnym Osrodku Kultury w Mitomtynie skupiono 7 oséb, ktore uzyskaty
stypendia naukowe. Zaczgli wspotprace od napisania projektu na zadania zwiazane z nauka
fotografowania i promocja gminy. Otrzymali grant i z powodzeniem zrealizowali projekt.
Obecnie sa zorganizowani w Klub Mtodziezowy Mozaika i realizuja juz trzeci projekt, polegajacy
na nauce filmowania i promocji Gminy. Pracuja juz w 40-osobowej grupie, ucza si¢ nowych
rzeczy i rownocze$nie promuja gming. Otrzymane stypendium z gminy z jednoczesna zacheta do
dziatan na rzecz gminy jest bardzo dobrym przyktadem pobudzania aktywnosci. Z jednej strony
jest to premia za dobre wyniki w nauce i aktywnos$¢, z drugiej mozliwo$¢ samorealizacji uczniow
i kilkakrotny zwrot uzyskanej kwoty, poprzez dziatania mtodziezy na rzecz gminy.

Whioski:

1.
2.

Jest duze zainteresowanie i niecierpliwosc tego, co zdarzy sie w LEADERze.

Powstatly gotowe propozycje zadan do realizacji, jakimi zagadnieniami grupa powinna sie zajqc.

Raport sporzqdzono na podstawie notatek wlasnych:

Stanistawa Panczuk  Starostwo Powiatowe w Elblqgu
Jolanta Gadomska Urzaqd Miasta i Gminy Mitomiyn
Dr Ryszard Zarudzki ~ Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Gdansku — Lipcach

Mitomtyn, 2 listopada 2005 roku.



Wyniki ankiety skierowanej do uczestnikow spotkania informacyjno — szkoleniowego:

Wzor ankiety w zataczeniu:
Uzyskano zwrot 14 ankiet na 17 przekazanych, tj. 82%
Wyniki odpowiedzi ksztaltuja si¢ nastepujaco:

Ad 1. Czy Program spotkania spelnil oczekiwania ?

Tak — 13 odpowiedzi
Nie -0

Ad 2. Czy informacja o projekcie jest:
odpowiednia — 13 odpowiedzi
za szczegolowa — 0
za 0golna -1

Ad 3. Czy wykiad i warsztaty spetnily oczekiwania:

odpowiednie — 13 odpowiedzi
za szczegolowe — 0
za ogolne -1

Ad 4. Czy_miejsce spotkania spelnilo oczekiwania:

Tak — 14 odpowiedzi
Nie -0
Ad 5. Czy zglosi sie Pani/Pana do prac Grupy Roboczej LGD ?:
Tak — &8 odpowiedzi
Nie -5

Ad 6. Inne uwagi i wnioski:
Wysle inng osobe — 3 odpowiedzi

Efekty spotkania informacyjno-szkoleniowego w Milomlynie:

1. W trakcie spotkania powstaly juz propozycje zadan i problemow jakimi powinna zajqc sie grupa:

a. ldentyfikacjq najtrudniejszych problemow i opracowaniem sposobow pobudzania aktywnosci
trudnych srodowisk.

b. Rozwijaniem istniejqcych dobrych przykladow wspolpracy (np. miodziez ze stypendiami).

2. Uzyskano zapowiedz zgloszen do grup roboczych 8 osob i zapewnienie, Ze zostanq wytypowane
jeszcze 3 osoby.

3. Przyjeto jednq karte zgloszenia do grupy roboczej planow odnowy wsi.

4. Wyjasniono zasady udziatu nowych partnerow w projekcie. Mozna przyjaé¢ do grupy LEADERa
nowych partnerow. Udzial nowych partnerow jest kosztem niekwalifikowanym i nie podlega
refundacji w ramach istniejqcego projektu.

5. Uzyskano zapewnienie cigglosci obszaru LEADERa.

6. Skierowano pytanie do Fundacji Fundusz Wspolpracy Program Agrolinia (mz@cofund.org.pl)
o Lasy Panstwowe jako partnera projektu. Sq przedsiebiorstwem panstwowym nastawionym na
zysk, czy wobec tego jako sektor gospodarczy w Schemacie Il LEADERa zaliczy¢é Lasy do sektora
publicznego, czy prywatnego ?
Elblqg — ltawa — Ostroda, 7 listopada 2005 roku.
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